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Sytuacja prawna pracujacych na wlasny rachunek czlonkow
zarzadu spotek kapitatlowych

Uwagi wprowadzajace

Zatrudnianie czlonkéw zarzadu spotek kapitatowych, a takze
okreslenie ich sytuacji prawnej do dnia dzisiejszego wywoluje wiele
problemdéw interpretacyjnych. Nie ulega watpliwosci, Ze podstawa za-
trudnienia cztonka zarzadu ma bardzo istotne znaczenie dla jego sytu-
acji prawnej, jak i faktycznej. Forma zatrudnienia niewatpliwie wptywa
na jego prawa i obowiazki, a takze poziom ochrony, jaki mu przystu-
guje. Decyzja co do wyboru formy zatrudnienia cztonka zarzadu spétki
kapitatlowej jest takze istotna z punktu widzenia podatkowego
i ubezpieczeniowego. Poza tym warto dodaé, ze wybor okreslonej
formy zatrudnienia jest w koncu istotny dla samej spétki kapitatowe;j,
ktéra ,zatrudnia” danego cztonka zarzadu. W tym artykule zajme sie
kwestig sytuacji prawnej cztonka zarzadu sp6tki kapitalowej, ktory wy-
konuje swoje obowigzki na podstawie umowy cywilnoprawnej, a on
sam prowadzi w tym zakresie odrebne przedsiebiorstwo. Mowa tutaj
o pracy na wilasny rachunek (samozatrudnieniu), ktére w obecnej sy-
tuacji rynkowej jest coraz czestszym sposobem ,zatrudnienia” ze
wzgledu na swoje cechy, ktére w wielu przypadkach sg korzystniejsze
dla obu stron stosunku prawnego niz w przypadku zatrudnienia na
podstawie stosunku pracy.

Cztonkéw zarzadu spétek z ograniczong odpowiedzialno$cia
powotuja wspolnicy na podstawie art. 201 § 4 Kodeksu spétek handlo-
wych (dalej: k.s.h.)?, natomiast cztonkdéw zarzadu spétek akcyjnych po-
wotuje rada nadzorcza na podstawie art. 368 § 4 k.s.h. Jest to modelowe
rozwigzanie, bowiem umowa sp6tki lub jej statut moze inaczej uregu-
lowa¢ te kwestie, przyznajac kompetencje do wyboru cztonkéw za-
rzadu innym osobom lub organom3. Czesto zdarza sie, ze wspolnicy
tylko okreslajg w akcie zatozycielskim liczbe cztonkéw zarzadu, nato-
miast samych cztonkéw powotuje rada nadzorcza odrebng uchwata.

1 Doktorant, Uniwersytet Lodzki, Wydziat Prawa i Administracji, Katedra Prawa Pracy.
2 Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, Dz.U. z 2000 r., nr 94,
poz. 1037 ze zm.

3 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzeréw najwyzszego szczebla w przedsiebior-
stwach, Warszawa 2006, s. 107.
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Cztonkowie spotek kapitalowych tworzacy sktad zarzadu sa niewatpli-
wie organem o charakterze zarzadzajaco-wykonawczym, ktéry kieruje
dziatalno$cia spo6tki i zarzadza jej majatkiem*. Zarzad, na podstawie art.
201 § 1 k.s.h,, prowadzi sprawy spoiki ja reprezentuje, a w kwestiach
niezastrzezonych dla innych organow przez przepisy k.s.h, umowe lub
statut, uchwate wsp6lnikow lub walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
jest wiasciwy do prowadzenia wszelkich spraw spéikis. Jest to tzw. za-
sada domniemania kompetencji zarzagdu w sprawach spoétki niezastrze-
zonych dla innych organéwe. Co prawda, zasada ta nie wynika expressis
verbis z Kodeksu spétek handlowych, jednak wywodzi sie jg z same;j
istoty ustawowej dziatalno$ci zarzadu jako organu, ktéry dziata w spo-
s6b ciagty.

Czlonkowie zarzadu spo6tki kapitatowej s3 powotani do repre-
zentowania sp6tki w obrocie cywilnoprawnym. Oznacza to, Ze osoby
wchodzace w sktad zarzadu sg uprawnione do dokonywania wszelkich
czynnoSci prawnych o charakterze sagdowym (sktadanie wnioskdw,
wytaczanie powddztw, zawieranie ugdd itp.), jak i do czynno$cipraw-
nych o charakterze pozasgdowym, w szczeg6lnosci do zawierania i roz-
wigzywania umoéw, sktadania i przyjmowania réznego rodzaju o§wiad-
czen woli, udzielania prokury itp.” Ustawa Kodeks spétek handlowych
w art. 201 § 2 (dla spétek z.0.0.) oraz w art. 372 § 2 (dla spotek akcyj-
nych) przesadza o tym, Ze nie mozna ograniczy¢ prawa cztonka zarzagdu
do reprezentowania spotki wobec oso6b trzecich. Cztonkowie zarzadu
spotek kapitalowych powotani sg takze do prowadzenia spraw spoiki,
w szczegblnos$ci do podejmowania decyzji i innych dziatan w zakresie
zarzadzania zasobami majatkowymi oraz osobowymi spotki, a takze
kierowania jej dziatalno$cia w sposéb zgodny z umowa lub statutem
oraz celami gospodarczymi, do ktérych dazy spo6tkas. Zdaniem A. Ki-
dyby, cztonkowie zarzadu spoétki kapitatowej maja zatem prawo do wy-
dawania decyzji i opinii, a takze do nadzorowania i kontrolowania dzia-
falnosci spotki w zakresie osiggania przez nig jak najlepszych wynikéw

4 [bidem, s. 107.

5S. Sottysinski, A. SzajkowsKi, ]. Szwaja, Kodeks handlowy. Komentarz, t. 1I, Warszawa
1996, s. 479.

6 Z. Kubot, Problem ,pracodawcy” w spétkach pracowniczych, ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne” 1992, nr 5-6, s. 19.

7 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzeréw..., s. 108.

8 A. Patulski, Zatrudnianie i wynagradzanie kadry menedzerskiej Sredniego i wyZzszego
szczebla, Gdansk 2001.
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gospodarczych, a takze w kwestii zgodnosci jej dziatalnosci z wyzna-
czonymi celami?. Z. Kubot uwaza,ze prowadzenie spraw sp6tki przez
cztonka zarzadu obejmuje pewng cato$¢ zarzadzania, zaré6wno w pro-
wadzeniu spraw o charakterze biezacym, jak i dtugofalowym!10. Mozna
zatem z tego wywnioskowac, ze prowadzenie spraw sp6tki ma szeroki
charakter i rozcigga sie praktycznie na wiekszo$¢ dziatan podejmowa-
nych w ramach danej organizacji gospodarczej, niezaleznie od tego czy
charakter tych spraw jest biezacy, czy dtugofalowy.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonek zarzgdu powi-
nien dotozy¢ staranno$ci, wynikajacejz zawodowego charakteru swojej
dziatalnos$ci, bowiem odpowiada wobec spo6tki za szkode wyrzadzona
zawinionym dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub
postanowieniami umowy spotki (art. 293 i 483 k.s.h.). Warto nadmie-
ni¢ rowniez, iz cztonek zarzadu ponosi-w mysl art. 116 Ordynacji po-
datkowej!! - osobistg, solidarna i subsydiarng odpowiedzialno$¢ za za-
legtosci podatkowe spotki kapitatowe;.

Zarzad jest gtbwnym, ale nie jedynym organem uprawnionym
do zarzadzania zasobami majatkowymi i zasobowymi sp6tki kapitato-
wej12. Innymi organami sg zgromadzenie wspoélnikéw (w spétkach
z.0.0.) lub walne zgromadzenie akcjonariuszy (w spo6tkach akcyjnych),
a czasami nawet rada nadzorcza. WyraZna réznica pomiedzy zarzagdem
a innymi organami polega na tym, Ze prawo do okres$lonego dziatania
musi mie¢ podstawe ustawowa lub tez umocowanie w umowie (statu-
cie) spoiki. A zatem, nie mamy tutaj do czynienia z zasadg domniemania
kompetencji. Przepisy k.s.h. w art. 228-231 i 393-395 przyznaty zgro-
madzeniu wspélnikéw (walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy)upraw-
nienia do podejmowania uchwat w wielu waznych sprawach dla dzia-
talnos$ci spotki. Co wiecej, w umowie lub statucie zgromadzenie wspol-
nikéw (walne zgromadzenie akcjonariuszy) mozna rozszerzac dalsze
kompetencje do zarzadzania zasobami majatkowymi i osobowymi
spo6ikil3. Zdaniem T. Duraja, przyznanie zbyt wielu kompetencji o cha-
rakterze zarzadzajgcym zgromadzeniu wspdélnikéw lub walnemu zgro-
madzeniu akcjonariuszy moze by¢ niekorzystne dla dziatalnos$ci same;j
spoiki, co w rezultacie doprowadzi do paralizu funkcjonowania dane;j

9 A. Kidyba, Dyrektor jako organ przedsiebiorstwa paristwowego, Warszawa 1993,
s.171.

10 Z. Kubot, Umowy o zarzqdzanie cztonkéw zarzqdu spétek kapitatowych, Warszawa-
Zielona Goéra 1998, s.92-931 100.

11 Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, Dz.U. Nr 137, poz. 926 ze zm.

12 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzerdéw..., s. 111.

13 Zob. np.: art. 2281 393 k.s.h.
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spotkil4. W pelni zgadzam sie z t3 teza, poniewaz wykonywanie przez
zgromadzenie wspolnikow lub walne zgromadzenie akcjonariuszy
kompetencji z zakresu operatywnego zarzadzania sp6tka moze stwa-
rza¢ wiele trudnosci formalnych, zwigzanych przede wszystkim ze
sformalizowanym sposobem zwolywania posiedzen tych organdw,
a takze matg elastycznoscia cztonkoéw tych organdéw, ze wzgledu na ich
duza liczbe. Wazny z tego punktu widzenia jest takze art. 375! k.s.h,,
ktéry wprost zakazuje w spoétce akcyjnej wydawania zarzadowi przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy wiazacych polecenn dotyczacych
prowadzenia spraw spo6iki. Cel takiego przepisu jest jednoznaczny, ma
on przede wszystkim ograniczy¢ zbyt duza ingerencje zgromadzenia
wspdlnikéw lub walnego zgromadzenia akcjonariuszy w biezace zarza-
dzanie spétka. Podobna sytuacja dotyczy rady nadzorczej, dla ktdrej
réwniez w art. 219 § 2 (dla spétek z.0.0.) i 3751 (dla spétek akcyjnych)
k.s.h zostal ustanowiony zakaz wydawania wigzacych polecen zarza-
dowi w zakresie prowadzenia spraw spo6tki. Przepisy ustalajace te za-
kazy niewatpliwie gwarantujg cztonkom zarzadu pewng niezalezno$¢
w zakresie prowadzenia spraw spotki. Mimo, iz wystepuje prawna
mozliwo$¢ poddania cztonkéw zarzadu ograniczeniom wynikajacym
z uchwat zgromadzenia wsp6lnikéw (walnego zgromadzenia akcjona-
riuszy), a takze uchwat rady nadzorczej, to czlonkowie zarzadu
w ramach zarzadu spo6tki pelnig zasadnicza role dla biezgcego funkcjo-
nowania catej organizacji gospodarczej.

Stosunek organizacyjny a stosunek zatrudnienia czlonkow
zarzadu spétek kapitatowych

Na przetomie lat 1988 i 1989 nastgpity w Polsce istotne zmiany
ustrojowe, ktére doprowadzity do odrodzenia sie spoétek kapitato-
wych15. W wyniku przeksztatcen i reform legislacyjnych oraz na skutek
wprowadzenia do Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r.16 zasady spotecz-
nej gospodarki rynkowej, w Polsce zaczeto powstawal coraz wiecej
sp6tek handlowych, w tym spétek z ograniczona odpowiedzialno$cia
i spétek akcyjnych. Okazato sie, ze w bardzo krétkim czasie spo6tki han-
dlowe staty sie dominujgcg forma prowadzenia dziatalnos$ci gospodar-
czejl’. Wraz ze wzrostem liczby spétek kapitatowych powstat problem

14T, Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzeréw..., s. 111.

15 ], Brol, Spotki prawa handlowego, Warszawa 1993, s. 12.

16 Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. 1997, nr 78, poz. 483.

17 S. Gurgul, Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzqdu spétek kapitatowych, ,Panstwo
i Prawo” 1991, z. 3, s. 50.
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wyboru wlasciwej podstawy zatrudnienia cztonka zarzadu spétki kapi-
tatowe;.

W zwigzku z tym, Ze cztonkowie zarzadu spétek kapitatowych
majg przyznane okreslone uprawnienia, o ktérych mowa powyzej, to
w wiekszo$ci przypadkow spotki kapitatowe nie poprzestajg na powo-
taniu danychoséb tylko do petnienia funkcji cztonka zarzadu. Oprocz
samego powotania, spétki kapitatowe przyznaja cztonkom wynagro-
dzenie, ktére wyptacane jest na podstawie odpowiedniego stosunku
prawnego. Ten stosunek prawny jest niczym innym, jak podstawa ,za-
trudnienia” danego cztonka zarzadu spotki kapitatowej. Podstawg
prawng do otrzymywania przez czlonka zarzadu okre$lonego wyna-
grodzenia moze by¢ zar6wno akt powotania, stosunek pracy, jak i inny
stosunek prawny, np. umowa zlecenia, umowa o zarzadzanie, a takze
umowa o $wiadczeniu ustug w ramach prowadzonej przez cztonka za-
rzadu dziatalno$ci gospodarczej (czyli tzw. samozatrudnienie). Mozli-
wo$¢ wyboru sposrod réznych form zatrudnienia cztonka zarzadu wy-
nika z przepiséw art. 203 i 370 k.s.h., zgodnie z ktérymi cztonek za-
rzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany, co nie pozbawia go jednak
roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotycza-
cego pelnienia funkcji cztonka zarzadu. Ponadto w odniesieniu do
spotki akcyjnej art. 378 § 1 k.s.h. reguluje, iz gdy statut spo6tki nie sta-
nowi inaczej, rada nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy.
W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze w kwestii podstawy zatrudnie-
nia istnieje niewatpliwie dualizm stosunkéw prawnych taczacych
cztonka zarzadu z organizacja gospodarcza.

Cztonek zarzadu jest powotywany do pemhienia swych funkcji
w zarzadzie mocg uchwaty wlasciwego organuls. Z chwilg powotania
cztonka zarzadu powstaje miedzy dang osobg fizyczng a spétka stosu-
nek organizacyjny obejmujacy petnienie funkcji organu osoby prawne;j.
Stosunek ten w sposob wyczerpujacy reguluja przepisy kodeksu spotek
handlowych i akty wewnetrzne spotek, okreslajac kompetencje, obo-
wiazki oraz zasady odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu. Wskazac na-
lezy, ze funkcja cztonka zarzadu moze by¢ petniona odptatnie lub nie-
odptatnie. Kodeks spotek handlowych nie przewiduje bowiem wprost
wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu z tytutu uczestnictwa w posie-
dzeniach zarzadu. Nie ma natomiast zadnych przeszkdd, aby stosowne

18 W spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig cztonek zarzadu jest powotywany
i odwotywany uchwatg wspélnikéw, chyba ze umowa sp6tki stanowi inaczej (art. 201
§1 k.s.h.). W spétce akcyjnej natomiast cztonka zarzadu powotuje i odwotuje rada nad-
zorcza, chyba ze statut sp6tki stanowi inaczej (art. 368 §4 k.s.h.).
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wynagrodzenie zostalo ustanowione moca uchwaty organu powotuja-
cego (chyba ze umowa lub statut spo6tki stanowig inaczej). Powotanie
nie jest zbyt stabilnym stosunkiem prawnym, cztonek zarzadu moze
bowiem zosta¢ w kazdym czasie odwotany, jednak umowa (statut)
sp6tki moze ogranicza¢ prawo odwotania cztonka zarzadu np. do waz-
nych powodoéw. Istotng kwestig jest fakt, ze jezeli cztonek zarzadu petni
swoje funkcje wylacznie na podstawie aktu powotania i nie wigze go ze
spo6tka zadna inna umowa - nie ma obowigzku odprowadzania z tego
tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Art. 6 ust. 1 ustawy o syste-
mie ubezpieczen spotecznych!® nie wymienia bowiem powotania na
mocy uchwaty jako tytutu ubezpieczenia. Brak réwniez podstaw do od-
prowadzania sktadek na ubezpieczenie zdrowotne z tego tytutu wobec
braku stosownej regulacji w art. 66 ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych?20. Jezeli cztonek
zarzadu petni funkcje wylgcznie na podstawie aktu powolania
i uzyskuje z tego tytutu wynagrodzenie, wynagrodzenie to bedzie za-
kwalifikowane do przychodéw z dziatalno$ci wykonywanej osobiscie,
o ktérej mowa w art. 13 pkt 7 ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych?l. W praktyce przychodem tym jest wytacznie wynagrodze-
nie za udziat w posiedzeniach organéw osoby prawnej. Od naleznosci
zakwalifikowanych do powyzszego Zrédta przychodéw ptatnicy sa zo-
bowigzani pobra¢ zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych.
Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze zgodnie z art. 41 ust. 1 cytowanej ustawy
spotka kapitatowa wyptacajgca cztonkom zarzadu (bedacym polskimi
rezydentami) $wiadczenia z tytutu dziatalno$ci wykonywanej osobi-
$cie jest obowigzana jako ptatnik pobiera¢ zaliczki na podatek docho-
dowy stosujgc do wyptacanego $wiadczenia, pomniejszonego o mie-
sieczne koszty uzyskania przychodéw, najnizsza stawke podatkowg
okreslong w skali podatkowej. Jednakze na wniosek podatnika ptatnik
oblicza i pobiera w ciggu roku zaliczki, stosujac zamiast najnizszej
stawki, wyzsza stawke podatkowa okreslong w skali.

Nalezy podkresli¢, ze samo powotanie cztonka zarzadu przez
wlasciwy organ spoéiki nie oznacza nawigzania stosunku pracy czy in-
nego stosunku cywilnoprawnego. Z cztonkiem zarzadu ,powotanym”

19 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych,
Dz.U. 1998, nr 137, poz. 887z p6zn. zm.

20 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych, Dz.U., nr 210, poz. 2135 z p6Zzn. zm.

21 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych,
Dz.U. 1991, nr 80, poz. 350.
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zgodnie z przepisami k.s.h. moze - ale nie musi - by¢ zawarta dodat-
kowa umowa: o prace lub umowa cywilnoprawna. Cztonkostwo w za-
rzadzie sp6tki jest bowiem stosunkiem odrebnym od stosunku pracy
czy innego stosunku umownego. Mogg one wspotistnie¢ ze sobg, lecz
moze by¢ tez tak, ze cztonkostwu w zarzadzie nie towarzyszy zaden
inny stosunek prawny. Cztonka zarzadu nie mozna wiec automatycznie
traktowac jako pracownika zatrudnionego w spétce lub zleceniobiorce.
Mozna zatem doj$¢ do wniosku, Ze powotanie do zarzadu spétki kapi-
tatowej powoduje jedynie powstanie stosunku organizacyjnego. O tym,
czy spotke z cztonkiem zarzadu taczy inny stosunek prawny decydujg
zdarzenia, takie jak zawarcie umowy o prace, umowy zlecenia badz tez
innej umowy?2. Kodeks spdtek handlowych nie naktada na spétke kapi-
talowa obowiagzku zawierania z cztonkami zarzadu spotki jakichkol-
wiek umow o zatrudnienie. Stosunek organizacyjny w zarzadzie moze
by¢ wiec jedyna, wystarczajaca podstawa wykonywania czynno$ci za-
rzadzania przez cztonka zarzadu spo6tki kapitatowej?3 jako dziatalnoSci
wykonywanej osobiscie.

Obok aktu powotania na cztonka zarzadu uchwatg wtasciwego
organu spotki, z cztonkiem zarzadu moze zosta¢ zawarta umowe
o prace (stosunek zatrudnienia). Zwroci¢ nalezy uwage, ze w umowie
pomiedzy spétka a cztonkiem zarzadu spotke reprezentuje rada nad-
zorcza albo pelnomocnik powotany uchwatg zgromadzenia wspélni-
kéw w spotce z o0.0. (a uchwatg walnego zgromadzenia w spoétce akcyj-
nej). Stosunek pracy, co do sposobu jego nawigzania, trwania
i rozwigzania podlega wszelkim rygorom wynikajagcym z kodeksu
pracy. W przypadku zatrudnienia cztonka zarzadu na podstawie
umowy o prace istnieje obowigzek ustalenia i wyptaty wynagrodzenia
w miejscu, terminie i czasie, zgodnie z rezimem ustalonym przez prze-
pisy prawa pracy. Nalezy pamieta¢ réwniez, ze w spotce akcyjnej wy-
sokos¢ wynagrodzenia cztonka zarzadu zatrudnionego na podstawie
umowy o prace ustala rada nadzorcza w drodze uchwaty, chyba Ze sta-
tut spoéiki stanowi inaczej (art. 378 §1 k.s.h.). Zatrudnienie cztonka za-
rzadu na podstawie umowy o prace rodzi obowigzek odprowadzania
z tego tytulu sktadek na ubezpieczenie spoteczne (emerytalne, ren-
towe, chorobowe i wypadkowe) oraz ubezpieczenie zdrowotne, na za-
sadach jakim podlegaja wszyscy pracownicy. W przypadku zatrudnie-
nia cztonka zarzgdu na podstawie umowy o prace uzyskane przez niego

22 Wyrok Sadu Najwyzszego z 14 lutego 2001 r., sygn. I PKN 258/00, OSNP 2002 nr 23,
poz. 565.
23 A. Kisielewicz, Zatrudnianie cudzoziemcéw w Polsce, ,Prawo Pracy”, nr 2/2000, s. 3.
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z tego tytutu wynagrodzenie bedzie zakwalifikowane do przychodow
ze stosunku pracy, o ktérych mowa w art. 12 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych. Od wyptacanych z powyzszego ty-
tutu naleznosci, co do zasady ptatnicy sg zobowigzani pobiera¢ zaliczki
wedtug stawek 18% lub 32% wynikajacych z obowiagzujacej skali po-
datkowej, w zaleznos$ci od wysokosci osigganego przychodu narasta-
jaco w roku podatkowym. Niewatpliwie stosunek pracy cechuje wy-
soka stabilizacja zatrudnienia, a w tym daleko idgce ograniczenia
w rozwigzywaniu tego stosunku, ktére sg gwarantowane przepisami
kodeksu pracy.

Umowa o zarzadzanie jako podstawa zatrudnienia pracujacego na
wlasny rachunek czlonka zarzadu sp61ki kapitatlowej

Umowa o zarzadzanie jest jedyng forma petienia funkcji przez
cztonka zarzadu spéiki kapitatlowej pracujacego na wtasny rachunek.
Jest takze umowa o ustanowienie zarzadu nad przedsiebiorstwem.
Prawo polskie nie reguluje w sposéb ogdlny umowy o zarzadzanie, na-
lezy wiec uzna¢, iz stanowi ona typ umowy nienazwanej. Umowe
o zarzadzanie mozna jednak uzna¢ za umowe o Swiadczeniu ustug,
o ktorej wspomina art. 750 k.c. i dlatego beda miaty do niego odpowied-
nie zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego24 o zleceniu (art. 734-
751 k.c.)?5. W drodze tej umowy zarzadca zobowigzuje sie wobec usta-
nawiajgcego zarzad do profesjonalnego prowadzenia przedsiebiorstwa
celem osiagniecia zatozonych efektow, w imieniu, w interesie oraz ze
skutkiem dla ustanawiajacego zarzad, za zaptata stosownego wynagro-
dzenia. W nastepstwie umowy o zarzadzanie, czlonek zarzadu nie
przejmuje wiec zarzadzania spétka we wtasnym imieniu i na wlasny
rachunek, gdyz zarzadzanie sp6tka jako zespét czynnosci faktycznych
oraz czynnoSci prawnych $wiadczonych osobiScie przez zarzadce nadal
jest realizowane przez cztonka zarzadu w ramach cztonkostwa w za-
rzadzie. Rola umowy o zarzadzanie ograniczona jest do ustalenia wy-
nagrodzenia za wykonywanie funkcji w zarzadzie lub innych czynno$ci
okreslonych w umowie, szczegélnych (kwalifikowanych i dodatko-
wych - w poréwnaniu z regulacja Kodeksu spétek handlowych i we-
wnetrznego prawa spotki) obowigzkéw dotyczacych zarzadzania

24 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U., nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.
25 R. Sadlik, Zatrudnienie cztonkéw zarzqdu w spétkach kapitatowych, ,Prawo Pracy”,
nr 8/1999, s. 10.
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spotka, zakazéw w zakresie konkurencji oraz podejmowania dodatko-
wej dziatalno$ci (pracy)26. W umowach o zarzadzanie bowiem, odmien-
nie niZ w umowach o prace, strony maja duza swobode w zakresie spo-
sobu okreslenia wynagradzania cztonkéw zarzadu.W przypadku za-
warcia umowy o zarzadzanie przedsiebiorstwem stron tego stosunku
prawnego nie ograniczajg uklady zbiorowe pracy ani inne przepisy
prawa pracy?’. Postanowienia umowy o zarzadzanie nie mogg nato-
miast narusza¢ bezwzglednie obowiazujacych przepiséw prawa han-
dlowego. Z tego wynika, ze zakres swobody tej umowy nie jest petny
i jest ograniczony normami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych.

Umowa o zarzadzanie powinna okresla¢: date zawarcia i strony
umowy, cele oraz przedmiot, miejsce wykonywania umowy, wykaz ob-
owigzkéw zarzadcy, wykaz obowigzkéw spotki, ograniczenia obowia-
zujace zarzadce, zasady zastgpienia zarzadcy, kryteria oceny wynikow
zarzadzania, czas trwania umowy, wysoko$¢ wynagrodzenia zarzadcy,
$Swiadczenia dodatkowe, w tym odprawy w przypadku ustania umowy,
zakres tajemnicy obowiagzujacej zarzadce, zakaz konkurencji i prowa-
dzenia dodatkowej dziatalnosci, odszkodowania, zakres ubezpieczenia
odpowiedzialnos$ci cywilnej zarzadcy, podstawy i tryb rozwigzania
umowsy, zabezpieczenie roszczen wobec zarzadcy, wtasciwos¢ saddow,
miejsce i sposob doreczania korespondencji, dane o liczbie egzempla-
rzy dla stron umowy, podpisy stron.

Umowa o zarzgdzanie przedsiebiorstwem sp6tki ma charakter
umowy nalezytej starannosci, a nie umowy rezultatu. Zarzadca zobo-
wigzuje sie bowiem tak zarzadza¢ przedsiebiorstwem, aby maksymali-
zowaé wyniki ekonomiczne jego funkcjonowania. Nie jest to zobowig-
zanie rezultatu, gdyz efekt dziatania przedsiebiorstwa determinuja
przede wszystkim wyznaczniki gospodarki rynkowej, ktérych skutki
zarzadca, dziatajgcy z nalezyta starannoscig, moze jedynie przewidy-
wac28. W tre$ci umowy strony mogg jednak zamies$ci¢ réwniez ele-
menty typowe dla umowy o dzieto, czyli umowy rezultatu, naktadajac
na zarzadce np. obowiagzek osiagniecia danego poziomu zyskéw, wdro-
zenia produkcji danych towaréw, uzyskania pewnej pozycji na rynku

26 7. Kubot, Kwalifikacje prawne kontraktéw menedzerskich cztonkéw zarzqdu spotek
kapitatowych, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”, nr 2/2000, s. 2.

27 7. Kubot, Umowy o zarzqdzanie jednostkq organizacyjnq przedsiebiorstwa, ,Praca
i Zabezpieczenie Spoteczne”, nr 3/2000, s. 2.

28 1. Etel, S. Prutis, Umowa o zarzqdzanie przedsiebiorstwem (status prawny zarzqdcy),
,Przeglad Prawa Handlowego”, nr 11/1995, s. 20.
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czy wprowadzenia sp6tki na gietde. Takie postanowienia w ramach
umowy o zarzadzanie wptywaja rowniez na zakres odpowiedzialnosci
cztonka zarzadu wzgledem spétki29.

Samozatrudnienie czlonka zarzadu spo6lki kapitalowej

Ustugi polegajgce na prowadzeniu spraw spétki kapitatowej
oraz jej reprezentowaniu na zewngtrz moga by¢ Swiadczone przez
cztonkéw zarzadu na rzecz spétki w ramach prowadzonej przez nich
dziatalnosci gospodarczej3?, a wiec w tym przypadku ustugowej dzia-
falnosci zarobkowej, wykonywanej w sposéb zorganizowany i ciagly
(art. 2 ust. 1 ustawy - Prawo dziatalno$ci gospodarczej3!). Cztonek za-
rzadu bedzie przedsiebiorcag w rozumieniu przepiséw prawa dziatalno-
$ci gospodarczej jezeli dzialalnos¢, o ktérej mowa, podejmie i bedzie
wykonywat zawodowo i we wlasnym imieniu. Konieczne bedzie wéw-
czas zgloszenie podjecia dziatalnosci gospodarczej do wtasciwej ewi-
dencji dziatalnosci gospodarczej (CEIDG). Umowy, o ktérych mowa,
beda nalezaly do obrotu gospodarczego jako umowy dochodzace do
skutku wytacznie miedzy podmiotami gospodarczymi (w profesjonal-
nym obrocie gospodarczym).

W przepisach prawa nie wypracowano do tej pory legalnej de-
finicji samozatrudnienia32. T. Duraj definiuje samozatrudnienie jako
»Swiadczenie pracy na rzecz jednego lub wielu podmiotéw zamawiajg-
cych przez osoby fizyczne prowadzace na wtasng odpowiedzialno$c¢
i ryzyko dziatalno$¢ gospodarcza w charakterze przedsiebiorcy, bez
mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw lub korzystania z cudzej pracy
na podstawie uméw cywilnoprawnych”33. Z tej definicji wynikaja zna-
czace réznice pomiedzy stosunkiem pracy a ,zatrudnieniem” w warun-
kach pracy na wtasny rachunek. W mojej ocenie, bardzo wazna cecha
wystepujaca w samozatrudnieniu jest ponoszenie ryzyka gospodar-
czego, socjalnego, ubezpieczeniowego oraz podatkowego przez osobe
pracujaca na wiasny rachunek, co tym samym odcigza podmiot zatrud-
niajacy od ponoszenia wielu ciezaré6w publiczno-prawnych. Kolejng

29 R. L. Kwasnicki, Charakter zatrudnienia cztonkow zarzqdéw spétek kapitatowych
z uwzglednieniem ksztattowania zasad ich odpowiedzialnosci wobec spotki oraz zakazu
konkurencji, ,Prawo Spétek” 2002, nr 3, s. 15.

30 Art. 2031370 k.s.h.

31 Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnos$ci gospodarczej, Dz.U. Nr 101,
poz. 1178 ze zm.

32 T. Duraj, Perspektywa pracy na wtasny rachunek, [w:] E. Krynska (red.), Praca na wita-
sny rachunek - determinanty i implikacje, Warszawa 2007, s. 22.

33]bidem, s. 26.
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wazng cechg jest niewatpliwie wystepujacy brak podporzadkowania.
W stosunku pracy pracownik - zgodnie z dyspozycja art. 22 § 1 k.p zo-
bowigzany jest do wykonywania zadan na rzecz pracodawcy w czasie
i miejscu pracy przez niego wyznaczonym. Natomiast samozatrud-
niony nie jest taka dyspozycja zwigzany, co powoduje swobode w wy-
konywaniu obowigzkéw stuzbowych przez cztonka zarzadu spoétki ka-
pitatowe;.

Czlonek zarzadu podejmujacy prace na witasny rachunek, czyli
w warunkach samozatrudnienia, zobowiazany jest do ponoszenia cie-
zaréw publiczno-prawnych. Oznacza to, Ze przyjmuje on na siebie od-
powiedzialno$¢ za swoje bezpieczenstwo socjalne34. Ustawa z dnia
13.10.1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych 35 zobowigzuje
osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg (w tym takze
osoby samozatrudnione) do optacania ubezpieczenia emerytalnego
oraz rentowego. Wyzej wymienione osoby podlegaja takze ubezpiecze-
niu wypadkowemu (art. 12 ustawyo systemie ubezpieczen spotecz-
nych) oraz ubezpieczeniu zdrowotnemus3é. Jedynym dobrowolnym ro-
dzajem ubezpieczenia dla osoby samozatrudnionej jest ubezpieczenie
chorobowe. Czlonek zarzadu spotki kapitatowej wykonujacy prace na
wlasny rachunek jest zatem zobowigzany do ponoszenia kosztéw
ubezpieczenia spotecznego, co niewatpliwie odciaza organizacje go-
spodarcza w tym zakresie. Atrakcyjno$¢ wyboru tej formy zatrudnienia
polega przede wszystkim na tym, Ze podstawe wymiaru sktadek na wy-
Zej wymienione ubezpieczenia stanowi zadeklarowana kwota przez
osoby fizyczne prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Nie
moze by¢ ona jednak nizsza niz 60% przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w poprzednim kwartale. Dodatkowym atutem jest takze to,
ze istnieje mozliwos¢ odliczenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne
od dochodu osigganego przez przedsiebiorce. Zaptacone wowczas
sktadki stajg sie kosztem uzyskania przychodéw z tytutu prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej i niewatpliwie obnizajg dochdd z tej dziatal-
nosci, co w konsekwencji przektada sie na wysokos¢ podatkéw, ktore
przedsiebiorca ma obowigzek uiszczaé. W zwigzku z tym, cztonek za-
rzadu spo6itki kapitatowej osiagajacy wysokie wynagrodzenie moze po-
przez te forme zatrudnienia obnizy¢ swoje koszty i ptaci¢ duzo mniej-
sze sktadki na ubezpieczenie spoteczne niz w przypadku wykonywania

34 T. Duraj, Perspektywa pracy...., s. 39.

35 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, Dz.U.
nr 137, poz. 887 z p6zn. zm.

36 Art. 66 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze §rodkéw publicznych, Dz.U. nr 210, poz. 2135 z pdzn. zm.

106



obowigzkdw stuzbowych na podstawie stosunku pracy. Jest to w mojej
ocenie korzystne zar6wno dla organizacji gospodarczej, jak i samego
cztonka zarzadu spo6tki kapitatowej. Oczywiscie warto zwroci¢ uwage
takze na fakt, ze w przypadku osoby wykonujgcej swoje obowigzki na
podstawie stosunku pracy, pracodawca partycypuje w pokrywaniu
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zas 0oséb pracujacych na wtasny
rachunek - finansowanie tych sktadek odbywa sie ze srodkéw wta-
snych przedsiebiorcy. Mimo tego, nalezy doj$¢ do wniosku, Ze uzyski-
wanie wysokiego wynagrodzenia przez cztonka zarzadu spoétki kapita-
towej wydaje sie duzo korzystniejsze w warunkach samozatrudnienia
niz w przypadku stosunku pracy. Sad Najwyzszy 17 czerwca 2015 r.
wydat uchwate, ktéra wiele zmienita w kwestii sytuacji ubezpieczenio-
wej samozatrudnionych cztonkéw zarzadu spotki kapitatowej.
Z uchwaty Sadu Najwyzszego w sktadzie siedmiu sedzidw37 wynika, ze
»,menedzerowie spotek kapitatowych podlegaja obowiazkowym ubez-
pieczeniom spotecznym z tytutu kontraktéw menedzerskich (umowy
o zarzadzanie), a nie z tytutu samozatrudnienia”. W ocenie Sadu Naj-
wyzszego ,tytutem do podlegania ubezpieczeniom spotecznym przez
cztonka zarzadu spétki akcyjnej, ktéry zawart z tg spdétkg umowe
o $Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania w ramach prowadzonej
przez siebie pozarolniczej dziatalnoSci gospodarczej, jest umowa
o $wiadczenie ustug (art. 6 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych38)”. Cztonkowie zarzadu
spotek kapitatlowych nie $wiadczg wiec w ocenie SN ustug, tak jak
przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
lecz jak osoby zatrudnione na podstawie umowy ,zlecenia” - innej
umowy o podobnym charakterze. Oznacza to, ze jesli spotka akcyjna
podpisze umowe o Swiadczenie ustug zwigzanych z wykonywaniem
funkcji zarzadczych (umowa o zarzadzanie) z cztonkiem zarzadu, w ra-
mach prowadzonej przez niego dziatalnos$ci gospodarczej, to i tak - po-
mimo zbiegu tytutéw ubezpieczenia - taki cztonek zarzgdu podlega ob-
owigzkowemu ubezpieczeniu spotecznemu z tytutu wtasnie kontraktu
menedzerskiego, a nie z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Warto takze dodaé¢, ze SN nadat uchwale moc zasady prawnej oraz za-
strzegl, Ze przedstawiona w niej wykladnia wigze od dnia podjecia

37 Uchwata Sadu Najwyzszegoz dnia 17 czerwca 2015 r., [l UZP 2/15, www.sn.pl.
38 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, Dz.U.
z 2015 r. poz. 121.
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uchwaty, czyli od 17 czerwca 2015 r. Uchwata SN w tym zakresie, sta-
nowi moim zdaniem, istotne ograniczenie dla cztonka zarzadu spétki
kapitatowej pracujacego na wtasny rachuneks®.

Osoba fizyczna prowadzaca jednoosobowg dziatalno$¢ gospo-
darcza ponosi takze ryzyko podatkowe. To ryzyko wynika przede
wszystkim z tego, Ze osoba wykonujgca prace na wtasny rachunek ob-
jeta jest obcigzeniami podatkowymi uregulowanymi w ustawie z dnia
26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (dalej:
u.p.d.f)40. A zatem, przedsiebiorca wykonujgcy obowigzki stuzbowe
w warunkach samozatrudnienia zobowigzany jest do odprowadzania
podatku dochodowego z tytutu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej. Zgodnie z art. 5a pkt 6 u.p.d.f., pozarolnicza dziatalno$¢
gospodarcza definiowana jest jako zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza,
budowlana, handlowa, ustugowa polegajaca na poszukiwaniu, rozpo-
znawaniu i wydobywaniu kopalin ze zt6z, polegajaca na wykorzysty-
waniu rzeczy oraz warto$ci niematerialnych i prawnych; prowadzona
we wlasnym imieniu bez wzgledu na jej rezultat, w sposéb zorganizo-
wany i ciggly, z ktérej uzyskane przychody nie sg zaliczane do innych
przychoddéw niz przychody z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;.
Z kolei art. 5b u.p.d.f wylicza warunki, ktoére nie pozwalaja zaliczy¢ ich
do dochodoéw z tytutu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej. Tymi warunkami sg czynno$ci spetnione tgcznie:

1) odpowiedzialno$¢ wobec 0s6b trzecich za rezultat tych czynno-
$ci oraz ich wykonywanie, z wylgczeniem odpowiedzialnosci za
popetnienie czyndw niedozwolonych, ponosi zlecajacy wykona-
nie tych czynnosci;

2) sgone wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonych przez zlecajacego te czynnosci;

3) wykonujacy te czynno$ci nie ponosi ryzyka gospodarczego
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Zdaniem T. Duraja, kumulatywne wystapienie tych trzech przestanek
spowoduje to, iz osoba fizyczna bedaca przedsiebiorca w rozumieniu
przepiséw ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej*! nie bedzie
uzyskiwata przychoddéw z tytulu prowadzonej przez siebie dziatalno-
$ci, a z tytutu dziatalnosci wykonywanej osobiscie lub jako przychody

39 R. Kubacki, Tytut do ubezpieczen dla cztonka zarzqdu spétki kapitatowej, ,Monitor
Prawa Pracy” nr 8/2015, s. 414.

40 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych,, Dz.U.
z 2000 r., nr 14, poz. 176 z p6zn. zm.

41Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. 2004
nr 173 poz. 1807.
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ze stosunku pracy. Taki stan rzeczy rodzi okre$lone negatywne konse-
kwencje polegajace na tym, iZ wtedy przedsiebiorca osiggajacy do-
chody powyzej kwoty 85 528 zt (2015) nie bedzie mogt rozliczac sie
korzystnym, bo 19% podatkiem liniowym dla przedsiebiorcow. Za-
miast tego, przedsiebiorca bedzie musiat rozlicza¢ tak, jak pracownik
lub osoba wykonujgca dziatalno$¢ osobiscie, czyli wedtug skali podat-
kowej (powyzej 85 528 zt - 32%).

W tym kontek$cie warto réwniez wspomnie¢ o tym, Ze
w przypadku wystgpienia powyzszych przestanek, podmiot zamawia-
jacy stanie sie platnikiem sktadek, co zobliguje go do odprowadzenia
zalegltych sktadek na poczet podatku dochodowego. Taki stan rzeczy
spowoduje réwniez obowigzek roztozenia finansowania sktadek na
ubezpieczenie spoteczne na osobe fizyczng i podmiot zamawiajgcy*2.

Kwestia podatkowa cztonkéw zarzadu spétek kapitatowych
pracujacych na wiasny rachunek wyglada nieco inaczej niz sytuacja
L~Zwyktego” przedsiebiorcy.A. Wesotowska uwaza, ze pomimo, iz praca
tych os6b wykonywana jest w ramach prowadzenia jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej, przyjmuje sie, ze ustugi zarzadzania po-
winny by¢ rozliczane jako przychdéd z dziatalno$ci wykonywanej osobi-
Scie®3. Niewatpliwie takie rozumienie pozbawia tych cztonkéw mozli-
wosci rozliczania sie podatkiem liniowym dla przedsiebiorcow.

Zgodnie z dotychczasowa trwatlg praktyka organéw podatko-
wych oraz sadowych, samozatrudnieni nie byli uprawnieni do odlicza-
nia podatku VAT z tytutu zakupionych towardéw i ustug w sytuacji, gdy
glownym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej byty czynnosci za-
rzadzania przedsiebiorstwem, tj. czynnosci, ktére co do zasady sq wy-
konywane w ramach umowy o zarzadzanie. Potwierdzeniem powyz-
szego stanowiska moze by¢ m.in. wyrok Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego*t, w ktéorym sad stwierdzit, iz cztonek zarzadu nie moze by¢
podatnikiem VAT, gdyz wykonywane przez niego ustugi nie spetniaja
warunku samodzielno$ci. W konsekwencji, organy podatkowe moga
bez przeszkéd kwestionowaé faktury wystawione spoétce za ustugi
Swiadczone przez menedzera, a co za tym idzie, prawo do odliczenia
VAT. Niemniej jednak ostatnio organy podatkowe akceptuja stanowi-
sko, zgodnie z ktorym cztonek zarzadu moze by¢ podatnikiem VAT, je-

42'T. Duraj, Perspektywa pracy..., s. 42.

43 A. Wesotowska, Ograniczenia prawne samozatrudnienia, ,Prawo Przedsiebiorcy”,
nr 43, 2006r.

44 Wyrok NSA z dnia 23 sierpnia 2012 r., sygn. I FSK 1645/11, http://orzecze-
nia.nsa.gov.pl/doc/DFFADBAFB4 [dostep 01.12.2015 r.].
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zeli w petni odpowiada za efekty wykonywanej przez siebie pracy wo-
bec os6b trzecich. Powyzsze zdanie potwierdzaja m.in. interpretacje in-
dywidualne Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie*s oraz w Pozna-
niu%é. Moim zdaniem, prawidtowe jest stwierdzenie, Ze na gruncie VAT
dziatalno$c¢ cztonka zarzadu spétki kapitatowej nie jest samodzielna?’.
W tym konteks$cie warto wskaza¢, ze czynnosci podejmowane przez
cztonka zarzadu sg, co do zasady, czynno$ciami samej spéiki, a cztonek
zarzadu nie prowadzi swojej dzialalno$ci samodzielnie, na wtasne ry-
zyko, ale na rzecz i ryzyko spotki. Jednakze przed rozpoczeciem wyko-
nywania takich czynnos$ci, wysoce zalecane byloby zwrdcenie sie
z wnioskiem o interpretacje indywidualng*. W konsekwencji przed-
miotowe interpretacje maja zasadnicze znaczenie jedynie dla tych sa-
mozatrudnionych, ktérzy dokonuja zakupéw opodatkowanych podat-
kiem VAT. Mozliwos$¢ odliczenia VAT jest jedyna korzyscig jaka otrzy-
majg samozatrudnieni cztonkowie zarzadu sp6tki kapitatowej, w przy-
padku, gdy udowodnig, zZe dziataja na wtasne ryzyko i na swoja rzecz -
co w praktyce moze wywota¢ wiele trudnosci.

Podsumowanie

Sytuacja prawna pracujacego na wiasny rachunek cztonka za-
rzadu spotki kapitatowej, w moim przekonaniu nie r6zni sie zasadniczo
od sytuacji prawnej cztonka zarzadu wykonujacego swoje obowiazki
stuzbowe na podstawie umowy o Swiadczenie ustug o zarzadzanie.
Moja ocena wynika przede wszystkim z tego, ze cztonek zarzadu spo6tki
kapitatowej prowadzacy jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza nie
rozlicza sie jak przedsiebiorca w rozumieniu przepiséw podatkowych,
ale jak osoba wykonujaca prace osobiscie, chyba, Ze mozna bez watpli-
wosci uznaé, ze odpowiada on za efekty wykonywanej przez siebie
pracy wobec 0s6b trzecich. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku
ustalenia wysokos$ci sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Uchwata SN
z 17.06.2015 r. ujednolicita dotychczasowe orzecznictwo w tej kwestii
i oznacza to, ze cztonkowie spotek kapitatowych, z ktérymi spoétka za-
warta umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedsie-
biorstwem w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodar-
czej, podlegaja obowiazkowym ubezpieczeniom spotecznym z tytutu
umowy o zarzadzanie, a nie z tytutu prowadzonej przez nich dziatalno-
$ci gospodarczej. R. Kubacki uwaza, ze co do wyzszego osktadkowania

45 Sygn. IPPP1/443-658/13-3/MP.

46 Sygn. ILPP2/443-271/13-5/MR.

47 Zob. wyrok NSA z 23.08.2012 r,, [ FSK 1645/11, MoP Nr 18/2012, s. 952.

48 A. Bartosiewicz, R. Kubacki, Komentarz VAT, Lex/el. 2015, komentarz do art. 15.
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cztonkéw zarzadu spétek kapitatowych przewazyt element stuszno-
Sciowy, poniewaz wykorzystywali oni zbyt ogdlng i przestarzaty regu-
lacje systemu ubezpieczen spotecznych w ten sposoéb, ze od relatywnie
wysokich przychodoéw ptacili nizsze sktadki na ubezpieczenie spo-
teczne®.

Cztonka zarzadu spo6tki kapitatowej pracujacego na wtasny ra-
chunek nie obowigzujg przepisy k.p, i w zwigzku z tym nie przystuguja
mu zadne gwarancje ochronne, tak jak w przypadku zatrudnienia na
podstawie stosunku pracy. Pozostaje natomiast pytanie, ktére z pod-
staw zatrudnienia s najkorzystniejsze zaréwno dla cztonka zarzadu
spoiki kapitatowej, jak i organizacji gospodarczej. W moim przekona-
niu, najwtasciwsza podstawg zatrudnienia cztonka zarzgadu jest umowa
cywilnoprawna jaka jest umowa o zarzgdzanie. Nalezy jednak pamie-
taé, ze nie jest wymagany stosunek zatrudnienia cztonka zarzadu, po-
niewaz sam stosunek organizacyjny (akt powotania) wystarcza do pet-
nienia funkcji cztonka zarzadu spétki. Stosunek ten jest jednak mniej
stabilny od stosunku zatrudnienia a takze w mniejszym stopniu ,wigze”
cztonka zarzadu ze sp6tka kapitatowg, co w praktyce moze powodowacé
wiele niedogodnosci w zakresie efektywnego zarzadzania przedsie-
biorstwem spotki.

49 R. Kubacki, Tytut do ubezpieczen..., s. 417.
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