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Zatrudnianie czlonkow zarzadu spo6lki kapitalowej
na podstawie kontraktu menedzerskiego

Uwagi wstepne

Powotanie danej osoby do zarzadu sp6tki kapitatowej oznacza
nawigzanie z nig stosunku organizacyjnego, od ktorego nalezy odréz-
ni¢ powstanie stosunku prawnego pomiedzy spétka a cztonkiem za-
rzadu. W drugim przypadku stosunek ten moze by¢ oparty na zastoso-
waniu umowy o prace, powotania, umowy zlecenia, lub umowy podob-
nej do umowy zleceniaz.

Granice swobody wyboru formy zatrudnienia

Co do zasady istnieje swoboda wyboru formy zatrudnienia.
W kontekscie art. 22 §11 kodeksu pracy3 granicg jest to, ze strony wy-
korzystujgc stosunek pracy badZz stosunek cywilnoprawny musza
zwroci¢ uwage, czy sposoéb wykonywania funkcji oraz faktyczne wa-
runki w jakich osobie zarzadzajacej przyjdzie swiadczy¢ prace odpo-
wiadajg szczegb6lnym witasciwos$cig wybranego stosunku zatrudnienia.
Jezeli warunki te s w petni adekwatne do normatywnego modelu sto-
sunku pracy, strony nie beda mogty zatrudni¢ danego zarzadcy w ra-
mach umowy cywilnoprawnej. Ponadto zatrudnienie w warunkach nie-
uwzgledniajgcych cech charakterystycznych dla pracowniczego sto-
sunku zatrudnienia nie moze by¢ zatrudnieniem realizowanym na pod-
stawie stosunku pracy*.

W wyroku z dnia 2 grudnia 1975 rokus Sad Najwyzszy stwier-
dzit, ze ,zakwalifikowanie umowy o $wiadczenie ustug jako umowe
o prace nie stoi na przeszkodzie ani nazwa umowy okre$lajaca ja jako
umowe cywilnoprawna, ani tez postanowienia umowy, wskazujgce na

1 Doktorantka, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Prawa
i Administracji, Katedra Prawa Cywilnego i Bankowego.

2W. Pyziot, A. Szumanski, I. Weiss, Prawo spdtek, Bydgoszcz-Krakéw 2006, s. 390.

3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141 ze zm,,
dalej k.p.

4 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzeréw najwyzszego szczebla w przedsiebior-
stwach, Warszawa 2006, s. 355-356.

5 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 grudnia 1975 roku, I PRN 42/75, ,Stuzba Pracow-
nicza”, nr 2/1976, s.28.
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charakter stosunku cywilnoprawnego. O takim zakwalifikowaniu decy-
duje spos6b wykonywania umowy, a w szczegd6lnosci realizowanie
przez strony - nawet wbrew postanowieniom zawartej umowy - tych
cech, ktdére charakteryzuja umowe o prace i odr6zniajg te umowe od
innych uméw o $wiadczenie ustug. Niezbednym warunkiem do zakwa-
lifikowania umowy o §wiadczenie ustug jako umowy o prace jest usta-
lenie, Ze cechy istotne dla umowy o prace majg charakter przewaza-
jacy”e.

Podstawowe cechy charakteryzujace stosunek pracy wynikajg
Z przepisoOw w sposob bezposredni lub posredni, a rownocze$nie ich
katalogi formutowane sg w doktrynie i orzecznictwie. Zgodnie z art. 22
§ 1 k.p. Swiadczenie realizowane w ramach stosunku pracy to praca
wykonywana na rzecz innego podmiotu, ktérym jest pracodawca i pod
jego kierownictwem oraz w czasie i miejscu przez pracodawce wyzna-
czonym. Poza wyzej wymienionymi przestankami mozna wskaza¢ na-
stepujace cechy stosunku pracy: ciggto$¢ i powtarzalno$¢ wykonywa-
nej pracy, osobisty charakter $wiadczonej pracy, odptatnos$¢ oraz
uksztattowanie przestanek nabycia wynagrodzenia’.

Charakter prawny kontraktu menedzerskiego

Ze wzgledu na wystepowanie okreslonych cech kontraktem
menedzerskim mozna nazwaé¢ zaréwno umowe cywilnoprawng, jak
i umowe o praces. W artykule zostanie zaprezentowany kontrakt me-
nedzerski jako umowa cywilnoprawna. Kontrakt menedzerski okre-
$lany jest réwniez jako umowa o zarzadzanie spdétka kapitatows,
umowa o sprawowanie zarzadu, umowa zarzadu, umowa o wykonywa-
nie zarzadu, umowa menedzerska, umowa o $wiadczenie ustug mene-
dzerskich czy tez umowa o prowadzenie przedsiebiorstwa spo6tkio. Ze
wzgledu na brak wyodrebnionego zespotu przepiséow, ktoéry regulo-
watby szczegdétowo, w sposdb kompleksowy esentialia negotii umowy
o zarzadzanie sp6tka, nalezy umowe te zaliczy¢ do umoéw nienazwa-
nych1o.

6 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 grudnia 1975 roku, op. cit., s. 28.

7 L. Pisarczyk, R6zne formy zatrudnienia, Warszawa 2003, s. 14-15, 20-23.

8 L. Pisarczyk, Zatrudnianie cztonkéw spotek kapitatowych, Warszawa 2000, s. 34.

9 A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski czy umowa o prace? Korzysci i ograniczenia pty-
ngce z obu form zatrudnienia dla menedzeréw najwyzszego szczebla zarzqdzania, [w:]
Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw, Zeszyt Naukowy, nr 102/2010,
s.134.

10T, Duraj, Podstawy zatrudnienia..., s. 241.
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Jak wskazuje sie w literaturze!!, kontrakt menedzerski jest
dwustronng umowa zawierang pomiedzy profesjonalnym podmiotem
gospodarczym, tj. spétka a profesjonalnym czlonkiem zarzadu, ktéry
zobowiazuje sie, w zamian za stosowne wynagrodzenie, do nalezytego
zarzgdzania spotkg. Umowa menedzerska znajdzie zastosowanie
w przypadku duzych spétek, w ktérych wspdlnicy nie s3 zaintereso-
wani pelnieniem funkcji w zarzadzie, a pragng jednocze$nie powierzy¢
te role wykwalifikowanym menedzerom?2.

Ustuga zarzadzania przedsiebiorstwem, pojmowana w kontek-
Scie teorii organizacji i zarzadzania, polega na realizacji procesu plano-
wania, organizowania, kierowania i kontroli jego dziatalnos$ci, wyko-
rzystaniu zasobow przedsiebiorstwa dla osiggniecia ustalonych celow.
Wymaga to samodzielno$ci w zakresie kierowania nim, swobody w wy-
borze sposobu zarzadzania, mozliwosci wykorzystania dotychczaso-
wych kontaktéw handlowych, do$wiadczenia zawodowego, umiejetno-
$ci organizacyjnych, reputacji oraz wtasnego wizerunku. Tych cech nie
wykazuje stosunek pracy, w ktdrym podmiot zatrudniajacy jest upraw-
niony do wydawania pracownikowi wigzacych polecen. W przypadku
kontraktu menedzerskiego brak jest statego organu, ktéry stale (co-
dziennie) kierowatby pracg menedzeral3.

Pojecie menedzera najwyzszego szczebla

Menedzer najwyzszego szczebla jest jednostka znajdujaca sie
na szczycie hierarchii zarzadzajacej, kierujaca cata organizacja. Najcze-
$ciej sa to prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadu, dyrektorzy na-
czelni, a takze osoby spoza zarzadu, ktérym zarzad przekazat swoje
kompetencje za pomoca udzielenia prokury lub pelnomocnictwa do
dokonywania czynnos$ci prawnych w jego imieniu. Nie podlegaja oni
w zasadzie zadnym zwierzchnikom, ale ich dziatalno$¢ jest oceniana
przez wspolnikdw spoétki oraz inne organy, takie jak rada nadzorcza,
komisja rewizyjnal4.

11 R. Szczesny, Poczqtek i ustanie petnienia funkcji przez zarzqd, [w:] ,Zarzad
w spotkach kapitatowych ze szczegélnym uwzglednieniem ograniczenn kompetencji
cztonkdw zarzadu”, Zakamycze 2004, s. 71.

12 Tamze.

13 L. Koziot, Kontrakty menedzerskie we wspétczesnych nurtach nadzoru korporacyj-
nego, [w:] Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie,
nr 1(17)/2011, s. 251.

14 A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski..., s. 132.
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W literaturze!s wystepuje wiele definicji pojecia menedzer naj-
wyzszego szczebla, tak np. Waldemar Gujskilé uwaza, ze klasyczny me-
nedzer-zarzadca to ,osoba profesjonalnie, odptatnie zajmujaca sie za-
rzadem cudzym przedsiebiorstwem w warunkach ustrojowego, struk-
turalnego rozdzielenia funkcji wtascicielskich od funkcji zarzad-
czycy”17. Ricky Griffin twierdzi, Ze ,menedZerowie najwyzszego szcze-
bla zarzadzania to niewielka grupa kadry kierowniczej kontrolujgca or-
ganizacje, wytyczajaca jej cele, ogdlng strategie, a takze polityke opera-
cyjng”18. James Stoner, Edward Freeman i Daniel Gilbert!® sg zdania, ze
»,menedzer to cztonek naczelnego kierownictwa odpowiedzialnego za
ogo6lne zarzadzanie organizacja, ktory ustala polityke operacyjna i ste-
ruje wzajemnymi oddziatywaniami organizacji i jej otoczenia”20.

Tres¢ kontraktu menedzerskiego

Istnieja dwa sposoby uksztaltowania niepracowniczego kon-
traktu menedzerskiego. Moze by¢ to umowa, do ktérej zgodnie
z art. 720 kodeksu cywilnego?! stosowac sie bedzie przepisy o zleceniu.
W takim przypadku strony moga zgodnie z wtasnymi potrzebami zmo-
dyfikowa¢ poszczegdlne rozwigzania przyjete w regulacji kodeksowe;.
Druga mozliwoscig jest natomiast uksztattowanie kontraktu mene-
dzerskiego w oderwaniu od kodeksowej konstrukcji zlecenia. W tym
celu strony muszg wyraznie zastrzec, iz przepisoOw o zleceniu do tej
umowy nie stosuje sie. Decydujac sie na takie rozwigzanie, strony mu-
siatyby catoksztatt wzajemnych praw i obowigzkéw uregulowac w sa-
mej umowie?2,

Przedstawione powyzej dwie mozliwos$ci sposobu uksztatto-
wania kontraktu menedzerskiego maja swoje wady i zalety. Wada
uksztattowania kontraktu w oderwaniu od kodeksowej konstrukcji
zlecenia jest nadmierne rozbudowanie samej umowy oraz mozliwo$¢
pojawienia sie nieprzewidzianych sytuacji, ktérych rozstrzygniecie

15 Tamze.

16 W. Gujski, Kontrakty menedzerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o swiadczenie
pracy, Warszawa 2003, s. 27, podaje za A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski..., s. 132.
17 Tamze.

18 R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2007, s. 12-13, podaje
za A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski..., s. 132.

19]. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, Warszawa 2001, s. 32, podaje
za A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski...,s. 133.

20 Tamze.

21 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz.U. 1964, nr 16, poz. 93 ze zm.
22 },. PisarczyKk, Zatrudnianie cztonkéw..., s. 38.
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moze okazac sie bardzo trudne. Zaletg sposobu pierwszego jest unik-
niecie nieprzewidzianych sytuacji konfliktowych, a co za tym idzie-
wieksza pewnos$é. Dzieki dyspozytywnemu charakterowi przepiséw
kodeksu cywilnego dotyczacych zlecenia mozliwe jest takie uksztatto-
wanie tre$ci umowy, ktére odpowiada oczekiwaniom stron, a jedno-
cze$nie chroni interes spo6tki23. Nadawanie cech kontraktu menedzer-
skiego umowom cywilnoprawnym nastepuje w drodze wprowadzania
elementow zblizajacych je do uméw rezultatu. Przyktadem moze by¢
wprowadzenie parametréw natury ekonomicznej, ktoérych osiggniecie
bedzie zadaniem zarzadcy. Typowa staranno$¢ nie bedzie wiec jedy-
nym kryterium oceny dziatalno$ci zarzadcy. Na gruncie kontraktu me-
nedzerskiego od cztonka zarzadu wymagana bedzie nie tylko staran-
no$¢ dziatania, lecz rowniez osiggniecia konkretnego wyniku. Stanowi
to odejscie od typowego modelu umowy zlecenia gdzie od przyjmuja-
cego zlecenie wymagana jest jedynie starannos$¢ dziatania24.
Konsekwencjq tego, Ze umowa o zarzadzanie sp6tka kapitatowa
zawarta z cztonkiem zarzadu nie posiada regulacji prawnej wyznacza-
jacej esentialia negotii, jest dysponowanie przez strony duza swoboda
w ksztattowaniu jej tresci. Odréznia to kontrakt menedzerski od innych
umoéw nazwanych, w tym takze od umoéw o prace, ktére nie dajg tyle
elastyczno$ci w uksztattowaniu tresci. Kontrakty menedzerskie po-
winny zawiera¢ konkretyzacje i uscislenie obowigzkéw wynikajgcych
z kodeksu spétek handlowych oraz innych aktéw wewnetrznego prawa
spotek, powinny wprowadzaé¢ wiele dodatkowych obowigzkéw o cha-
rakterze wynikowym, przyjmujacych postac¢ zadan i celéw do realizacji.
Ich wykonanie moze by¢ zabezpieczone szczegdlnymi formami odpo-
wiedzialno$ci, np. polegajagcymi na obniZzeniu pewnych elementow
uposazenia przystugujacych cztonkom zarzgdu albo na wcze$niejszym
rozwigzaniu umowy o zarzadzanie. Wprowadzenie tego typu rozwia-
zan do umowy o zarzadzanie sp6tkg kapitatowg jest konieczne ze
wzgledu na konieczno$¢ poprawy efektywnosci i sprawnosci funkcjo-
nowania spétki w obrocie gospodarczym. Jest to jeden z najwazniej-
szych powoddéw wykorzystywania tego typu umow?25s. Okreslenie nalez-
nosci przystugujgcych cztonkom zarzadu w zamian za prace wykony-
wang na rzecz spotki kapitatlowej jest elementem koniecznym umowy
o zarzadzanie spo6tkg kapitatowg. Strony majg catkowita swobode

23 Tamze, s. 39.
24 Tamze, s. 34-35.
25 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia..., s. 242.
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co do wyboru systemu oraz sposobu wynagradzania, jak réwniez usta-
lenia rodzaju i wysokosci poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia
oraz innych dodatkowych naleznosci przystugujacych im z tytutu pet-
nienia funkcji w zarzadzie spo6tki. Mozliwe jest uzaleznienie wyplaty
znacznej cze$ci wynagrodzenia oraz innych Swiadczen pienieznych na-
leznych za prace narzecz sp6tki od wynikéw finansowych oraz od stop-
nia realizacji zadan i obowigzkéw cztonka zarzadu. Ma to na celu moty-
wowanie cztonkéw zarzadu do bardziej efektywnego kierowania
spotka kapitatowaze.

Kontrakty menedzerskie dajg stronom duza swobode w zakre-
sie uregulowania dtugosci ich trwania oraz mozliwo$ci wcze$niejszego
ich rozwiazania. Pozwala to na dostosowanie czasu trwania umowy cy-
wilnoprawnej o zatrudnienie z okresem, w jakim cztonek zarzadu jest
powiazany ze sp6tka stosunkiem organizacyjnym??. Umowa menedzer-
ska moze by¢ zawarta zaréwno na czas okreslony, jak i nieokreslony.
Zalezy to od tego, czy umowe zawiera cztonek zarzadu spétki akcyjnej
czy spoiki z ograniczong odpowiedzialno$cig. W pierwszym przypadku
umowa moze by¢ zawarta tylko na czas okre$lony. Mozna ja jednak
przedtuzy¢, jesli cztonek zarzadu bedzie powotywany na kolejne ka-
dencje. W drugim przypadku kontrakt moze by¢ zawarty na czas okre-
$lony, jak i nieokre$lony, gdyz kodeks spétek handlowych nie okresla
gdérnej granicy czasu trwania kadencji czlonka zarzadu?8. Ponadto
strony mogg wprowadzi¢ do kontraktu menedzerskiego rozwigzania,
ktdére nie sa przewidziane na gruncie umowy zlecenia. Moze to by¢
prawo do urlopu wypoczynkowego, urlopéw okoliczno$ciowych czy
tez wyptata za czas choroby. W umowach o zarzadzanie sp6tka kapita-
lowa moga znaleZ¢ sie konstrukcje prawne wzorowane na prawie
pracy np. dotyczace rozwigzywania stosunku prawnego. Moga to by¢
trzymiesieczne lub dluzsze okresy wypowiedzenia oraz wysokie od-
prawy wyptacane w przypadku rozwigzania umowy?2°.

Powierzenie zarzadcy kierowania zasobami danej organizacji
gospodarczej na podstawie umowy cywilnoprawnej pozwala obja¢ go
znacznie bardziej surowym, niZ na gruncie stosunku pracy, rezimem
odpowiedzialno$ci materialnej za szkody wyrzadzone w mieniu tej or-
ganizacji, wynikajagcym z przepisow kodeksu cywilnego. Zgodnie
z przepisami kodeksu pracy, odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza w ra-
zie nieumys$lnego wyrzadzenia przez osobe zarzadzajgca-pracownika

26 Tamze, s. 243.

27 Tamze, s. 244.

28 A, Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski...,s. 135.
29 L. Pisarczyk, Zatrudnianie cztonkéw..., s. 39-40.
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szkody w mieniu pracodawcy w skutek niewykonania lub nienalezy-
tego wykonania obowigzkéw pracowniczych, jest ograniczona. Odpo-
wiadaja oni za rzeczywiste szkody (damnum emergens) i tylko do wy-
sokosci trzykrotnosci zarobkoéw w chwili powstania szkody. Natomiast
menedzerowie odpowiadajg calym swoim majatkiem i to zaré6wno
za rzeczywiste szkody (damnum emergens), jak i za utracone przez
spotke korzysci (Iucrum cessans)3°.

Wady i zalety kontraktu menedzerskiego

Jak wskazuje T. Duraj3! do zalet kontraktu menedzerskiego na-
lezy zaliczy¢ mozliwo$¢ swobodnego i elastycznego ksztattowania
praw i obowigzkoéw stron. Umowy o zarzadzanie sp6tka kapitatowg sa
bardziej elastyczne niz stosunek pracy, ktéry poddany jest szczegoto-
wym normg ustawodawstwa prawa pracy. Ponadto zatrudnienie osoby
zarzadzajacej na podstawie kontraktu menedzerskiego gwarantuje
spoétce nieograniczong mozliwo$¢ wyznaczania zarzadcy réznego typu
powinno$¢ o charakterze wynikowym. Dzieki takiemu rozwigzaniu
spo6tka moze zapewnic¢ sobie szybszy rozwoj i wiekszg efektywnos$¢s2.

Umowy cywilnoprawne pozwalajg na skuteczne egzekwowanie
od zarzadcy powinnosci o charakterze wynikowym, motywuje to osobe
zarzadzajaca do bardziej efektywnego dziatania. Jest to mozliwe dzieki
elastycznosci przy ksztattowaniu tre$ci umowy, mozliwo$¢ wprowa-
dzania postanowien dotyczacych systemu wynagradzania uzaleznio-
nego od okres$lonych wynikéw o charakterze ekonomicznym, systemu
premii za osiggniecie okreslonych efektows33.

Kontrakt menedzerski posiada réwniez wady. Wiasciwe sfor-
mutowanie postanowienn kontraktu jest konieczne dla powodzenia
przysztej umowy. Obejmujg one skomplikowang materie i czesto
w proces konstruowania tych uméw konieczne jest zaangazowanie
podmiotéw zewnetrznych, to powoduje dodatkowe koszty dla spotki.
Z punktu widzenia osoby zarzadzajacej bardziej korzystne uksztatto-
wanie sytuacji prawnej daje stosunek pracy. W przypadku zatrudnienia
na podstawie kontraktu menedzerskiego mozliwe sg niedogodnosci ta-
kie jak: brak ochrony trwato$ci stosunku pracy, surowsze reguty odpo-
wiedzialnosci za szkode w mieniu pracodawcy, brak szczegdélnego
trybu dochodzenia roszczen przed sadem3+.

30 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia..., s. 343-344.
31 Tamze, s. 336-338.

32 Tamze.

33 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia..., s. 338-342.
34 Tamze, s. 343-350.

94



Uwagi koncowe

W Polsce kontrakt menedzerski jest stosunkowo mtoda forma
zatrudnienia, pojawit sie on dopiero na poczatku lat 90. XX wieku. Cy-
wilnoprawny kontrakt menedzerski daje menedzerowi znacznie wie-
cej swobody dziatania oraz wieksze mozliwosci rozwoju wiasnych
umiejetnosci i kwalifikacji niz umowa o prace. Ponadto pozwala na
kompleksowe i swobodne uregulowanie catosci relacji stron3s.

Stanowi to zalety zatrudnienia na podstawie kontraktu mene-
dzerskiego, zar6wno dla menedzera, jak i dla sp6tki. Wartym podkre-
$lenia jest fakt, iz umowa menedzerska nie zapewnia okres$lonych
przez ustawodawstwo pracy gwarancji oraz uprawnien ochronnychse.
Wszelkie postanowienia w tej kwestii zalezg od tresci konkretnego
kontraktu menedzerskiego.

35 A. Grzegorczyk, Kontrakt menedzerski..., s. 150-151.
36 T. Duraj, Podstawy zatrudnienia..., s. 346.

95



