Mateusz Gajda!
http://dx.doi.org/10.18778/8088-306.2.07

Zatrudnianie cztonkow zarzadu w spotce kapitalowej
na podstawie umowy o prace

Uwagi wstepne

Zagadnienie przedstawione w niniejszym opracowaniu ma cha-
rakter ztozony i od wielu lat budzi watpliwosci zar6wno w doktrynie,
jak i w orzecznictwie. Problemy praktyczne zwigzane z zatrudnieniem
cztonkow zarzadu w spotce kapitatowej wynikaja z koniecznosci stoso-
wania regulacji nalezacych do odrebnych gatezi prawa oraz niedosta-
tecznego unormowania relacji miedzy spo6tka a cztonkami jej organowz?.
Warto zauwazy¢, iz wykorzystanie umowy o prace, jako podstawy wia-
zgcej strony wiezi prawnej moze prowadzi¢ do kolizji pomiedzy cha-
rakterystyczna dla prawa pracy zasada ochrony trwatosci stosunku
pracy a zasadami prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i swoboda
obsadzania stanowisk w zarzadach spotek kapitatowychs.

Wymagania wobec czlonka zarzadu spo6iki kapitalowej

Specyfika zatrudnienia cztonka zarzadu spo6tki kapitatowej wy-
raza sie w koniecznosci spethienia ustawowych wymogoéw okreslo-
nych w art. 18 kodeksu spétek handlowych (dalej k.s.h.)¢. Zgodnie
z uregulowaniem cztonkiem zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna
majaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Tym samym cztonkiem
zarzadu nie moze zosta¢ osoba fizyczna, ktéra nie uzyskata peinolet-
nio$ci, osoba prawna ani jednostka organizacyjna nie posiadajaca oso-
bowosci prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna.

Poza tym, zgodnie z powotanym wyzej przepisem, cztonkiem
zarzadu nie moze zosta¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okre$lone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII ko-
deksu karnego® (dalej: k.k.) oraz w art. 585, 587, 590 i 591 k.sh.. Zakaz
ustaje z uptywem piatego roku od dnia uprawomocnienia sie wyroku

1 Absolwent, Uniwersytet Lodzki, Wydziat Prawa i Administracji.

2 A. Giedrewicz, Wybdr jako podstawa nawiqzania stosunku pracy z cztonkami zarzqdu
spotek kapitatowych, ,Monitor Prawniczy” nr 14/2004, s.641 i nast.

3 Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 16 maja 2012 r., IIl PZP 3/12, OSNAPiUS 2012
nr 23-24, poz. 279, s. 968.

4 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, Dz.U. 2000, nr 94,
poz. 1037.
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skazujacego, jednakze nie moze =zakonczy¢ sie wecze$niej niz
z uptywem trzech lat od dnia zakonczenia okresu odbywania kary.
W terminie trzech miesiecy od dnia uprawomocnienia sie wyroku ska-
zany moze ztozy¢ wniosek do sgdu, ktéry wydat wyrok, o zwolnienie
go z zakazu petnienia funkcji w sp6tce handlowej lub o skrdcenie czasu
obowigzywania zakazu. Nie dotyczy to przestepstw popeinionych
umyslnie. Sad rozstrzyga o wniosku, wydajac postanowienie.

Nalezy zauwazy¢, iz nie s3 to jedyne ograniczenia podmiotowe
wystepujace w polskim porzadku prawnym. Warto wspomnie¢ na
przyktad o art. 41 § 1 kk,, ktéry stanowi, iz sad moze orzec zakaz zaj-
mowania okreslonego stanowiska albo wykonywania okreslonego za-
wodu, jezeli sprawca naduzyt przy popetnieniu przestepstwa stanowi-
ska lub wykonywanego zawodu, albo okazal, ze dalsze zajmowanie sta-
nowiska lub wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronio-
nym prawem. Poza tym, przepisy ustawy o ograniczeniu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne na-
ktadajg zakaz sprawowania miedzy innymi funkcji cztonka zarzadu w
okresie petnienia funkcji publicznych przez enumeratywnie okreslone
kategorie podmiotows.

Co wiecej, umowa sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia lub
statut spo6tki akcyjnej moga rozszerza¢ wymogi stawiane kandydatom
na cztonka zarzadu w postepowaniu kwalifikacyjnym. Specyfika petl-
nienia funkcji, zwigzana przede wszystkim z ponoszeniem surowej od-
powiedzialno$ci, wymaga, aby kandydat na stanowisko posiadat okre-
$lone kompetencje i kwalifikacje. W praktyce najcze$ciej mozna spo-
tka¢ sie z wymogami takimi jak: ukoniczenie studiéw wyzszych, odpo-
wiedni staz pracy na stanowisku kierowniczym, umiejetnos¢ analitycz-
nego mys$lenia, znajomo$¢ jezykéw obcych.

Stosunek cztonkostwa w zarzadzie a stosunek zatrudnienia

W wyniku powotania pomiedzy sp6tka a cztonkiem zarzadu po-
wstaje stosunek organizacyjny. Moze by¢ to wytaczna podstawa petnie-
nia funkcji w zarzadzie spo6tki kapitatowej. Powotanie na funkcje
cztonka zarzadu nie rozstrzyga kwestii wynagrodzenia za Swiadczone
ustugi. Dopoki nie zostanie w tym przedmiocie podjeta szczegétowa
uchwata, cztonek zarzadu nie otrzymuje Zadnego ekwiwalentu za

6 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej przez osoby petigce funkcje publiczne, Dz.U. 1997, nr 106, poz. 679.
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Swiadczenie ustug na rzecz sp6tki’. Dlatego tez dopuszczalne jest na-
wigzanie dodatkowego stosunku zobowigzaniowego cechujacego sie
odrebnoscig i niezaleznos$cia od wiezi korporacyjne;j.

Nalezy zauwazy¢, iz k.s.h. nie wskazuje bezposrednio mozli-
wych podstaw zatrudnienia cztonkéw zarzadu. Art. 203 § 1 i art. 370
§ 1 k.s.h. stanowig natomiast, ze odwotanie cztonka zarzadu nie pozba-
wia go roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego do-
tyczacego petnienia funkcji cztonka zarzadu. Co wiecej, art. 378 § 1
k.s.h. okre$la, iz rada nadzorcza sp6tki akcyjnej ustala wynagrodzenie
cztonkéw zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub in-
nej umowy, chyba Ze statut stanowi inaczej. Analiza powotanych prze-
piséw prowadzi do wniosku, iz z cztonkiem zarzadu moze zosta¢ na-
wigzany zaréwno stosunek pracy, jak i umowa cywilnoprawna, np.:
umowa o zarzadzenie spdtka albo umowa o $wiadczenie ustug.

Zatrudnienie czlonka zarzadu w rezimie pracowniczym

Zatrudnienie czlonka zarzadu w rezimie pracowniczym ma
charakter atypowy. Jego wykorzystanie budzi watpliwosci ze wzgledu
na wystepujgce w ramach stosunku pracy podporzadkowanie pracow-
nika oraz obowigzek starannego dziatania. Przywotane cechy pozostaja
w sprzecznosci z oceng prowadzenia spraw spoéiki przez osoby zarza-
dzajac pod wzgledem osiggnietego wyniku ekonomicznego, a takze
mozliwym ponoszeniem przez nich surowej odpowiedzialno$ci okre-
Slonej w przepisach k.s.h. Warto zauwazy¢, iz cztonkowie zarzadu ob-
jeci sa ex lege zakazem konkurencji wynikajgcym z art. 211 i 388 k.s.h,,
ktéry moze zosta¢ doprecyzowany w odrebnej umowie.

Z czlonkiem zarzadu nie moze zosta¢ nawigzany stosunek
pracy na wszystkich podstawach wymienionych w art. 2 kodeksu
pracy 8 (dalej: k.p.). W szczeg6lnosci nie jest mozliwe zatrudnienie
cztonka zarzadu na podstawie mianowania, powotania oraz spo6tdziel-
czej umowy o prace. W dwdch pierwszych przypadkach brak ku temu
odpowiedniej podstawy prawnej. Spétdzielcza umowa o prace jest na-
tomiast stosowana jedynie w relacji pomiedzy spétdzielnia pracy a jej
cztonkami. Dlatego tez jedynymi dopuszczalnymi podstawami pracow-
niczego zatrudnienia cztonka zarzadu s3: umowa o prace oraz akt wy-
boru.

7 R. Szczesny, Zarzgd w spétkach kapitatowych, Zakamycze 2004, s.70.
8 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. 1974, nr 24, poz. 141.
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Zatrudnienie czlonka zarzadu na podstawie umowy o prace

Specyfika sprawowania funkcji cztonka zarzadu wymaga, by
nawigzana wiez o charakterze zobowigzaniowym byta zgodna z istota
stosunku korporacyjnego taczacego go ze spotka. Z tego wzgledu kry-
tycznie nalezy oceni¢ zatrudnianie cztonkéw zarzadow spotek kapita-
towych na podstawie umowy o prace.

Stronami umowy o prace s3 spo6tka kapitatlowa oraz czlonek za-
rzadu. Spétke w umowie z czlonkiem zarzadu reprezentuje rada nad-
zorcza albo pelnomocnik powotany uchwata zgromadzenia wspdlni-
kéw (art. 210 § 1 k.s.h) albo uchwatg walnego zgromadzenia (art. 379
§ 1 ks.h). W przypadku braku nalezytej reprezentacji umowa
o prace bedzie dotknieta wadg bezwzglednej niewazno$ci®.

W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy zauwazyt, iz ,pracownik
zatrudniony w charakterze cztonka zarzadu sp6tki, z chwilg jego odwo-
fania z tego zarzadu, traci mozliwo$¢ wykonywania swojej podstawo-
wej powinnosci pracowniczej (§wiadczenia pracy)19. Mimo to ustanie
stosunku organizacyjnego nie ma wptywu na byt umowy o prace, ktéra
musi ulec odrebnemu rozwigzaniu.

Konieczno$¢ stosowania ochronnych przepiséw k.p. dotycza-
cych powszechnej i szczeg6lnej ochrony przed wypowiedzeniem moze
doprowadzi¢ do trudno$ci z rozwigzaniem stosunku pracy odwota-
nego czlonka zarzadu. Stabilizacja zatrudnienia gwarantowana po-
przez ochrone zatrudnienia nie odpowiada specyfice spétek handlo-
wych oraz istocie petmienia funkcji cztonka zarzadu. W sytuacji, gdy
stosunek organizacyjny taczacy cztonka zarzadu ze spo6tka ulegt roz-
wigzaniu, z punktu widzenia ekonomicznego bezzasadne wydaja sie za-
kazy wypowiedzenia uméw o prace przewidziane w k.p.. Mimo to od-
wotani cztonkowie zarzadu korzystajg z ochrony zwigzanej z okresem
przedemerytalnym (art. 39 k.p.), okresem cigzy i urlopu macierzyn-
skiego (art. 177 k.p.), czy tez okresem urlopu lub innej usprawiedliwio-
nej nieobecnosci (art. 41 k.p.). Nie ma tez zadnych podstaw, by wylta-
czy¢ wymédg konsultacji zwigzkowej w przypadku wypowiedzenia
umowy o prace na czas nieokreslony.

Majgc na uwadze charakter $wiadczonej pracy oraz fakt, iz po-
wotanie na funkcje nastepuje na kadencje, nalezy zauwazy¢, iz nie
wszystkie rodzaje umow o prace powinny mie¢ zastosowanie w przy-

9 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 23 stycznia 1998 r.,, I PKN 489/97, OSNP 1999,
nr 1, poz. 8.

10 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 26 stycznia 2000 r. I PKN 479/99, ,Monitor Praw-
niczy” 2001/14/746.
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padku zatrudnienia cztonka zarzadu spétki kapitatlowej. Ponizej zo-
stang przedstawione poszczegélne rodzaje uméw o prace wraz
z komentarzem dotyczacym ewentualnych probleméw praktycznych
zwigzanych z wyborem danej umowy.

Charakter prawny umowy o prace na okres prébny pozostaje
w sprzecznosci z generalng zasadg prawa spoétek, iz cztonek zarzadu
powotywany jest na okreslong kadencje, ktora nie ma charakteru prob-
nego. W orzecznictwie Sadu Najwyzszego podkresla sie, iZ,,umowa na
okres prébny ma sprawdzaé przygotowanie pracownika do wykony-
wania pracy okreslonego rodzaju”!l. Nalezy zauwazy¢, ze od kandyda-
tow na cztonkdw zarzadu wymaga sie odpowiednich kwalifikacji i do-
Swiadczenia, najczesSciej sprawdzanych w ramach postepowania kwa-
lifikacyjnego na stanowisko. Powotanie na cztonka zarzadu przyznaje
danej osobie mandat, ktéry jest uprawnieniem do wykonywania okre-
Slonych praw i pelnienia obowigzkéw. W praktyce nie wystepuje wa-
runkowe powotanie, ktére ktdcitoby sie z charakterem obowigzkow
cztonka zarzadu. Efekty jego pracy z punktu widzenia ekonomicz-
nego sg bowiem widoczne dopiero po uptywie dtuzszego okresu czasu.
Pozostaje to w sprzecznosci z maksymalng trzymiesieczng dtugoscia
zatrudnienia na podstawie umowy o prace na okres prébny (art. 25 § 2
k.p.). W zwiazku z tym jej wykorzystanie nalezy uznac za odbiegajace
od istoty petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W doktrynie i orzecznictwie podkresla sie, Ze mozliwe jest za-
warcie umowy o prace na czas nieokres$lony z cztonkiem zarzadu spotki
kapitatowej. Nalezy zauwazy¢, iz teoretycznie istnieje mozliwo$¢ po-
wotania cztonka zarzadu spétki kapitalowej na czas nieoznaczony.
W takim przypadku zgodnie z pogladem wyrazonym przez Sad Najwyz-
szy ,cztonek zarzadu (...) bedzie peti¢ swojg funkcje dopoty, dopdki
nie speti sie ktorakolwiek z przestanek wygasniecia mandatu (...),
w szczeg6lnosci za$ dopdki nie zostanie uchwatg wspélnikoéw odwo-
tany”12. Ponadto, Sad Najwyzszy w swoim orzecznictwie podkre$la, iz
»kadencyjno$¢ organow sp6tki prawa handlowego nie oznacza powin-
no$ci zawierania przez spotke z osobami petigcymi funkcje jej orga-
néw umoéw o prace na czas okreslony réwny okresowi kadencji”13.

11 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 wrze$nia 2013 r., I PK 358/12, LEX nr 1460947.
12 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12 pazdziernika 2011 r, II CSK 29/11,
LEX nr 1043996.

13 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10 sierpnia 2000 r., I PKN 758/99, OSNAPiUS 2002,
nr 5, poz. 107.

75



Mimo mozliwo$ci wyboru umowy o prace na czas nieokreslony
wydaje sie, iz spétki kapitatowe nie powinny decydowac sie na jej wy-
korzystywanie. Zatrudnienie cztonka zarzadu na tej podstawie jest nie-
korzystne dla sp6tki nie tylko ze wzgled6w finansowych. Wyré6zniajaca
ten rodzaj umowy trwato$¢ pozostaje w sprzecznosci z mozliwoscig
odwotania cztonka zarzadu w kazdym czasie.

W szczegblnoSci warto zauwazy¢, iz odwolanie z funkcji
cztonka zarzadu nie wptywa na dtugos¢ okresu wypowiedzenial4, po-
niewaz jedynym czynnikiem determinujacym go jest okres zatrudnie-
nia u danego pracodawcy (art. 36 k.p.). Wydaje sie, iz w przypadku za-
trudnienia cztonka zarzadu najczesciej okres wypowiedzenia zawartej
z nim umowy o prace na czas nieokreslony bedzie wynosit 2 tygodnie
albo 1 miesigc. W przypadku zastosowania okresu wypowiedzenia
krotszego niz wymagany, umowa rozwiaze sie z uptywem okresu wy-
maganego, a pracownikowi przystuguje wynagrodzenie do czasu roz-
wigzania umowy (art. 49 k.p.). Tym samym, w razie odwotania z funkcji
cztonka zarzadu spétka kapitatowa po wypowiedzeniu umowy o prace
bedzie zobowigzana wyptaca¢ mu wynagrodzenie w okresie, w ktérym
nie petni swojej funkcji.

Problemem praktycznym jest takze wskazanie przyczyny uza-
sadniajgcej wypowiedzenie umowy o prace na czas nieokreslony, ktére
stanowi obowigzek pracodawcy (art. 30 § 4 k.p.). Wspominany obowia-
zek pozostaje w sprzecznosci z zasadg, iz cztonek zarzadu sp6tki kapi-
tatlowej moze by¢ w kazdej chwili odwotany (art. 203 § 1 oraz art. 370
§ 1 k.s.h.). Odwotanie z funkcji, w przeciwienstwie do wypowiedzenia
umowy o prace, nie wymaga zadnego uzasadnienia. Watpliwo$ci moze
budzi¢ wskazanie, jako przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie od-
wotania z funkcji cztonka zarzadu i zwigzanej z tym faktycznej niemoz-
liwosci dalszego wykonywania obowigzkow. W doktrynie prawa pracy
podkresla sie, iz od pracodawcy wymaga sie podania skonkretyzowa-
nej i zrozumiatej dla pracownika przyczyny, ktéra pozwoli mu na pod-
jecie obrony przed sagdem pracy?s. W zwigzku z tym pojawia sie pytanie,
czy byty cztonek zarzadu moze domagac sie wskazania motywdéw uza-
sadniajgcych jego odwotanie, ktore nastepnie stato sie przyczyng wy-
powiedzenia jego umowy o prace? W tym przypadku Sad Najwyzszy
podkresla, iz ,odwotanie pracownika ze stanowiska prezesa zarzadu

14T, Duraj, Atypowosc¢ stosunku pracy cztonkéw zarzqdu spétek kapitatowych - wybrane
problemy prawne, Warszawa 2008, [w:] Prawo pracy, Biblioteka Studenckich Poradni
Prawnych, pod red. K. Stefanskiego, s. 142.

15 L. Mitrus, Komentarz do art. 30 Kodeksu pracy, [w:] A. Sobczyk (red.), Kodeks pracy.
Komentarz, Warszawa 2014, s. 146-149.
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spotki akcyjnej stanowi przyczyne uzasadniajaca wypowiedzenie mu
umowy o prace, ktérej zawarcie wigzato sie bezposrednio z powota-
niem go na to stanowisko”16.

Kwestiag budzaca najwieksze watpliwosci zaré6wno w doktrynie,
jak i w orzecznictwie jest zakres roszczen przystugujacych pracowni-
kowi w razie wypowiedzenia umowy o prace. W doktrynie dominuje
stanowisko, iZ odwotanemu cztonkowi zarzadu, ktéremu nastepnie
wypowiedziano umowe o prace, nie powinno przystugiwaé roszczenie
0 uznanie wypowiedzenia za bezskuteczne czy przywrdécenie do pracy,
ze wzgledu na brak faktycznej mozliwosci jego wykonanial?. Nalezy za-
uwazyé¢, iz sad pracy nie jest wtadny do ponownego nawigzania takiego
stosunku, poniewaz jedynie wspolnicy spétki (w przypadku spotki
z.0.0.) lub rada nadzorcza (w przypadku spotki akcyjnej) posiadaja
kompetencje do podjecia stosownej uchwaty powotujacej dang osobe
na cztonka zarzadu. Przywrdécenie do pracy odwotanego cztonka za-
rzadu mogtoby by¢ uzasadnione w przypadku, gdy przed powotaniem
na funkcje pomiedzy dang osoba a sp6tka istniat stosunek pracy, a p6z-
niejsze powstanie dodatkowej wiezi korporacyjnej wplyneto jedynie
na zakres obowigzkéw pracowniczych.

W zwiazku z rozbieznos$cig wystepujaca w orzecznictwie Sad
Najwyzszy w 2012 roku podjat uchwate!8, w ktérej przyjal, iz ,sad
pracy w przypadku bytego czlonka zarzadu spotki - podlegajacego
szczegOlnej ochronie trwatosci stosunku pracy - jest zwigzany zada-
niem przywrdécenia do pracy wtedy, kiedy z ustalen faktycznych wy-
nika, ze odwotanie z zarzadu nastapito na skutek okoliczno$ci niezwia-
zanych z zawinionym, nienalezytym wywigzywaniem sie przez niego
z obowigzkoéw organizacyjnych i zarazem pracowniczych”. Jednocze-
$nie Sad Najwyzszy zauwazyt, iz ,przywrécenie do pracy odwotanego
cztonka zarzadu oznacza sankcjonowanie, a wtasciwie kreowanie sto-
sunku prawnego jedynie w aspekcie formalnej wiezi taczacej praco-
dawce z pracownikiem, bez faktycznej mozliwosci realizacji obowigz-
koéw ze strony pracownika, jednakze samo istnienie stosunku pracy nie
jest determinowane wykonywaniem przez pracownika tresci umowy
o prace”.

16 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25 listopada 1997 r., I PKN 388/97, Rejent
1998/10/122.

17 S. Koczur, Roszczenia ze stosunku pracy cztonka zarzqdu spétki kapitatowej, War-
szawa 2005, s. 213.

18 Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 16 maja 2012 r., III PZP 3/12, OSNAPiUS 2012
nr 23-24, poz. 279, s. 968.
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Dlatego tez, najbardziej optymalnym rodzajem umowy o prace
w przypadku zatrudnienia cztonka zarzadu jest umowa o prace na czas
okresSlony. Przede wszystkim, uwzglednia ona czasowy charakter
$wiadczonej pracy i pozwala na lepsze zharmonizowanie ze sobg mo-
mentu odwotania z funkcji cztonka zarzadu oraz rozwigzania stosunku
pracy. Do jej wad w przypadku cztonka zarzadu nalezy niewatpliwie
konieczno$¢ stosowania ochrony szczegélnej przed wypowiedzeniem.

Kwestig problematyczna w praktyce moze okazaé sie prawi-
dlowe oznaczenie terminu, po uptywie ktérego umowa o prace na czas
okreslony ulegnie rozwigzaniu. Wygas$niecie mandatu cztonka zarzadu
co do zasady powinno nastgpi¢ w dniu odbycia zgromadzenia wspdlni-
kow (walnego zgromadzenia akcjonariuszy), w czasie ktérego zostanie
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
pethienia funkcji (art. 202 § 1 oraz § 2 i art. 369 § 4 k.s.h.). Precyzyjne
wyznaczenie terminu odbycia zgromadzenia, czasami z kilkuletnim
wyprzedzeniem, jest jednak niemozliwe. Najbardziej prawidlowym
rozwigzaniem wydaje sie okreslenie w umowie o prace, iz zostaje ona
zawarta do dnia, w ktéorym odbedzie sie zgromadzenie wspélnikow
(walne zgromadzenie akcjonariuszy) zatwierdzajace sprawozdanie fi-
nansowe za precyzyjnie wskazany rok kalendarzowy.

Zakonczenie

Podsumowujgc, warto podkresli¢, iz zatrudnienie cztonka za-
rzadu na podstawie umowy o prace jest rozwigzaniem korzystnym je-
dynie dla osoby $wiadczgcej prace na rzecz sp6tki. Z punktu widzenia
ekonomicznego a takze prawnego bardziej optymalnym rozwigzaniem
jest wybér umowy cywilnoprawnej. W przypadku, gdy spétka jako pra-
codawca zdecyduje sie na zatrudnianie cztonkéw zarzadu w rezimie
pracowniczym istotne jest, aby podstawa 1aczacego strony stosunku
prawnego byta umowa o prace na czas okreslony. W przypadku wy-
boru umowy o prace na czas nieokreslony moze to narazi¢ pracodawce
na ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztéw, co w przypadku spétki
kapitatowej - zdaniem Sadu Najwyzszego - pozostaje w sprzecznosci
z racjonalnoscia.
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