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— WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

1. WPROWADZENIE

Zarzadzanie ryzykiem w bankach diametralnie zmienito si¢ w konsekwencji
obecnego kryzysu finansowego, zapoczatkowanego na rynku kredytow hipotecz-
nych w USA. Do 2008 r. departamenty ryzyka nie byly traktowane jako dziaty
strategiczne. Zazwyczaj brakowato w nich takze odpowiednio wykwalifikowanej
kadry. Od momentu wybuchu kryzysu finansowego zaobserwowa¢ mozemy wyjat-
kowe zainteresowanie naukowcow, jak i profesjonalistow rozwojem teorii i modeli
ryzyka. Dzigki odpowiedniemu zmatematyzowaniu tej dziedziny, zarzadzanie ryzy-
kiem w bankach staje si¢ coraz bardziej innowacyjne. Powstajag wyspecjalizowane
firmy, ktore dzigki zaawansowanym modelom sg w stanie mierzy¢ ryzyko i two-
rzy¢ rozwigzania pomagajace efektywnie ryzyko kontrolowaé. Ponadto, tworzone
jest specjalistyczne oprogramowanie dedykowane specjalnie dla instytucji finanso-
wych, ktore zbiera informacje z ogromnych hurtowni danych wewngtrznych i ze-
wnetrznych, by na ich podstawie analizowac profil ryzyka banku.

Obecny kryzys naswietlit kluczowe znaczenie pomiaru oraz efektywnego za-
rzadzania ryzykiem ptynnosci. Przed kryzysem finansowym ryzyko ptynnosci nie
byto wymieniane wsrdd ryzyk priorytetowych dla bankéw i nadzoroéw. Do roku
2008 nie stworzono mi¢dzynarodowych ram dla zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
lecz krajowe nadzory opracowywaty wilasne zasady, metody i modele pomiaru'.
W grudniu 2010 r. Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego wydat nowe regu-
lacje dla sektora bankowego (Bazylea III), w ktorych znalazty si¢ szczegdtowe
zasady dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci®. Nowe regulacje majg zosta¢
zaimplementowane najpozniej w 2018 r.

" Mgr, doktorant, Instytut Finansow, Bankowosci i Ubezpieczen, Uniwersytet Lodzki.

' E. de Muynck, B. Zielinski, Liquidity Risk Management, Survey and Framework, Ghent
University, 2009, s. 1.

2 BIS, Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and moni-
toring, Basel, 2010, s. 1-47.
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Belgia byta krajem europejskim, ktorego trzy najwigksze banki szczegdlnie
ucierpialy podczas ostatniego kryzysu finansowego. W 2008 r. belgijski Fortis
z powodu powaznych probleméw z plynnoscig zostat czgsciowo znacjonali-
zowany przez rzady Belgii, Luksemburga oraz Holandii i ostatecznie kupiony
przez francuski BNP Paribas’. Bank Dexia Belgium, ktory juz w 2008 r. wyma-
gal wsparcia panstwa, w pazdzierniku 2011 r. zostat kupiony przez rzad Belgii*.
Réwniez KBC, ktory jest aktywnym bankiem w Polsce, w 2008 r. zostat silnie
dekapitalizowany przez rzad Belgii.

Celem artykutu jest zobrazowanie ewolucji w postrzeganiu ryzyka utraty ptyn-
nosci przez belgijskie banki komercyjne na skutek kryzysu finansowego oraz uzy-
skanie wiedzy na temat oczekiwanych zmian w sposobie zarzadzania tym ryzykiem.

2. REGULACIJE

W nastepstwie globalnego kryzysu ptynnosci, ktorego nasilenie nastgpito po
upadku banku Lehman Brothers w 2008 r., powstalo kilka dokumentow, w kto-
rych dostrzezono duze ryzyko zwigzane z brakiem plynnosci w sektorze banko-
wym oraz zaproponowano nowe rozwigzania dotyczgce pomiaru oraz kontroli
tego ryzyka.

Pierwszym ze wspomnianych dokumentow jest opublikowany we wrze-
$niu 2008 1. przez Bank Rozliczen Migdzynarodowych (Bank for International
Settllements) raport o zasadach bezpiecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci
oraz nadzoru nad nim®. Kluczowymi punktami raportu sa:

* monitorowanie ptynnosci dziennej,

* regularne wykonywanie testow warunkow skrajnych (ang. stress test),

* stworzenie awaryjnych planéw pozyskiwania srodkow (ang. contingency
funding plan),

* posiadanie odpowiedniego bufora ptynnosci,

* regularne raportowanie wskaznikow ptynnosci do nadzorow,

* aktywna rola nadzorow w przeciwdziataniu rozprzestrzeniania si¢ ryzyka
systemowego.

W grudniu 2008 brytyjski nadzor finansowy FSA (Financial Services
Authority) takze wydat dokument konsultacyjny dotyczacy zarzadzania ryzykiem
ptynnosci®, w ktorym znalazly si¢ zapisy zgodne z zalozeniami wczesniejszego
dokumentu BIS.

3 http://www.euroinvestor.fr/news/story.aspx?id=10441382.

* http://www.dexia.com/EN/journalist/press_releases/Pages/default.aspx.

5 BIS, Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision, Basel, 2008, s. 1-37.

® Financial Services Authority, Consultation Paper: Strengthening Liquidity Standards,
London, 2008, s. 1-87.
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W marcu 2009 Europejski Komitet Nadzorcow Bankowych opublikowat
wytyczne dotyczace buforéw plynnosci oraz okreséw przetrwania’. Dokument
zawiera szczeg6towa definicje buforu ptynnosciowego, ktadzie nacisk na utwo-
rzenie skutecznego awaryjnego planu pozyskiwania srodkéw oraz definiuje sce-
nariusze do testow warunkow skrajnych.

Rowniez belgijska Komisja ds. bankow, finansow 1 ubezpieczen (CBFA) wy-
data dokument dotyczacy zarzadzania ryzykiem ptynnosci w bankach®. Komisja
naktada na banki obowiagzek regulamego przeprowadzania testow warunkow
skrajnych i cyklicznego raportowania ich wynikow. Ponadto, na podstawie rapor-
tow o ptynnosci ustanowiono wskaznik definiowany jako zapotrzebowanie ptyn-
nos$ci/pltynnosci dostepnej. Wskaznik nie powinien przekracza¢ 100%.

W grudniu 2010 r. Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego wprowadzit
nowe regulacje dla sektora bankowego (Basel III), w ktorych znalazty si¢ takze
zapisy dotyczace ilosciowych norm plynnosci® w zarzadzaniu ryzykiem ptynno-
$ci oraz ich implementacji do roku 2018. Wspomniane krotko- i dlugoterminowe
miary ptynnosci to: wskaznik pokrycia ptynnosci (ang. liguidity coverage ra-
tio) oraz wskaznik stabilnego finansowanie netto (ang. net stable funding ratio).
Dokument szeroko definiuje instrumenty, jakimi powinien postugiwac si¢ bank
w celu efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

3. ANKIETA

3.1. CEL I PROBA BADAWCZA

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w maju 2009 r. w$rdéd 6 mene-
dzeréw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci. Jego celem byto
zobrazowanie ewolucji w postrzeganiu ryzyka utraty plynnosci przez belgijskie
banki, a takze analiza zmian w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci w rezultacie prze-
bytego kryzysu ptynnosci.

Pytania zostaly sformutowane w jezyku angielskim. Banki, ktorych pracow-
nicy uczestniczyli w ankiecie to: jeden maty bank, dwa $rednie, dwa duze oraz
grupa ubezpieczeniowo-bankowa. Ankieta dotyczyta bankoéw charakteryzujacych
si¢ mocno zroznicowang wielko$cig bilansowg tj. od 1 do ponad 100 miliardow
euro. Dzigki tak szerokiej probie jesteSmy w stanie przedstawi¢ podejécie do pro-
blemu ptynnosci w niemalze kazdym typie bankow, tj. w bankach detalicznych,

7 Committee of European Banking Supervisors, Interim Report on Liquidity Buffers &
Survival Periods, London, 2009, s. 1-27.

8 CBFA, Report on the management of liquidity risk, circular on liquidity risk management,
2010.

° BIS, Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and moni-
toring, Basel, 2010, s.1-47.
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spotdzielczych, komercyjnych oraz holdingach bankowych. Co wigcej, dzigki ba-
daniu tak réznorodnej grupy mozemy uzyska¢ cenne informacje na temat dostepu
do ptynnosci na rynku miedzybankowym oraz jej realnego kosztu w zaleznos$ci od
wielkos$ci oraz renomy danego podmiotu.

Na prosbe ankietowanych nazwy bankow nie zostang ujawnione w artykule.

Pytania zostaly zaszeregowane w szes$ciu podgrupach po to, by skuteczniej
porownac rézne podejscia do problemu ptynnosci. Odpowiedzi kazdego z mene-
dzerow zostaty przedstawione odpowiednio w tabelach ponize;.

3.2 WYNIKI

Rola zarzadzania ryzykiem plynnosci w instytucji finansowej

Pytania:

1) Jakie sg gtowne czynniki ryzyka ptynnosci w Twojej firmie?

2) Jakie sa gléwne zrédta ptynnosci w Twojej firmie?

3) W jakim stopniu Twoja firma jest narazona na ryzyko ptynnos$ci?

4) Czy rozrozniacie krotko- i dlugoterminowe zarzadzanie ryzykiem ptyn-
nosci?

5) Czy Twoje spojrzenie na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ulegto zmianie
na skutek kryzysu finansowego?

Tabela 1. Rola zarzadzania ryzykiem plynnosci w bankach detalicznych

Banki detaliczne

maty $redni $redni

Gléwne czynniki ryzy- | niedopasowania termi- | niedopasowania termi- | kredyty hipoteczne

ka plynnosci now zapadalnosci now zapadalno$ci
Gléwne zrodla ptyn- | obligacje skarbowe ptynnos¢ dostarczana | gotowka; kredyty
nosci przez grupg kapita- hipoteczne

towa
Stopiett ekspozycji na bardzo niski niski niski
ryzyko ptynnosci
Kroétko- 1 dlugoter- krotkoterminowe: krotkoterminowe: krotkoterminowe: <30D
minowe zarzadzania | 1D-5D dtugotermino- | IM—3M dlugotermino- |dtugoterminowe: <3Y
ryzykiem ptynnosci we: IM-12M we: <3Y
Zmiana w pojmowa-
niu ryzyka w wyniku brak brak brak

kryzysu

Zrodto: oprac. whasne.
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Tabela 2. Rola zarzadzania ryzykiem plynnos$ci w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne
. . grupa bankowo-
duzy duzy -ubezpieczeniowa

Glowne czynniki ryzy- | niedopasowania ter- aktywa plynne (obliga-
ka ptynnosci mindéw zapadalnosci; | cje skarbowe);

jakos¢ zabezpieczenia; | rynek miedzybanko- 3

zobowigzania pozabi- | wy; dlugoterminowe

lansowe finansowanie zabez-

pieczone papierami
Gltoéwne zrodta ptyn- | obligacje skarbowe plynno$¢ dostarczana | wysokiej jakosci dtu-
nosci przez grupg kapitalowa | goterminowe papiery
warto$ciowe

Stopien ekspozycji na . . .
ryzyko plynnosci bardzo wysokie bardzo wysokie bardzo wysokie
Krotko- i dlugoter- krotkoterminowe: <1Y | krotkoterminowe: <28 | krotkoterminowe:
minowe zarzadzania | dlugoterminowe: >1Y | $rednioterminowe: dzienne dlugotermino-
ryzykiem plynnosci IM-3M we: miesigczne
Zmiana w pojmowa-
niu ryzyka w wyniku bardzo istotna bardzo istotna bardzo istotna
kryzysu

Zrodlo: oprac. wiasne.

Prawie wszystkie banki uczestniczace w badaniu twierdza, ze naturalne
niedopasowanie terminow zapadalnosci pomiedzy depozytami i kredytami jest
glownym czynnikiem ryzyka ptynnosci. Dodatkowo, w przypadku duzych ban-
koéw, jakos¢ ptynnych aktywow przeznaczonych do sprzedazy lub wymaganych
jako zabezpieczenie w transakcjach repo jest uwazana za drugi istotny czynnik.
Wiasnie wysokiej jakosci aktywa ptynne, zazwyczaj w postaci obligacji, sg wska-
zane przez trzy podmioty z sze$ciu jako najwazniejsze zrodto ptynnosci. Trzy
banki detaliczne deklaruja, iz majg do czynienia z ryzykiem ptynnosci tylko
w niewielkim stopniu. Istotniejszym ryzykiem jest dla nich ryzyko kredytowe.
Inaczej sytuacja wyglada w trzech duzych bankach, ktore potwierdzaja, iz znacz-
nie narazone sg na ryzyko ptynnosci, ktoére w przypadku obecnego kryzysu finan-
sowego byto istotng sktadowa ryzyka systemowego. Jest to zbiezne z wynikami
uzyskanymi przez Schuermann i Stiroh (2006)° czy Vennet, Baele i De Jonghe

10 T. Schuermann i K. Stiroh, Visible and hidden risk factors for banks, Federal Reserve, Bank
of New York Working Paper, 2006, s. 31-32.
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(2007)"" oraz potwierdza, ze duze banki majg ,,wyzszy apetyt na ryzyko” (ang.
risk apetite) 1 narazone sg w wiekszym stopniu na ryzyko systemowe. Wigksze
banki, by wzmacnia¢ swoja pozycje rynkowa i zwigksza¢ majatek, potrzebuja
alternatywnych, tanich zrédet finansowania, ktore jednoczesnie sg bardziej ry-
zykowne dla banku. Nic wigc dziwnego, ze podejécie duzych bankéw do ryzyka
ptynnosci zmienito si¢ w wyniku kryzysu finansowego. Z ankiety wynika row-
niez, ze kazdej z instytucji finansowych za krotko- 1 dlugoterminowe zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci odpowiedzialne sa dwa rozne departamenty. Z reguty wspot-
pracuja one ze sobg Scisle.

Kanaly finansowania

Pytania:

1) Czy dostep do ptynnosci na rynku migdzybankowym jest istotnym czyn-
nikiem w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci?

2) Jak sytuacja na rynku miedzybankowym wptyne¢ta na Twoje ryzyko ptyn-
nosci w czasie kryzysu finansowego?

3) Czy dostgp do finansowania z banku centralnego spetnia wazng funkcje
w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci?

4) Czy korzystacie z ptynnosci dostarczanej wewnatrz grupy kapitatowej?
Jesli tak, jaka jest cena takiego finansowania?

Tabela 3. Kanaly finansowania w bankach detalicznych

Banki detaliczne
maty $redni $redni
Plynnos¢ pozyskiwana
na rynku mig¢dzyban- nieuzywana nieuzywana nieuzywana
kowym
Wplyw sytuacji na ryn-
ku migdzybankowym brak brak brak
na ptynnos¢
Plynnosc¢ dostarczana raczej nie, ewentualnie | bardzo istotna rola
przez bank centralny brak w skrajnych warun- transakeji repo
kach rynkowych
Plynnosc¢ dostarczana bardzo wazna, cena .
rzez grupe kapitalow ustalana centralnie na | oo CCNd ustalana
P rupe xap kS brak . centralnie na bazie
bazie kosztu rynko-
kosztu rynkowego
wego

Zrodto: oprac. whasne.

I B. Lieven, O. de Jonghe, R. Vander Vennet, Does the stock market value bank diversifica-
tion?, ,,Journal of Banking & Finance” 31, 2007, s. 1999-2023.
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Tabela 4. Kanaly finansowania w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne

duz dus grupa bankowo-ubez-
Y e pieczeniowa

Ptynnos¢ pozyskiwana
na rynku mig¢dzyban- uzywana uzywana -
kowym
Wplyw sytuacji na
rynku migdzybanko- brak ptynnosci brak ptynnosci -
wym na ptynnos¢
Plynnosc¢ dostarczana bardzo istotna bardzo ”1st0tna rola bardzo istotna
przez bank centralny transakcji repo
Plynnos$¢ dostarczana | bardzo wazna, cena | bardzo wazna, cena
przez grupg kapitalowa | ustalana centralnie na | ustalana centralnie na 3

bazie kosztu rynko- | bazie kosztu rynko-

wego wego

Zrodlo: oprac. wiasne.

Do$¢ oczywiste jest, ze male i $rednie banki nie szukajg finansowania
na rynku migdzybankowym w celu zaspokojenia swoich potrzeb ptynnosci.
W przypadku duzych instytucji, dwoch z trzech ankietowanych menedzerow
przyznato, iz zbyt silnie polegali na dostepie do ptynnosci z rynku miedzyban-
kowego w przesztosci. Ze wzgledu na zbytnie zaangazowanie na tym rynku ich
instytucje narazone byly na powazne problemy finansowe w czasie kryzysu.
Po upadku Lehman Brothers banki nie wiedzialy, komu moga powierzy¢ §rod-
ki pienigzne na rynku miedzybankowym. Z powodu powszechnie panujacego
braku zaufania przyznane limity linii kredytowych dla instytucji finansowych
zostaly gwattownie zredukowane, jakos$¢ oraz ilo§¢ wymaganych zabezpieczen
wzrosta i powstaty zatory ptynnosci, ktore doprowadzity do gwaltownego wzro-
stu ryzyka ptynnosci. Aby uniknag¢ tych samych bledow w przysztosci, ankieto-
wani pracownicy instytucji finansowych przyznali, ze ich nowe strategie zakta-
dajg zmniejszong ekspozycje wobec finansowania miedzybankowego. Bardzo
istotnym Zrodlem finansowania dla czterech z sze$ciu bankow ankietowanych
jest ptynnos$¢ dostarczana przez bank centralny. Pracownicy tych instytucji sg
bardzo entuzjastycznie nastawieni do dziatan podjetych przez Europejski Bank
Centralny w czasie kryzysu. Trzy banki nadal korzystaja z finansowania dostar-
czanego w formie niestandardowych dziatan, podjetych przez Europejski Bank
Centralny. Sg to gtéwnie pozyczki o statym oprocentowaniu, udzielane w for-
mie przetargowej, jak i rowniez rozszerzenie zakresu papieréw warto$ciowych,
ktoére mogg shuzy¢ jako zabezpieczenie na potrzebe transakcji repo w banku
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centralnym. Dla wspomnianych trzech bankoéw zabezpieczone pozyczki od ban-
ku centralnego sg w danej chwili najtanszym i najpewniejszym zrodiem ptyn-
nosci. Jeden bank detaliczny chwilowo korzystat z ptynnosci dostarczanej przez
bank centralny, ale wylgcznie w momencie najintensywniejszego nasilenia kry-
zysu ptynnosciowego. Obecnie bank nie korzysta ze srodkow dostarczanych
przez bank centralny. Jeden z bankow detalicznych stosuje specjalnie zaprojek-
towany system sekurytyzacji, aby mie¢ swobodny dostgp do ptynnosci z banku
centralnego. W tym celu utworzony zostat oddzielny podmiot SPV (ang. special
purpose vehicle), ktory kupuje od banku portfel kredytowy, finansujac zakup
wyemitowanymi wczesniej obligacjami. Obligacje trafiajg w miejsce portfela
kredytowego i moga by¢ wykorzystane jako zabezpieczenie w transakcjach
repo z bankiem centralnym. Ponad potowa ankietowanych instytucji finanso-
wych wykorzystuje plynnos$¢ dostarczana przez grup¢ kapitatowg. Ptynnosc¢ ta
jest scentralizowana w bankach-matkach, a koszt takiej ptynnos¢ jest porow-
nywalny z kosztem rynkowym. Korzys$cig jest staly dostep do tego zrédta fi-
nansowania. OczywiScie wszystkie banki deklaruja, iz przestrzegaja pewnych
strategii cenowych zrdédet finansowania. Wszystkie instytucje przyznaty takze,
iz odpowiednia wycena ryzyka plynnosci staje si¢ coraz wazniejszg czes$cig ich
strategii zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Regulacje

Pytania:

1) Czyuwazasz, ze regulacje dotyczace ryzyka ptynnosci zmienig si¢ w wy-
niku kryzysu finansowego? W jaki sposob?

2) Czy przewidujesz konieczno$¢ dokonania zmian w sposobie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Twojej firmie?

Tabela 5. Regulacje w bankach detalicznych

Banki detaliczne

silniejszy nadzor

silniejszy nadzor

maty $redni $redni
Zmiana regulacjina | zdecydowanie tak; zdecydowanie tak; tak;
skutek kryzysu szerokie zmiany szerokie zmiany silniej sformalizowany
w regulacjach; w regulacjach; system;

silniejszy nadzor

Zmiana sposobu
zarzadzania
ptynnoscia w banku

nie

mate
prawdopodobienstwo

mate
prawdopodobienstwo

Zrodto: oprac. whasne.
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Tabela 6. Regulacje w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne

grupa bankowo-ubez-

duzy duzy pieczeniowa
Zmiana regulacji na tak; tak; tak;
skutek kryzysu harmonizacja euro- szerokie zmiany w re- | silniejszy nadzor
pejska gulacjach;
silniejszy nadzor
Zmiana sposobu za- potaczenie Skarbu potaczenie Skarbu potaczenie Skarbu
rzadzania ptynnoscia |i ALM 1ALM 1ALM
w banku

Zrodto: oprac. wiasne.

Wszyscy uczestnicy ankiet zgodnie przyznali, iz oczekuja zmian w regula-
cjach dotyczacych ryzyka ptynnosci w wyniku kryzysu finansowego. Regulacje
juz staly si¢ znacznie bardziej wymagajace, szczegolnie w kwestiach raporto-
wania. Priorytetem dla badanych instytucji stala si¢ zgodnos¢ z modelami i no-
wymi przepisami tworzonymi przez lokalne nadzory finansowe. Duze banki
zgodnie przyznaja, ze istnieje potrzeba globalnej harmonizacji przepiséw do-
tyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Harmonizacja w pierwszej kolej-
nosci powinna mie¢ miejsce na szczeblu europejskim. Wsrod duzych bankow
widoczna jest tendencja do zaciesniania wspdlpracy, a w przysztosci moze do
polaczenia Departamentu Skarbu z dziatem Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALM).

Procesy i organizacja

Pytania:

1) Czy istnieje okreslony dzial zajmujacy si¢ zarzadzaniem ryzykiem utraty
ptynnosci?

2) lle 0sob pracuje w dziale zarzadzania ryzykiem plynnosci?

3) Czy istnieje specjalny komitet poswigcony ryzyku ptynnosci?

4) Czy Twoja firma posiada konkretng strategie zarzadzania ryzykiem ptyn-
nosci?

5) Czy w wyniku kryzysu finansowego w Twojej firmie odbywa si¢ wigcej
spotkan dotyczacych ryzyka ptynnosci?
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Tabela 7. Organizacja i procesy w bankach detalicznych

Banki detaliczne

maly $redni $redni
Departament ALM ryzyko dealing room; ALM
Personel 1 osoba 1 osoba 2 osoby
Komitety ALCO (assets & lia- | komitet finansowy

brak bilities committee);

zarzad
Strategia stabilna luka pltyn- dlugoterminowe spoj- | wlasny proces sekury-
nosci rzenie na ptynnos¢ tyzacyjny

Spotkania nie wiecej nie

Zrodto: oprac. whasne.

Tabela 8. Organizacja i procesy w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne
. . grupa bankowo-ubez-
duzy duzy pieczeniowa
Departament skarb; ALM dealing room; skarb; ALM
ALM
Personel 10 os6b - miedzy 1 a 10 oséb
Komitety ALCO; ALCO;
komitet kryzysowy; 3 komitet finansowy
komitet ds. zarzadzania
ryzykiem ptynnosci
Strategia awaryjne Plany’pozy— stabllne, Wskaznlkl awaryjne plany po-
skiwania srodkow plynnosci; ; o .
programy emisji zysklwgnla sroquw,
zabezpieczonych ob- X;Skazmk E (I)ZYCZkl/
ligacji pozyty
wiecej;
na spotkaniach ALCO
ponad potowa spotka-
Spotkania wigcej - nia po$wigcona jest
rozwojowi metodologii
zarzadzania ryzykiem
ptynnosci

Zrodto: oprac. whasne.

Kazdy z ankietowanych bankow ma co najmniej jeden dziat odpowiedzial-
ny za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci. Cztery banki posiadajag dwa departamenty
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem plynnosci, w krotkim i dtugim okresie.



Wplyw globalnego kryzysu finansowego na zarzadzanie... 243

W bankach detalicznych zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci zajmuja si¢ maksy-
malnie dwie osoby. W duzych bankach jest to $rednio dziesi¢¢ osoéb. W czterech
z sze$ciu ankietowanych bankdéw najwazniejsze decyzje zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem ptynnosci zapadaja na spotkaniach Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami (ALCO) i Komitetu Finansowego. Tym samym komitety petnig bardzo
aktywna rol¢ w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, ustalajac strategi¢ i metodologi¢
stosowang do pomiaru ryzyka. W trzech bankach w wyniku kryzysu finansowego
stworzono rowniez dodatkowe komitety, w tym Komitet Kryzysowy, na ktorego
spotkaniach omawiane sg kwestie interwencyjne. W najmniejszym z ankietowa-
nych bankow nie byto koniecznosci tworzenia komitetow. Jakiekolwiek problemy
zwigzane z ptynnoscig muszg by¢ natychmiast zglaszane do dyrektora banku. W ze-
branych odpowiedziach podkre§lano rowniez, ze wszystkie banki dziatajg zgodnie
z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem ptynnoscia. Najwiekszym wyzwaniem,
szczegolnie w duzych bankach, jest odpowiednio sformutowany i dobrze funkcjo-
nujacy awaryjny plan pozyskiwania srodkow. Mniejsze banki detaliczne nie maja
potrzeby poswiecania wigkszej ilosci spotkan komitetow na sprawy zwigzane z ry-
zykiem ptynnosci, gdyz udato im si¢ przejs¢ przez kryzys ptynnosci dos¢ bezpiecz-
nie. Duze banki, wrecz odwrotnie, potwierdzaja rosnace znaczenie ryzyka ptynno-
$ci w ich organizacjach, o czym $wiadczy rosngca liczba spotkan po$wigconych
temu ryzyku. Jeden z duzych bankéw zadeklarowal, ze podczas spotkan Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami ponad potowa kazdego spotkania poswigcona
jest tematyce ryzyka ptynnosci i rozwojowi sposobu zarzadzania.

Zasoby

Pytania:

1) Jaki jest profil ludzi odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ptynno-
sci w Twojej firmie?

2) Jakie systemy, programy sg uzywane w firmie do zarzadzania ryzykiem
ptynnosci?

3) Skad importowane sg dane potrzebne do zarzadzania ryzykiem ptynnosci?

Tabela 9. Zasoby w bankach detalicznych

Banki detaliczne
maly $redni $redni
Profil i umiejetnosci | matematyk ekonomisci; ekonomisci;
matematycy, matematycy,
inzynierowie inzynierowie
System eviews sas sas; ms office
pochodzace z dzialu lokalna hurtownia
Dane sas
IT danych

Zrodto: oprac. whasne.
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Tabela 10. Zasoby w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne

grupa bankowo-ubez-

duzy duzy pieczeniowa

ekonomisci;
rzadziej ilosciowey

ekonomisci; matema-
tycy; inzynierowie; -
nauczyciele; thumacze

Profil i umiejgtnosei

System ms office; 3 ms office
programy wewnetrzne
Dane ms office (access) — —

Zrodto: oprac. whasne.

W kwestii doboru odpowiednich kandydatow pracujacych w departamentach
odpowiedzialnych za zarzadzanie ptynnoscig nasi rozméwcy twierdza, iz nie ist-
nieje jeden, wlasciwy profil kandydata. Zazwyczaj zatrudnia si¢ ekonomistow, in-
zynierow, matematykow i ekonometrykéw. Bardzo wartosciowymi kandydatami
sa ludzie posiadajacy umiejetnosci z zakresu programowania. Najczesciej uzywa-
ne jest oprogramowanie pakietu Microsoft Office, bo jest proste. Programy, takie
jak Excel i Access uzywane sg do zbierania i przetwarzania danych. Inne progra-
my, takie jak Eviews 1 SAS sg rowniez stosowane przez banki. Systemy informa-
tyczne dedykowane do zarzadzania ryzykiem plynnosci sa niezbedne w bankach,
jednak ankieta ukazuje, ze banki majg spore trudnos$ci z pozyskiwaniem i odpo-
wiednig integracja danych wewngtrznych i zewnetrznych.

Metodologia

Pytania:

1) Ktora technika pomiaru jest uzywana w firmie do oceny ryzyka ptynnosci?

2) Czy testy warunkow skrajnych sg stosowane w Panstwa firmie do oceny
ryzyka ptynnosci?

3) Czy testy warunkéw skrajnych uwzgledniajg rozne scenariusze? Jakie?

Tabela 11. Metodologia w bankach detalicznych

Banki detaliczne

w roznych hory-
zontach czasowych;
bufor ptynnosci 25%*

maly $redni $redni
1 2 3 4
Techniki pomiaru analiza przeptywu analiza przeplywu analiza przeptywu
srodkow pienieznych | srodkéw pienigznych | srodkow pienigznych

w réznych horyzon-
tach czasowych

w roznych hory-
zontach czasowych;
badanie statycznej

i dynamicznej luki

plynnosci
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Tabela 11 (cd.)

1 2 3 4
Stress testy tak tak tak
dwa scenariusze: jeden scenariusz: pig¢ scenariuszy w wa-
1) wyptata 40% de- 1) scenariusz CBFA runkach normalnych
Scenariusze pozytéw na zadanie (Banking, Finance and | i skrajnych
2) wyptata 30% depo- | Insurance Commis-

zytow terminowych

sion)

* Luka ptynnosciowa/zdolnosci rownowazenia ptynnosci.

Zrodto: oprac. whasne.

Tabela 12. Metodologia w duzych bankach komercyjnych

Banki komercyjne
duzy duzy grupa b'fmkowo—ubez—
pieczeniowa

Techniki pomiaru analiza przeplywu krotko- 1 dlugo- dzienna oraz dhu-

srodkow pienigznych | terminowe wskaz- goterminowa

w roznych horyzon- niki ptynnosci; luka ptynnosci;

tach czasowych bufor ptynnosci bufor ptynnosci
Testy warunkow skraj- tak tak tak

nych (stress testy)

Scenariusze

trzy scenariusze:

1) idiosynkretyczny:
odplyw depozy-

tow detalicznych;

2) kryzys rynkowy:
pogorszenie warun-
kéw finansowania

z banku centralnego;
3) potaczenie tych
dwoch

dwa scenariusze:

1) bazowy: brak refi-
nansowania aktywow
1 pasywow;

2) scenariusz krytycz-
ny: scenariusz bazowy
+ brak ptynnosci ak-
tywow 1 pasywow +
problemy z pozycjami
pozabilansowymi

dwa scenariusze:

1) rynkowy: brak
finansowania mig¢dzy-
bankowego + w pelni
wykorzystane limity
kredytowe;

2) idiosynkretyczny:
obnizenie ratingu
kredytowego + pro-
blemy z pozyskaniem
finansowania na rynku
mi¢dzybankowym

Zrodlo: oprac. wiasne.

Analiza przeptywow $rodkéw pienigznych, w sensie pomiaru wpltywow
1 wyptywow srodkow pienieznych w réznych horyzontach czasowych, jest naj-
czesciej stosowang metodg pomiaru ryzyka ptynnosci w pigciu z szesciu ankie-
towanych bankow. Jeden duzy bank wykorzystuje krotko- i $rednioterminowe
wskazniki ptynnosci do pomiaru ryzyka ptynnosci. Trzy z szesciu bankow posia-
daja okreslony poziom buforu ptynnosci, ktory zabezpiecza je przed utratg ptyn-
nosci. Prawie wszyscy rozmoéwcy przyznali, iz modelowanie ryzyka ptynnosci



246 B. Zielinski

jest jeszcze w bardzo wcezesnej fazie rozwoju. W rezultacie stosowane przez nich
techniki pomiarowe sa bardzo proste i nie w petni jeszcze rozwinigte. Wszystkie
ankietowane banki badaja swoje mozliwosci przetrwania kryzysu ptynnosci za
pomoca testow warunkow skrajnych (ang. stress test). Trzy duze banki juz przed
wybuchem kryzysu finansowego opracowaty bardzo szczegétowe scenariusze te-
stow warunkow skrajnych, ktore majq by¢ narzgdziem stuzacym do oceny potrzeb
ptynnosci i gwarantujacym wiarygodne Zrodta finansowania. Scenariusze sa na
tyle aktualne, ze banki nie przewiduja potrzeby ich modyfikacji. Mniejsze banki
przyznaty, ze w wyniku kryzysu finansowego ich dziaty ryzyka musiaty rozwinac¢
bardziej szczegotowe scenariusze testow warunkoéw skrajnych. Podsumowujac,
menedzerowie wszystkich szesciu bankoéw byli mocno przekonani, ze testy wa-
runkow skrajnych sa doskonatym narzedziem do oceny ich ekspozycji na ryzyko
ptynnosci. W przysztosci testy z pewnos$cia pozostana wazna czgscia ich polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

4. WNIOSKI

Ankieta dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci przeprowadzona
w szesciu belgijskich instytucjach finansowych wykazata, ze zar6wno przed
duzymi — komercyjnymi, jak i mniejszymi — detalicznymi bankami stoi wcigz
wiele wyzwan. Udowodnilismy takze, ze bardzo trudno jest zdefiniowaé uni-
wersalne ramy zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ktore bytyby odpowiednie dla
wszystkich instytucji finansowych. Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci
powinna by¢ dostosowana do wielkosci instytucji finansowej, jak rowniez do
jej struktury organizacyjnej. Podczas przeprowadzonych rozmoéw z menedze-
rami departamentéw ryzyka zauwazylismy, Ze istnieje rownie duzo roznic, jak
1 podobienstw w sposobach zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ankietowanych
bankach.

W efekcie przebytego kryzysu plynnosci swiadomo$¢ zagrozenia, jakie nie-
sie ze soba utrata plynnosci, wzrosta istotnie w badanych instytucjach finanso-
wych. Powinno mie¢ to pozytywny wptyw na jakos¢ i efektywno$¢ przysztych re-
gulacji. Na podstawie ankiety dowiedzieliSmy sig, iz techniki pomiaru, symulacji
oraz modelowania ryzyka ptynnosci sa jeszcze w bardzo wczesnej fazie rozwoju.
Cieszy¢ moze fakt, iz wszystkie instytucje, zarowno mniejsze, jak i wigksze ban-
ki, wdrazaja regularnie testy warunkow skrajnych w celu symulacji mozliwosci
przetrwania r6znych warunkow rynkowych. Tego typu innowacje w zarzadzaniu
ryzykiem powinny shuzy¢ zwigkszaniu bezpieczenstwa w sektorze bankowym,
a jak pokazat ostatni kryzys, jest to szczegolnie istotne w minimalizowaniu glo-
balnego ryzyka systemowego.
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Bartosz Zielinski

THE SURVEY ON THE IMPACT OF GLOBAL FINANCIAL CRISIS ON LIQUIDITY
RISK MANAGEMENT IN THE BELGIAN BANKING SECTOR

The current financial crisis has highlighted the critical importance of measurement and ma-
nagement of liquidity risk. Major financial institutions failed to manage liquidity risk properly, lead-
ing to the accelerated deterioration of the financial stability of the institutions.

We performed the set of interviews with different risk managers responsible for liquidity risk
management in the Belgian banks and created the survey on the basis of their responses. The pur-
pose of the survey was to give a snapshot of where banks stand in the evolution of liquidity risk ma-
nagement and the work that remains to be accomplished. Moreover, our intention was to highlight
the evolution of liquidity risk management triggered by the financial crisis and market illiquidity.
The survey gathers responses from six banking professionals working in liquidity risk. The banks
concerned are: one small and two medium retail banks, two large bank holdings and one diversified
bank.



