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EWOLUCJA POMIARU INNOWACYJNOSCI W FIRMIE!

1. WSTEP

Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw mozna rozpatrywa¢ wieloaspektowo.
Podstawowa definicja innowacyjnej firmy okresla, ze jest to jednostka, ktora
wdrozyta przynajmniej jedng innowacje®. Innowacje stanowi wprowadzenie na
rynek nowego lub znacznie ulepszonego produktu lub ustugi, procesu, zastoso-
wanie ulepszen marketingowych lub nowych rozwigzan o charakterze organiza-
cyjnym, zwigzanych w szczeg6lnosci z prowadzeniem biznesu, organizacji pracy
i relacji z otoczeniem®. Tym samym wyrdznia si¢ cztery rodzaje innowacji, a mia-
nowicie: produktowa, procesowa, marketingowg i organizacyjna.

Innowacje sg procesem ciggtym*. Majac to na uwadze, mozna zaktadac,
ze przytoczone powyzej definicje beda ulegaly uaktualnieniom przyjmujacym
forme wlaczania w zakres poje¢¢ coraz to nowych obszarow, w ktéorych mozliwe
bedzie wdrozenie zmian i udoskonalen. Ewolucja definicji zwigzanych z inno-
wacyjno$cia wynika z proby dostosowania terminologii do zmian zachodza-
cych w otoczeniu. Wigze si¢ to z koniecznoscig systematycznego ,,odswiezania”
spojrzenia na problem pomiaru innowacyjnosci i zastosowania nowych rozwig-
zan w metodologii mierzenia jej poziomu.

Cho¢ pojecie innowacji ulega modyfikacjom — jej podstawowym i naj-
wazniejszym zrodtem sa prowadzone prace badawcze i rozwojowe (B+R). Ich
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rezultatem sg wynalazki, know—how i inne nowe rozwigzania czgsto przyczy-
niajace si¢ do powstawania nowych dziedzin produkcji i ustug, a tym samym
wymuszajgce zmiany w gospodarce 1 usprawniajace jej dziatanie. Zaktadajac ko-
nieczno$¢ zmian w metodologii mierzenia innowacyjnosci, zwlaszcza biorac pod
uwage rosnaca liczbe wskaznikdw, warto wroci¢ do esencji tych procesow, czyli
do sfery badawczo-rozwojowej i problematyki jej pomiaru. Analiza naktadow na
B+R stanowita pierwsze narzg¢dzie pozwalajace okresli¢ poziom innowacyjnosci.
Dziatalno$¢ badawcza i prace rozwojowe dotychczas byly uwzglgdniane w suma-
rycznych wskaznikach mierzenia innowacyjnosci. Wspotczesnie, w czasach glo-
balizacji i rosngcej konkurencji, B+R ponownie przypisuje si¢ wazng role w pro-
cesie innowacji 1 traktuje jako niezb¢dny element jego przebiegu. Konieczne jest
zatem zrozumienie dziatalno$ci badawczej 1 rozwojowej, zbadanie jej wptywu na
innowacyjnosc¢ i podjecie proby mierzenia nie tylko w skali makro, ale rowniez
przez pojedyncze przedsiebiorstwo. Pomiar sfery B+R w firmie jest trudny, ale
mozliwy do przeprowadzenia.

Celem artykutu jest wskazanie znaczenia dziatalnosci badawczej i prac roz-
wojowych w procesach innowacyjnych zachodzacych w przedsigbiorstwach.
W pracy podjgto probe przedstawienia sposobow mierzenia wptywu B+R na in-
nowacyjnos¢ przedsigbiorstw zarowno od strony naktadow (analiza input), jak
ijej wynikow (analiza output).

2. KLUCZOWE ZNACZENIE SFERY BADAWCZO-ROZWOJOWEJ W FIRMIE

Dziatalnos¢ badawcza (ang. research) i prace rozwojowe (ang. development),
(znane jako R&D — Research and Development lub B+R) sa pojeciem okresla-
jacym realizowang, w sposob systematyczny, prace tworcza, podejmowang dla
wzbogacenia istniejacych zasobow wiedzy i ich wykorzystanie do tworzenia no-
wych zastosowan®.

B+R zawieraja w sobie trzy rodzaje dziatalnosci. Pierwsza, eksperymentalna
lub teoretyczna, to badania podstawowe (ang. basic research). Podejmowane sa
one dla pozyskania nowej wiedzy na temat podtoza zjawisk i obserwowalnych
faktow, bez koniecznosci jej implementacji. Druga, czyli badania stosowane (ang.
applied research), rOwniez ma za zadanie zdobycie nowej wiedzy, ale takiej, ktora
bedzie zorientowana na konkretny cel praktyczny. Dziatalno$¢ trzecia, prace roz-
wojowe (ang. experimental development) to systematyczna praca podejmowana
dzigki wiedzy pozyskanej w ramach badan podstawowych i stosowanych, ktorej
celem jest wykreowanie ,,nowego™™.

5 Pomiar dziatalnosci naukowo-badawczej. Proponowane procedury standardowe dla badar
statystycznych w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Podrecznik Frascati, OECD 2002,
s. 34.

¢ Ibidem.
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Najblizsze innowacji sg prace rozwojowe. Juz J.A. Schumpeter twierdzil, ze
innowacja to istotna, fundamentalna lub radykalna zmiana prowadzaca do nowego’.
Wedlug J.A. Allena ,,innowacja jest wprowadzenie do szerokiego uzytku nowych
produktow, proceséw lub sposobdéw postepowania’. Mozna by przedstawic jeszcze
wiele definicji wskazujacych, ze innowacja to zmiana prowadzaca do nowego. Ta
zmiana moze pochodzi¢ z wiedzy zdobytej dzigki dziatalnosci eksperymentalnej/
teoretycznej oraz z badan stosowanych, czyli moze by¢ wynikiem B+R.

Badania i rozw0j sa wiec podstawowym i kluczowym elementem procesow
innowacyjnych. Wyodrgbnione komoérki B+R, prowadzone prace B+R, w tym
prace zlecane przez podmioty zewngetrzne itp., s uznawane za wewnetrzny po-
tencjat innowacyjny firm, przez co stajg si¢ determinantg poziomu innowacyjno-
sci jednostki’. Dlatego istotne jest dokonywanie przegladu i biezaca ewaluacja
dziatalnosci badawczej 1 prac rozwojowych oraz uwzglednienie jej wynikow przy
ocenie poziomu innowacyjnos$ci jednostki.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage, ze B+R zaleza od wielu czynnikow.
Za podstawowe determinanty dziatalno$ci B+R w przedsigbiorstwie nalezy uznaé
zasoby wewnetrzne, w tym ludzkie, finansowe i rzeczowe. Nie bez znaczenia jest
rowniez potozenie geograficzne jednostki, ktére wptywa na poziom wspotpra-
cy z zapleczem B+R, w tym na pozyskiwanie prac zleconych z zakresu B+R,
oraz na dostepnos$¢ wspomnianych zasobow'’. Cheac oceni¢ wptyw, w tym site
i kierunek, jakie wywiera sfera badawczo-rozwojowa na dziatalno$¢ innowacyjng
przedsigbiorstwa, nalezy zbadac, jakie jednostka poniosta naktady i jakie dzigki
temu osiggnela wyniki, co jest czynnikiem motywujacym, a co hamujacym firmy
przed kontynuacja dzialalno$ci badawczej i prac rozwojowych.

3. PROBLEMY POMIARU INNOWACYJNOSCI W FIRMIE I JEGO EWOLUCJA

Poczatkowo innowacyjno$¢ badato si¢ w oparciu o analiz¢ i oceng: nakta-
dow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, liczby i struktury personelu badawcze-
go oraz wynikow tej dziatalnosci (np. liczby patentow). Z czasem wykazano, ze
samo badanie naktadow na B+R i1 widocznych wynikéw dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej, nie wystarczy do oceny poziomu innowacyjnosci. Obok dziatalno-
$ci B+R zaczeto uwzglednia¢ inne determinanty dziatalnosci innowacyjnej, jak

7 J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

8 J.A. Allen, Scientific Innovation and Industrial Prosperity, Longman, London 1966, s. 7; cyt.
za: A.H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006.

% A. Zomierski, Potencjat innowacyjny polskich matych i Sredniej wielkosci przedsigbiorstw,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 6.

10°S. Szulik (red.), Bariery i stymulatory dotyczqce mechanizmoéw tworzenia i ksztaltowania
innowacyji ze srodowiska naukowego do sektora przedsigbiorstw, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2008, s. 4-5.
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finansowanie przedsigbiorstwa przez venture capital czy wydatki na dziatalnos¢
niebedacg badawczg ani pracg rozwojowa. W konsekwencji dochodzito do wielu
zmian w liczbie i charakterze wskaznikow uzywanych do pomiaru innowacyjno-
$ci''. Ewolucje w tym zakresie przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Rozwéj wskaznikoéw mierzacych poziom innowacyjnosci

Lata Wydatki na dziatalno$¢ B+R

50.-60.

XX wieku

Lata 70. Wydatki na dzialalno§¢ B+R, statystyka patentéw, bilans ptatniczy w dziedzinie

XX wieku | techniki

Lata 80. XX | Wydatki na dzialalno§¢ B+R, statystyka patentéw, bilans ptatniczy w dziedzinie
wieku techniki, produkty wysokiej techniki, statystyka w zakresie zasobow ludzkich, ba-
dania ankietowe dziatalno$ci innowacyjnej

Lata 90. Wydatki na dzialalno§¢ B+R, statystyka patentéw, bilans ptatniczy w dziedzinie
XX wieku | techniki, produkty wysokiej techniki, statystyka w zakresie zasobow ludzkich, ba-
dania ankietowe dziatalno$ci innowacyjnej w sektorze wytworczym, przeglad tech-
nologii produkcyjnych, innowacje opisane w literaturze technicznej, wsparcie bu-
dzetowe dziatalno$ci innowacyjnej, inwestycje w wartosci niematerialne, wskazniki
z zakresu technologii ICT, produktywnos¢, kapital wysokiego ryzyka

Poczatek Wydatki na dzialalno§¢ B+R, statystyka patentéw, bilans ptatniczy w dziedzinie
XXI wieku | techniki, produkty wysokiej techniki, statystyka w zakresie zasobow ludzkich,
badania ankietowe dziatalnosci innowacyjnej w sektorze wytworczym, przeglad
technologii produkcyjnych, innowacje opisane w literaturze technicznej, wsparcie
budzetowe dzialalnos$ci innowacyjnej, inwestycje w wartosci niematerialne, wskaz-
niki z zakresu technologii ICT, produktywnos$¢, kapital wysokiego ryzyka, zachety
podatkowe, statystyka biotechnologii i nanotechnologii, statystyka komercjaliza-
cji badan naukowych, statystyka umiedzynarodowienia i globalizacji, gospodarka
oparta na wiedzy, kapitat intelektualny

Zrodto: D. Archibugi, G. Sirilli, The Direct Measurement of Technological Innovations in
Business, [w:] Innovation and Enterprise Creation: Statistics and Indicators, European Commission,
Luxemburg 2001; cyt. za: M. Gorzynski, Przeglqgd wskaznikow monitorowania systemow wspierania
innowacyjnosci w krajach UE i wybranych krajach pozaeuropejskich — wnioski i rekomendacje dla
Polski, Warszawa 2005.

Przyktadem metodologii mierzenia poziomu innowacyjnosci gospoda-
rek do 2010 r. byta Europejska Tablica Wynikow w dziedzinie Innowacji (ang.
European Innovation Scoreboard — EIS), a od roku 2011 jest to Innovation Union
Scoreboard 2010. The Innovation Union’s Performance Scoreboard for Research
and Innovation — 1US.

Od pierwszego wydania EIS w roku 2000 zarowno liczba, jak i formuta wyko-
rzystywanych do mierzenia innowacyjno$ci wskaznikow ewoluowaty. W badaniu

" M. Cervantes, Background note for Panel 3: Implications for TIP and NESTI, Joint NESTI-
TIP Workshop on Innovation Indicators for Policy Making and Impact Assessment, OECD, Paris
2007 (13 June). www.oecd.org/dataoecd/20/13/38911869.pdf
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EIS 2005 uzyto 26 wskaznikow, w EIS 2006 oraz EIS 2007 juz 25, natomiast
w EIS 2008 oraz EIS 2009 wykorzystano 29 wskaznikow. Wraz z wprowadze-
niem badania IUS zmodyfikowano wskazniki i zastgpiono je liczba 25 mierni-
kow'?.

Zauwazy¢ nalezy, ze na przestrzeni lat, nie tylko we wspomnianych powyzej ba-
daniach Komisji Europejskiej, nie rezygnowano z badania sfery badawczo-rozwojo-
wej 1 uwzgledniania jej jako kluczowego czynnika innowacyjno$ci przedsigbiorstw.
Co wigcej, wspotczesnie akcentuje si¢ wzrost jej znaczenia, a wyraza si¢ to poprzez
rosngcy wplyw!s:

* powigzan nauki z przemystem,

* badan multidyscyplinarnych,

* komercjalizacji badan naukowych (w formie patentow, licencji, firm od-
pryskowych),

* outsourcingu ustug B+R na rzecz przemystu,

* uczestnikow krajowych B+R i innowacji szczebla migdzynarodowego, re-
gionalnego, branzowego.

Bezsprzeczny wptyw sfery badawczo-rozwojowej na poziom innowacyjno-
$ci, powoduje, ze sfera ta powinna by¢ analizowana priorytetowo i bardziej kom-
pleksowo. W konsekwencji, zamiast poszerzania zakresu wskaznikow stuzacych
ewaluacji poziomu innowacyjnosci, warto uwage poswigci¢ aspektom najistot-
niejszym i wnikng¢ w nie dogltebnie. Przyktadowo, zamiast bada¢ jeden wskaznik,
np. wydatki na B+R jako % obrotow przedsigbiorstw, nalezaloby oszacowac, jaka
czes¢ tych naktadow jest przeznaczana na prace samodzielne, jaka na prace zleca-
ne z zewnatrz, a jaka na prace zlecane na zewnatrz. Tym samym mozna stworzy¢
trzy nowe wskazniki mierzace wszechstronnie wydatki przedsigbiorstwa na B+R,
a kazdy bedzie méwit o innym aspekcie tego samego zjawiska. Jest to istotne, aby
mie¢ pehiejszy obraz sfery B+R. Jak podkreslajag R. Barré 1 P. Papon, pojedyn-
czy wskaznik ujmuje jedynie jeden aspekt mierzonego obszaru. W konsekwencji
wskazniki wktadu nie powiedza niczego o wynikach, wskaznik wyksztatcenia —
o wiedzy ludzi itp."

Dalsze badania sfery badan i rozwoju pozwola nie tylko glebiej rozeznac
poziom B+R gospodarki, ale umozliwig ewaluacje¢ stopnia dziatalnosci ekspery-
mentalnej, stosowanej oraz prac rozwojowych pojedynczego przedsigbiorstwa.
Jest to niezmiernie istotne zwazywszy na fakt, ze to wlasnie firma jest gtéwnym
zrodtem innowacji, a od prac rozwojowych do innowacji zostaje jedynie wdroze-
nie ,,nowego”.

12 Innovation Union Scoreboard 2010, The Innovation Union’s Performance Scoreboard for
Research and Innovation, Pro Inno Europe, 2011 (luty), s. 69-70.

13 J. Koztowski, Statystyka nauki, techniki i innowacji w krajach UE i OECD. Stan i problemy
rozwoju, Departament Strategii MNiSW, 2009, s. 9.

14 R. Barré, P. Papon, Indicators: Purpose and Limitations, World Science Report 1993,
UNESCO, Paris 1993. Cyt. za: J. Koztowski, Statystyka nauki, techniki i innowacji...,s. 7.
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4. MIERNIKI SFERY BADAWCZO-ROZWOJOWEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE

Do pomiaru sfery badawczo-rozwojowej stosuje si¢ zazwyczaj trzy rodza-
je wskaznikoéw. Pierwsza grupa wskaznikow stuzy analizie typu input, badaja-
cej sfer¢ badawczo-rozwojowa od strony naktadéow. Druga grupa to wskazniki
pomocne w analizie typu output, stosowanej dla pomiaru B+R od strony rezul-
tatow. Dodatkowo mozna rowniez postugiwac¢ si¢ wskaznikami intensywnosci,
badajacymi stosunek miedzy naktadami a rezultatami dziatalnosci B+R. W kazdej
kategorii wskaznikoéw uwzglednia si¢ r6zne rodzaje naktadow i zasobow przed-
sigbiorstwa, do ktorych zalicza si¢: zasoby i naklady finansowe, zasoby i naktady
techniczne, zasoby i naktady ludzkie. Taka metodologie pomiaru sfery badawczo-
-rozwojowej w firmie opisuje m.in. A. Kurczewska'’.

4.1. WSKAZNIKI TYPOWE DLA ANALIZY TYPU INPUT

a) Wskaznik nakladéw finansowych poniesionych na dzialalno$¢ B+R

Naktady finansowe poniesione na dziatalno§¢ B+R w danym okresie

Suma inwestycji podejmowanych przez firm¢ w danym okresie

Wskaznik pozwala zmierzy¢ jaka cze$¢ nakladow inwestycyjnych w danym
okresie przedsigbiorstwo przeznacza na finansowanie dziatalnosci badawczo-ro-
zwojowej. Stuzy on zatem ocenie polityki badawczo-rozwojowej firmy.

b) Wskaznik zewnetrznych nakladéw badawczo-rozwojowych

Zewnetrzne naklady finansowe na B+R

W

? Naktady finansowe na B+R ogoélem

Wskaznik ten mierzy udziat zewngtrznych naktadow finansowych (to jest na-
ktadow zwigzanych z zamawianymi ustugami) w catkowitych naktadach finanso-
wych, przeznaczonych na B+R w firmie. Wskaznik wskazuje tym samym, w jakim
stopniu dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest przeprowadzana niesamodzielnie.

c) Wskaznik udzialu wewnetrznych nakladéw badawczo-rozwojowych

Wewngtrzne naklady finansowe na B+R

W

3

Naktady finansowe na B+R ogoéltem

5" A. Kurczewska, Pomiar i ocena dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwie,
,,Problemy Zarzadzania” — Przedsigbiorczo$¢ technologiczna, 2 (25)/2009, s. 151-166.
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Wskaznik ten wskazuje, jaki udziat w naktadach na B+R ogotem stanowig
naktady wewnetrzne (to jest naktady finansujace prace B+R, podejmowane w fir-
mie). Wskaznik, tym samym, mierzy stopien samodzielnosci dziatalno$ci badaw-
czo-rozwojowej w firmie.

d) Wskaznik nakladow finansowych na prace zlecone B+R

Wewngtrzne naktady finansowe na prace zlecone B+R

W =
¢ Naktady finansowe na B+R ogoélem

Wskaznik ten wskazuje, jaki udziat w naktadach na B+R ogotem stanowig
naktady wewnetrzne na prace zlecone (to jest naktady finansujace prace B+R zle-

cane na zewnatrz innym jednostkom).

e) Wskaznik poziomu zaangazowania kapitalu ludzkiego w podejmo-
wanie dzialalno$ci badawczo-rozwojowej w firmie

Liczba osobogodzin zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R

Liczba osobogodzin dostgpnych w ramach B+R firmy

Wskaznik ten przedstawia, na ile wykorzystywany jest potencjal kapitatu
ludzkiego zatrudnionego w dziale badawczo-rozwojowym firmy. Wskaznik ten
mozna modyfikowa¢ na wiele sposobow. Moze on, na przykiad, dotyczy¢ tylko
okreslonego profilu pracownikow (ze stopniem doktora, inzynierow). Wskaznik
umozliwia okre$lenie czasochtonnosci danego projektu lub catej dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w danym okresie.

f) Wskaznik Sredniego dobowego wykorzystania aparatury badawczo-
-rozwojowej

Srednia liczba godzin pracy urzadzenia dziennie

24h

Wskaznik ten okresla, jakie jest dzienne wykorzystanie aparatury. Znajac spe-
cyfike projektu badawczo-rozwojowego i analizujac warto$¢ wskaznika w czasie
(lub cyklach), mozna zbada¢ efektywno$¢ wykorzystania aparatury.

g) Wskaznik ciaglosci projektu badawczo-rozwojowego

Liczba dni rzeczywistego trwania projektu

Liczba dni od rozpoczgcia do zakonczenia projektu
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Wskaznik okresla cigglo$¢ prowadzenia projektu. Okresla takze na ile efek-
tywnie przedsi¢biorstwo zarzadza czasem.

4.2. WSKAZNIKI TYPOWE DLA ANALIZY TYPU OUTPUT

a) Wskaznik skutecznosci dzialalnosci badawczo-rozwojowej

Liczba zakonczonych projektow badawczo-rozwojowych w danym okresie czasu
W. =

8

Liczba podjetych projektow badawczo-rozwojowych w danym okresie czasu

Wskaznik przestawia procent finalizowanych projektow badawczo-rozwo-
jowych w przedsigbiorstwie. Wskaznik wskazuje, jaka jest skuteczno$¢ firmy
w sferze B+R.

b) Wskaznik komercyjnego wykorzystania technologii wypracowanej
przez firme

Warto$¢ sprzedazy wyrobow i ustug wytworzonych w oparciu
o technologi¢ bgdaca rezultatem B+R

Warto$¢ sprzedazy ogdtem

Wskaznik opisuje wptyw zaangazowania nowych technologii (bedacych re-
zultatem prac B+R) na sprzedaz wyrobow lub ustug oferowanych przez firme. Im
wyzsza jest warto$¢ wskaznika tym prace B+R w wigkszym stopniu przektadaja
si¢ na wzrost sprzedazy w firmie.

c) Wskazniki dynamiki naukowo-technologicznej firmy

Do wskaznikéw dynamiki naukowo-technologicznej firmy zalicza si¢
wskazniki wlasnos$ci intelektualnej (zwigzane przede wszystkim z patentami)
1 wskazniki bibliometryczne. Wérod wskaznikow wiasnosci intelektualnej moz-
na wyr6znic'e:

* wskaznik liczby patentow firmy (w tym liczba patentoéw sktadanych i licz-
ba patentéw przyznanych),

* wskaznik liczby wznowien patentow,

» wskaznik efektywnos$ci dziatalno$ci patentowej, badajacy relacje migdzy
liczbg patentéw przyznanych a liczbg patentéw zlozonych,

* wskaznik liczby rodzin patentow, udzielonych przez tzw. triad patent fa-
milie (USPTO/EPO/JPO),

16 Ibidem.
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* Srednia liczba cytowan na jeden patent, wzbogacajaca analiz¢ dzialalnosci
patentowej o strong¢ jakosciowa, przy czym zwykle kalkulacja dotyczy ostatnich
picciu lat dziatania firmy.

Z kolei wskazniki bibliometryczne stuza podmiotowej ocenie dziatalnosci
B+R. Obliczane sg na podstawie informacji z czasopism o profilu technicznym.
Zalicza sig¢ tu takie wskazniki, jak:

* wskaznik liczby artykutéw naukowych w prestizowych pismach,

* wskaznik liczby cytowan tych artykutow.

4.3. WSKAZNIK INTENSYWNOSCI NAKEADOW B+R
a) Wskaznik rentownosci brutto nakladow na badania i rozwdj

Zysk brutto firmy z dziatalnoéci B+R firmy
Naktady na B+R

Wskaznik nalezy do kategorii finansowych 1 pokazuje, jak naktady na dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa wptynely na zysk brutto z dziatalno$ci B+R firmy.

b) Wskaznik korzys$ci podatkowych z prowadzenia B+R

Suma korzys$ci podatkowych wynikajaca z prowadzenia prac B+R
Naktady na B+R

Wskaznik ten stosuje si¢ w krajach, w ktorych prowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych oznacza mozliwo$¢ zwolnien lub ulg podatkowych. Informuje o re-
lacji korzysci podatkowych wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej do poniesionych na nig naktadow.

c) Wskaznik wplywu prac B+R na jednostkowa cene¢ produktu

Cena jednostkowa produktu Iub ustugi po wdrozeniu prac B+R

Cena jednostkowa produktu lub ustugi przed wdrozeniem prac B+R

Wskaznik ten ma zastosowanie w przypadku, gdy prace badawczo-rozwojo-
we zwigzane sg z udoskonalaniem sprzedawanych wczesniej przez firme produk-
tow lub ustug. Okresla kierunek i site wptywu prac badawczo-rozwojowych na
ceng jednostkowa produktu lub ustugi, udoskonalong w efekcie tych prac. W przy-
padku, gdy na ceng istotny wplyw majg inne czynniki, gldwnie o charakterze
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marketingowym, bardziej uzasadniona bedzie budowa analogicznego wskaznika,
uwzgledniajacego zmiany w kosztach jednostkowych lub krancowych produk-
tow. Waznym aspektem pomiaru warto$ci tego wskaznika jest ustalenie horyzontu
czasowego oczekiwanego zwrotu z inwestycji.

d) Wskaznik produktywnosci aparatury naukowo-badawczej

Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug bedacych rezultatem prac B+R

Wartos¢ aparatury naukowo-badawczej

Wskaznik ten pokazuje, w jakim stopniu naklady finansowe poniesione na
aparatur¢ badawczo-rozwojowa wptywaja na wzrost przychodow firmy. Mierzy
zatem efektywnos¢ zakupu aparatury.

¢) Wskaznik wplywu B+R na wartos$¢ firmy

Przyrost wartosci rynkowej firmy

14

Naktady finansowe na B+R

Wskaznik ten pozwala okresli¢, do jakiego stopnia zwigkszanie inwestycji
w badania 1 rozwdj wplywa na zmiang wartosci rynkowej firmy. Kluczowym
aspektem wydaje si¢ tu okreslenie czasu migdzy inwestycja a przyrostem warto-
$ci firmy.

5. PODSUMOWANIE

W artykule podjeto si¢ przedstawienia problemu ewolucji pomiaru inno-
wacyjnosci na poziomie firmy. Wskazano na szczegdlng role B+R w procesach
innowacyjnych zachodzacych w firmie. W zwigzku z tym poruszono problem
mierzalno$ci i oceny dziatalnosci innowacyjnej opierajacej si¢ na dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w przedsicbiorstwie.

Umiejetnos¢ skwantyfikowania sfery B+R firmy umozliwia usprawnienie
procesow zarzadzania w firmie i ocene efektywnosci jej dziatania. Przedstawiono
zatem przyktady wskaznikow badajacych dziatalnos¢ B+R od strony naktadow
1 zasobow finansowych, technicznych oraz ludzkich. Wskazniki te stosowane
sg zarowno w analizie typu input, output, jak i pozwalajg mierzy¢ intensywnosé¢
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w firmie.
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Bozena Mikotajczyk, Marzena Krawczyk, Agnieszka Kurczewska

EVOLUTION IN MEASURING INNOVATIVENESS AT COMPANY’S LEVEL

The aim of the paper is to indicate the significance of R&D in innovation process at company’s
level. It is achieved by studying the evolution of indicators measuring innovativeness. The authors
propose set of indicators allowing to measure the influence of R&D on innovativeness of companies.
The indicators include both outlays (input analysis) and their results (output analysis).



