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Wstep

Ostanie kilkana$cie lat przynioslo radykalne przewarto$ciowanie czynnikéw
rozwoju spoleczno-gospodarczego. W centrum uwagi znalazly sie zasoby in-
formacji, wiedzy, innowacji, a wspoélczesna gospodarka otrzymata miano go-
spodarki opartej na wiedzy. Nastgpito przeskalowanie proceséw spoleczno
gospodarczych z poziomu narodowego na poziom miedzynarodowy (globalny)
i regionalny. Kluczowg plaszczyzng proceséw rozwoju oraz ksztaltowania po-
lityki gospodarczej stal sie region. Postrzegany on jest jako inkubator wiedzy
i innowacji, element niezbedny dla zaistnienia proceséw kreowania, absorpcji
i dyfuzji innowacji. Region statl sie fundamentalng ptaszczyzng organizacji go-
spodarki, miejscem tworzenia nie tylko kolektywnej wiedzy i innowacji, ale za-
razem zdolno$ci innowacyjnych i technologicznych pojedynczych podmiotéw.

Istnienie potencjalu proinnowacyjnego jest warunkiem koniecznym, ale nie
wystarczajgcym dla budowania zdolnos$ci innowacyjnych regionéw. Niezbedne
jest wyksztalcenie mechanizméw samoistnej edukacji i adaptacji regionalnych
podmiotéw, wraz z umiejetno$ciami komunikowania sie i budowania relacji sie-
ciowych. Inaczej méwige, zdolnosci innowacyjne regionu sa pochodng umiejet-
nos$ci generowania, absorpcji i rozprzestrzeniania innowacji.

Prezentowana monografia dotyka zarysowanej powyzej problematyki. Au-
torzy podejmuja prébe teoretycznego uchwycenia regionalnego wymiaru pro-
ces6éw innowacji, mechanizméw i uwarunkowan tworzenia zdolno$ci innowa-
cyjnych regionéw. Zamieszczone w publikacji opracowania autorskie nie wy-
czerpujg zlozono$ci i wieloaspektowosci omawianego problemu. Koncentrujg
sie na oméwieniu wybranych elementéw procesu budowania zdolno$ci innowa-
cyjnych regionéw.

Publikacja sklada sie z 9 rozdziatéw. Calo$é rozwazan rozpoczyna artykut
autorstwa A. Jewtuchowicz. Autorka koncentruje sie na interpretacji pojecia
terytorium, by w dalszej cze$ci pracy, na tak zarysowanym tle dokonaé analizy
innowacyjnych i umiedzynarodawiajgcych sie Srodowisk przedsiebiorczosci.

Rozwazania zaprezentowane w kolejnym rozdziale, autorstwa A. Nowakow-
skiej, zarysowujg znaczenie regionu w tworzeniu zasob6w wiedzy i innowacji.
Autorka, odnoszac sie do réznych koncepcji teoretycznych, podkresla fakt, ze
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8 Wstep

region postrzegany jest jako forma organizacji, redukujgca niepewnosé i ryzy-
ko, stanowigca zZrédto innowacji, kumulowania i transferu wiedzy oraz rézno-
rodnych umiejetnosci.

Kolejny blok rozwazan zawartych w publikacji koncentruje sie na rozpozna-
niu uwarunkowan zdolnosci innowacyjnych regionu. M. Sokotowicz analizuje
wplyw korporacji transnarodowych na rozwdj innowacyjnosci regionéw. Stara
sie znalez¢ odpowiedz na pytanie czy i jak korporacje te budujg zdolnosci inno-
wacyjne regionéw.

Z. Przygodzki snuje rozwazania wokél problematyki kapitatu ludzkiego
i jego znaczenia w budowaniu innowacyjnosci regionu. Pokazuje rézne ujecia
teoretyczne tego problemu oraz eksponuje konieczno$é¢ inwestowania w rozwaj
kapitalu ludzkiego.

Przedmiotem nastepnych rozwazan sg koncepcje regionalnych i narodo-
wych systeméw innowacji. Autorka analizuje teoretyczne ramy dziatania tych
systemoéw, pokazuje rézne ich modele, podkreslajac zarazem liczne dylematy
teoretyczne powstate wokét tych koncepcji .

W kolejnych rozwazaniach Autorzy dotykajg problematyki efektywnej poli-
tyki innowacyjnej. E. Stawasz omawia problem integracji polityki innowacyjnej
z polityka przedsiebiorczosci, ilustrujac ten problem przykladem regionu 16dz-
kiego. M. Stupinska pokazuje ewolucje polskiej polityki innowacyjnej w kon-
tekscie tworzenia narodowych systeméw innowacji oraz proceséw integracji
w Unia Europejska.

Ciekawg problematyke prezentuje tekst E. Boryczki. Autorka podjela sie
préby pokazania oddzialywania lokalizacji i rozwigzan urbanistyczno-archi-
tektonicznych parkéw naukowo — technologicznych na rozwdj innowacyjnosci
miast i regionow.

Calo$é rozwazan zamyka analiza przygotowana przez M. Feltynowskiego,
pokazujgca mozliwosci wykorzystania nowoczesnych systeméw informacji
przestrzennej we wzmacnianiu innowacyjnosci regionéw.

Prezentowany cykl artykuléw dotyka bardzo waznej i aktualnej problematy-
ki rozwoju regionéw oraz ksztaltowania polityki regionalnej. Dostarcza intere-
sujgcego materialu analitycznego i przemyslen na temat mechanizméw i uwa-
runkowan tworzenia regionalnych zdolno$ci innowacyjnych.

Publikacja ta jest efektem prac naukowo-badawczych wykonanych w ra-
mach projektu ,,Budowanie zdolnosci innowacyjnych regionéw”. Projekt ten re-
alizowany byt w Katedrze Gospodarki Regionalnej i Srodowiska Uniwersytetu
Lédzkiego, a finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach grantu nr 11402232/1867.

Aleksandra Nowakowska
Koordynator projektu badawczego



Regionalny kontekst procesow innowacji

Aleksandra Nowakowska

Wprowadzenie

Paradoksalnie, postepujgcy proces globalizacji, nie tylko nie minimalizuje
znaczenie regionéw (terytoriéw), ale wzmacnia ich range i znaczenie w pro-
cesach spoteczno — gospodarczych. Co wiecej, miedzy globalizacjg a regio-
nem wystepuje pelna koegzystencja i symbioza w tworzeniu gospodarki op-
artej na wiedzy. Powszechnie dostrzega sie w regionach coraz wazniejszg
plaszczyzne ekonomicznej i technologicznej organizacji gospodarki. Glo-
balizacja potrzebuje regionéw i bazuje na procesach w nich zachodzgcych.
Szczegdlne znaczenie region (terytorium) odgrywa w procesach tworzenia
wiedzy i innowacji

Prezentowane rozwazania dotykajg i zarysowujg bogato opisany w lite-
raturze regionalny (terytorialny) kontekst proceséw innowacji. Rozwazania
dotykaja koncepcji Srodowiska innowacyjnego, regionu uczgcego sie, regio-
nalnego systemu innowacji czy tez innowacyjnych klastréw. Odwoluja sie
zarazem do paradygmatu bliskos$ci i zasobowej szkola myslenia oraz wktadu
tych nurtéw analitycznych na rzecz interpretacji proceséw innowacji.

Innowacje, innowacyjnos¢, zdolnosci innowacyjne

Innowacja i procesy innowacyjne znajdujg sie w centrum uwagi wspélczesnej
gospodarki. Bogata na ten temat literatura wieloaspektowo analizuje i opisuje
te zjawiska.! Podkre$lany jest fakt, ze procesy innowacyjne zachodzace w epo-
ce gospodarki opartej na wiedzy majg ztozony charakter i w duzej mierze zalezg
one od wielu wspélzaleznych, pozatechnologicznych czynnikéw. Wielowymia-

1P. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992; E. Stawasz,
Innowacje a mata firma, Wyd. Uniwersytetu L.6dzkiego, 1.6dz 1999; J. Czupial (red); Ekonomika
innowacji, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Wroctaw 1994.
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20 Aleksandra Nowakowska

rowo$¢é proceséw innowacji trafnie ujat J. Guinet, przypisujgc im nastepujgce

cechy: 2

— Innowacja ma charakter interakeyjny. Jej tworzenie bazuje na relacjach po-
wstajgeych zaré6wno wewnatrz firmy, miedzy poszczegélnymi jej dziatami,
jak i w kontaktach z otoczeniem — dostawcami, odbiorcami, jednostkami
badawczymi, wladzami lokalnymi czy instytucjami finansowymi i konsultin-
gowymi.

— Innowagcja jest zlokalizowana. Powstaje ona w konkretnym terytorium posia-
dajacym specyficzne zasoby, kluczowe i niepowtarzalne w procesie jej two-
rzenia, powodujace, ze ,,przeniesienie” innowacji jest niemozliwe.

— Innowacja jest procesem integracji, bazuje na zintegrowanej strukturze oraz
specyficznej formie organizacji, ktéra sprzyja procesom powstawania, ab-
sorpcji i dyfuzji wiedzy i innowacji.

— Innowacja jest procesem uczenia sie, procesem interaktywnym, wynikajg-
cym z kontekstu organizacyjnego i instytucjonalnego.

— Innowacja w duzej mierze ma pozatechnologiczny charakter, tylko w wyjat-
kowych sytuacjach zalezy ona calkowicie od technologicznego know-how.

— Innowacja ma wymiar spoleczny, jest wynikiem réznorodnych interakeji
irelacji zachodzacymi miedzy indywidualnymi podmiotami, a przez to zako-
rzeniona jest w systemach i instytucjach spolecznych.

— Innowacja jest procesem kreatywnej destrukcji. Wprowadzanie innowacji
zmienia istniejacg strukture rynku i gospodarki, zmienia systemy organiza-
cyjne, pocigga za sobg zmiany zarzgdzania, zachowania itp.

— Innowacja ma zrédla kulturowe. Jest procesem wynikajgcym z kultury, tra-
dycji, systemu warto$ci, ma wiec historyczny kontekst.

— Innowacja jest ryzykowna i kosztowna, szczegélnie dla matych podmiotéw
gospodarczych, co ma ogromne znaczenie dla procesu jej tworzenia i komer-
cjalizacji.

Pojecie innowacyjnosci, tak jak zdolno$ci innowacyjnych staly sie pojeciami
czesto stosowanym w literaturze przedmiotu. Traktowane sg one czesto jako
synonimy. Nie zostaly jednak jednoznacznie zdefiniowane, a stosowane inter-
pretacje sg ujeciami dokonywanymi na potrzeby poszczegdlnych projektéw
oraz badan i nie majg uniwersalnego charakteru osadzonego w teoretycznej
podbudowie.

Innowacyjnosé jest cechg tak indywidualnych podmiotéw, jak i catych gospo-
darek. Ogélnie oznacza ona zdolno$é do tworzenia szeroko rozumianych inno-
wacji. Wigze sie z aktywnym angazowaniem w procesy innowacyjne oraz podej-
mowaniem dziatan w tym kierunku. Warunkowana jest przez posiadane zasoby
oraz umiejetnosci uczestnictwa w procesach tworzenia, wdrazania i absorpcji.
Innowacyjno$é moze by¢ postrzegana na poziomie: jednostkowym, organiza-
cyjnym i makroekonomicznym. 3

Z makroekonomicznego punktu widzenia méwi sie o innowacyjnosci gospo-
darki czy regionu. W tym przypadku innowacyjno$é jest pochodng posiadanych

2J. Guinet, National Systems of Financing Innovation, OECD Paris, 1995, p. 21.

3 P. Niedzielski, Innowacyjnosé, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik pojed, pod red.
K. B. Matusiaka, Wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 150.
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zasobOw proinnowacyjnych (ludzkie, rzeczowe, kapitalowe, informacyjne) oraz
umiejetnosci i zdolno$ci do cigglego poszukiwania i wykorzystywania w prak-
tyce gospodarczej wynikéw badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych,
nowych koncepcji, pomystéw, wynalazkéw, wprowadzania nowych metod
i technik w organizacji i zarzgdzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury
oraz zasobéw wiedzy. 4

Pojeciu innowacyjnosci czesto towarzyszy pojecie zdolno$ci innowacyjnych.
Ogdlnie, pojecie zdolnosci interpretowane jest jako ,,uklad warunkéw we-
wnetrznych danej jednostki, umozliwiajacy wykonywanie okreslonych czynno-
$cioraz decydujacy o poziomie i jakos$ci osiggnieé w realizowanej przez jednost-
ke dzialalnos$ci”>. Stownik jezyka polskiego pojecie zdolno$ci interpretuje jako
zespo6l wzglednie statych wlasciwo$ci warunkujgcych tatwosé uczenia sie oraz
efektywno$é wykonywania czynno$ci w okre$lonej dziedzinie dzialalno$ciS.
Zdolnosci to pewne predyspozycje tatwego opanowania pewnych umiejetnosci,
zdobywania wiedzy czy uczenia sie.”

Przenoszac te uniwersalne interpretacje na grunt ekonomii, zdolnosci inno-
wacyjne regionéw mozna interpretowacé jako uktad wewnetrznych warunkéw
i wlasciwosci danego regionu umozliwiajgcy tworzenie proceséw innowacyj-
nych w nim zachodzacy. Jest to zesp6l czynnikéw, cech i zasobéw regionu de-
cydujacy o efektywnosci tworzenia zasob6éw i proceséw innowacji. Zdolnosci
innowacyjne regionu w ujeciu podmiotowym stanowig sume zdolnosci innowa-
cyjnych poszczegdélnych podmiotéw (jednostek) wchodzacych w sktad regional-
nego systemu innowacji wraz z mechanizmami synergii zachodzgcymi w tym
ukladzie. Nie jest to wiec tylko i wylgcznie prosta suma aktywnosci innowacyj-
nej poszczegblnych podmiotéw systemu, ale jest to wartosé wieksza powstata
w wyniku wspoétdziatania i kooperacji wszystkich elementéw systemu regional-
nego. W tym ujeciu zdolnosci innowacyjne regionu tworzg aktorzy regionalnej
sceny innowacyjnej — m.in. podmioty gospodarcze, jednostki naukowo-badaw-
cze, instytucje otoczenia biznesu, podmioty wladzy publiczne;j.

W ujeciu procesowym zdolnoéci innowacyjne regionéw mozna zinterpreto-
waé jako sume proceséw sktadowych tworzgcych proces innowacji, takich jak:
proces uczenia sie, adaptacji, proces rozprzestrzeniania sie czy procesy wspoél-
dzialania. Procesom tym sprzyjajg postawy proinnowacyjne, takie jak kreatyw-
no$¢, otwarto$é i elastycznos$é czy przedsiebiorczo$é.

Zdolnos$ci innowacyjne regionéw mozna rozpatrywaé¢ w dwéch ujeciach: jako
zdolnosci czynne, polegajgce na tworzeniu, absorpcji i dyfuzji innowacji w $ro-
dowisku regionalnym oraz jako zdolno$ci ulomne (bierne), polegajace na two-
rzeniu innowacji bez umiejetnosci ich osadzenia w realiach rynkowych badz
tez posiadanie jedynie zdolno$ci zwigzanych z procesami absorpcji i imitacji,

4 P. Niedzielski, Innowacyjnosé, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, pod red.
K. B. Matusiaka, Wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 151.

5 Popularna Encyklopedia Powszechna, Oficyna Wydawnicza FOGRA, 1999.

6 Uniwersalny stownik jezyka polskiego, pod red. S. Dubisza, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2003.

7Stownik jezyka polskiego, pod red. W. Doroszewskiego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1968, s. 978.
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bez umiejetnosci tworzenia wlasnych innowacji. W konsekwencji mozna wska-
zac regiony:
— zdolne do generowania i absorpcji innowacji,
—zdolne do generowania innowacji (np. w jednostkach badawczo-rozwojo-
wych), ale nie posiadajgce zdolno$ci ich absorpcji do gospodarki;
—niezdolne do generowania innowacji, ale zdolne do ich absorpcji i dyfuzji
w $rodowisku regionalnym;
— niezdolne ani do jednego, ani do drugiego — brak zdolno$ci innowacyjnych.8
Zdolnosci innowacyjne tak poszczegdlnych podmiotéw, jak i catych gospo-
darek postrzegane sg jako kluczowe zrédio przewagi konkurencyjnej w dobie
gospodarki opartej na wiedzy. Zdolno$ci innowacyjne mozna interpretowac
poprzez dwie perspektywy. Zdolnosci zaré6wno do tworzenia wlasnych zaso-
béw i mechanizméw rozwoju innowacji (wewnetrzna perspektywa), jak i zdol-
nosci do dostosowywania sie do zmian zachodzacych w otoczeniu (adaptacji)
i wchodzenia w relacje z otoczeniem (zewnetrzna perspektywa). W tym ujeciu
eksponowany jest fakt, ze zdolno$ci innowacyjne regionéw zalezg zaréwno od
skumulowanych zasobéw oraz ,,wrodzonych” wlasciwos$ei uktadu terytorialne-
go (przywigzanych do regionu, powstatych w wyniku ewolucji), jak réwniez od
wplywu Srodowiska otoczenia.

Region jako skala przestrzenna organizacji procesow
innowagji

W ciggu ostatnich lat w naukach ekonomicznych nastapil ponowny wzrost zain-
teresowania regionem jako skalg organizacji zycia gospodarczego oraz oddzia-
lywania politycznego. W literaturze przedmiotu istnieje jednak duza dowolnosé
w interpretacji pojecia region, a co za tym idzie. duzy nieporzadek analityczno-
badawczy. Méwiagc o regionalnym kontekscie proceséw innowacji wykorzysty-
wane sa rézne skale przestrzenne — miasta, aglomeracje, regiony do snucia
rozwazan teoretycznych i prowadzenia badan empirycznych.

Dominujagcym w literaturze wymiarem analiz pokazujacych regionalny
kontekst proceséw innowacji jest miasto, aglomeracja i metropolia (czyli
raczej skala lokalna niz klasycznie interpretowana skala regionalna). Po-
wszechnie uznaje i uzasadnia sie, ze miasta sg szczegdlnie uprzywilejowa-
nym miejscem w generowaniu innowacji. Odgrywajg one role ,,aren” do gro-
madzenia sie czynnikéw innowacyjnych. Podobny argument sformutowany
zostal dla oérodkéw metropolitarnych jako miejsc — systeméw centralnych
dla proceséw innowacji. Liczni naukowcy wskazuja, ze obszary metropoli-
tarne sg najbardziej istotnymi lokalizacjami dla innowacji. Oferujg one duzy
potencjal innowacyjny, blisko$é przestrzenng, technologiczng i instytucjo-
nalng. W analizach tworzenia proceséw wiedzy i innowacji czesto wyko-

8 Por. Z. Rykiel, Skutki przestrzenne przystapienia Polski do Unii Europejskiej, [w:] A. Kuklinski,
K. Pawlowska, (red.) Innowacje — Edukacja — Rozwdj regionalny, Nowy Sacz, 1998 oraz P. Nie-
dzielski, Innowacyjnosé, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, pod red. K. B. Matu-
siaka, Wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, Warszawa 2008, s. 151.
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rzystywana jest takze jeszcze mniejsza skala przestrzenna — dzielnice we-
wnatrz duzych miast.9

Popularnym wymiarem analiz proceséw innowacyjnych jest takze jednostka
terytorialno-statystyczna NUTS II, wykorzystywana przede wszystkim przez
Eurostat do celéw statystycznych. Poré6wnywalne bazy danych oraz duza ich
dostepno$é staty sie podstawg licznych badan o charakterze regionalnym. Ten
poziom terytorialny jest szczegélnie czesto wykorzystywany przy analizach
poréwnawczych wewnatrz Unii Europejskiej. Powszechnie wykorzystywana
jest takze skala ponadregionalna (supra regionalna), szczegélnie w badaniach
nad specyficznymi strukturami instytucjonalnymi oraz kulturowo-spotecznym
kontekstem zachowan gospodarczych.

Wysoka ,elastyczno$é” w interpretowaniu skali przestrzennej proceséw in-
nowacji jest powszechnie dostrzegana. Region definiowany jest w wielu kon-
tekstach — jako region naturalny (fizyczno-geograficzny), region kulturowy,
historyczny, jako jednostka podzialu administracyjnego, czy wreszcie jako
region ekonomiczny.l9 W klasycznym ujeciu dominujg dwie perspektywy deli-
mitacji — wewnetrzna i zewnetrzna wyodrebniania regionéw. Z jednej strony
jest to wewnetrzna spdjnosé, z drugiej odrebno$é wzgledem otoczenia. Najczes-
ciej zaré6wno w ekonomii regionalnej, jak i w naukach geograficznych region
postrzegany jest jako obszar, w ktérym charakter czesci sktadowych i relacji
przestrzennych tworzy pewng jednolitg lub spdjng catosé. Catosé ta jest wyod-
rebniana z wiekszego obszaru za pomoca specyficznych kryteriéw.!! Jednak
w wielu przypadkach obszar uznany za region w sensie ekonomicznym nie
pokrywa sie z delimitacjg opartg na innych kryteriach (np. regiony fizyczno-
geograficzne, historyczne, administracyjne).

Ta powierzchowna analiza przeprowadzona powyzej pokazuje réznorodno$é
interpretacji regionu jako przedmiotu badan i delimitacji.l2 R6znorodno$é skali
przestrzennej jest jednym z najwiekszych probleméw w rozwijaniu jednorodnej
struktury myslowej dla analizy regionu jako teoretycznego obiektu badan pro-
ces6w innowacji. Powszechna dowolno$¢ interpretacji, jak wskazuje Z. Szymla,
jest szczegdlnie widoczna w literaturze amerykanskiej, w ktorej wielu badaczy
traktuje region jako ,swoiste narzedzie analizy naukowej, subiektywng kon-

9D. Doloreux, Regional innovation systems: a critical review, Association de Science Régionale de
Langue Francaise, www.ulb.ac.be/soco/asrdlf/documents

10 Pojecie regionu, mimo ze powszechnie stosowane w literaturze, jest terminem definiowanym na
wiele sposobéw, przy wykorzystaniu réznych kryteriéw delimitacji. W polskiej literaturze przed-
miotu problem definicji i delimitacji regionéw jest analizowany i opisywany m.in. w pracach:
K. Kucinski, Geografia ekonomiczna — zarys teoretyczny, Wyd. SGH, Warszawa 1992, A. Fajferek,
Region ekonomiczny i metody analizy regionalnej, PWE, Warszawa 1996; Z. Szymla, Determinanty
rozwoju regionalnego, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 2000; K. R. Mazurski, Ekono-
miczne aspekty regionalistyki: Zarys problematyki, OW Sudety, Wroctaw, 2000, I. Sagan, Teorie
rozwoju regionalnego i ich praktyczne zastosowanie, [w:] Rozwdj, region, przestrzen, G. Gorzelak,
A. Tucholska (red.), Warszawa 2007, s. 90-95.

11 R. Domanski, Gospodarka przestrzenna, PWN, Warszawa 2002, s. 110.

12W literaturze przedmiotu istnieje takze pojecie ,,pahstwa regionalnego” (ang. region state) rozu-
mianego jako podmiot nielimitowany istniejgcymi granicami politycznymi. Sg to raczej naturalne
strefy ekonomicznego wplywu, wykazujace duza w skali globalnej. Szerzej: T. Kudtacz, Programo-
wanie rozwoju regionalnego, PWN, Warszawa 1999, s. 78-79.
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strukcje analityczng, stosowang do generalizacji i szeregowania przestrzen-
nych ugrupowan zjawisk wystepujacych na powierzchni ziemi”.13

Ogdlnie ujmujac, w rozwazaniach nad regionalnym kontekstem proceséw in-
nowacji przewijajg sie dwa generalne podejécia i interpretacje pojecia region.l4
W pierwszym, tradycyjnym ujeciu, region opisany jest jako geograficznie zdefi-
niowany i wspierany administracyjnie uklad relacji, sieci oraz instytucji (gléw-
nie formalnych), ktére mocno wspdétdziatajg z podmiotami proceséw innowacji
zlokalizowanymi w danym regionalnie. Ten typ delimitacji odgrywa fundamen-
talng role w ksztattowaniu polityki innowacyjnej — jednego z najwazniejszych
obszaréw aktywno$ci polityki regionalnej, krajowej i Wspdlnoty Europejskiej.
Dlatego tez, jak podkres$la T. Kudlacz, miedzy podzialem administracyjnym
a tzw. podzialem rzeczywistym powinna istnie¢ jak najdalej idgca zbiezno$é.
Jest to jednym z podstawowych wyznacznikéw sprawno$ci dziatania panstwa.ld

W drugim podejs$ciu analitycznym nacisk polozony jest na spoteczno-kul-
turowy kontekst regionu oraz naturalne wiezi wewnatrz tej struktury. W tym
znaczeniu region nie ma okreslonego rozmiaru, jest jednorodny pod wzgledem
specyficznych kryteriéw, moze by¢ wyodrebniany z innych terytoriow przez
pryzmat szczegdlnego rodzaju zwigzkéw (potaczen) lub powigzanych (spokrew-
nionych) cech. Musi posiadaé¢ pewny rodzaj wewnetrznej spéjnosci. W tym uje-
ciu region utozsamiany jest z pojeciem terytorium.l6 Nie jest to wiec przestrzen
wyodrebniona geograficzno-administracyjnie, ale terytorium uksztaltowane
historycznie, w ktérym na przestrzeni lat, powstat specyficzny uktad instytu-
cjonalny, czynigcy z niej arene gospodarczej akcji i interwencji. W tym ujeciu
region (terytorium) przestaje byé utozsamiany jedynie z przestrzenig fizycznag,
traktowang w tradycyjnych teoriach lokalizacji gospodarczej w kategoriach
kosztow ziemi, kapitatu, sity roboczej czy kosztéw transportu i zaczyna by¢ po-
strzegany jako ,,forma organizacji redukujgcej niepewno$¢ i ryzyko, stanowia-
cej zrédlo informacji, kumulowania i transferu wiedzy i umiejetnosci. Inaczej
méwiac, region staje sie zrédtem innowacyjnosci”.17 Jak wskazuje A. Jewtucho-
wicz, terytorium uznawane jest za aktywny podmiot, posiadajacy wtasng logike
organizacyjna, ktérej efektywno$é moze pobudzaé lub ograniczaé rozwdéj pod-
miotéw funkcjonujgcych na jego terytorium.l!® Terytorium nie jest juz ,,puste
i pozbawione zawarto$ci” — pozbawione ,,swoich form i swoich wymiaréw”.19

187Z. Szymla, op. cit., s. 12.

14 Ph. Cooke, Regional innovation systems, luster and the knowledge economy, ,,Industrial and Cor-
porate Change”, No 10 (4), cyt. za: D. Doloreux, Regional innovation systems: a critical review, As-
sociation de Science Régionale de Langue Francaise, www.ulb.ac.be/soco/asrdlf/documents, p. 14.
15T, Kudtacz, Programowanie rozwoju regionalnego, PWN, Warszawa 1999, s. 81.

16 Szeroka interpretacja pojecia terytorium oraz terytorialnego charakteru rozwoju zostala do-

konana w opracowaniu: A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju, Wyd.
Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dz 2005, s. 63-71

171. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich, PWN,
Warszawa 2001, s. 20.

18 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspélczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. Uniwersytetu Lédzkie-
go, 1.6dz 2005, s. 69-71.

19 G. Benko, La science régionale, serie Que sais-je?, PUF 1998, s. 14.
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Jest zasobem posiadajgcym swojg historie, kulture, swojg logike i architekture
spoleczng.

Teoretyczna podbudowa regionalnego charakteru
procesow innowagji

Fundamentalne znaczenie dla interpretacji cech i mechanizméw tworzenia
proces6w innowacji majg dwa ,,a terytorialne” nurty teoretyczne. Wyznaczajg
one nowe ramy dla analizy proceséw innowacji. Pierwszy z nich to systemo-
we ujecie innowacji bazujace na ewolucyjnych teoriach zmian ekonomicznych
i technologicznych, eksponujgce ewolucyjny charakter procesu powstawania
innowacji, wynikajgcy z kontekstu instytucjonalnego.20 W tym ujeciu innowacja
jest pochodng ewolucji ré6znorodnych instytucji i zmian, jest procesem posiada-
jacym swojg historycznie uwarunkowang ,,$ciezke rozwoju” i jest w pewnym
sensie ,,przywigzana” do $ciezki rozwoju danego terytorium. Drugie podejscie
eksponuje role réznorodnych instytucji, wiedzy oraz interaktywnego uczenia
sie w systemie.2! Ten nurt badan postrzega wiedze jako fundamentalny zaséb
w nowoczesnej gospodarce, czyniac w konsekwencji z uczenia sie najwazniejszy
proces. Réwnoczeénie eksponowany jest interaktywny i spoleczny charakter
tego procesu. Podej$cie to podkresla, ze innowacje sg spolecznym procesem,
tworzonym przez wielu aktoréw i czynnikéw, zaréwno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych. Innowacja nie powstaje w wyizolowanym, pojedynczym podmio-
cie, lecz tworzona jest przez system wspélzaleznych podmiotéw, tworzacych
sieci zaleznosci. Jest ona konsekwencjg procesu zbiorowego uczenia sie.
Istotne znaczenie i podbudowe teoretyczng dla interpretacji regionalnego
kontekstu proceséw innowacji, tworzg nurty badawcze, koncentrujgce sie na
procesach aglomeracji oraz nowych przestrzeniach produkcyjnych. Problemy
te byly przedmiotem intensywnego zainteresowania badaczy w latach osiem-
dziesigtych. Szczegélng role odegral nurt badan wywodzacy sie z kalifornij-
skiej szkoly geograféw ekonomicznych, ktérego czolowymi przedstawicielami
sg A. J. Scott i M. Storper.22 Zaktadali oni, ze przedsiebiorstwa w obliczu zacho-
dzacych zmian rynkowych coraz czeéciej stosujg strategie dezintegracji piono-
wej. Narastanie proceséw eksternalizacji produkcji sprzyjalo procesom aglo-
meracji, gdyz blisko§¢ przestrzenna zapewniaé¢ mogta minimalizacje kosztéow
transakecyjnych, szczegélnie w sytuacji, gdy transakcje te stawaly sie czeste, nie-
przewidywalne i zlozone. Dlatego tez powstawanie ,,nowych przestrzeni pro-

20 Ch. Edguist (ed), System of innovation — technologies, institutions and organizations, London
Printer Publishers 1997; B.-A. Lundvall, National system of innovation: towards a theory of inno-
vation and interactive learning, London Printer 1992.

21 B.-A. Lundvall, B. Johnson, The learning economy, “Journal of Industry Studies”, 2/1994, p.
23-42; F. Castelacci, S. Grodal, S. Mendonca, M. Wibe, Advances and challenges in innovation
studies, “Journal of Economic Issues”, No 1/ 2005, p. 97.

22 Gtéwne prace tych ekonomistéw to: A. Scott, New industrial spacer, Pergamon London, 1988;
M. Storper, The regional world: territorial development in a global economy, Guilford Press, New
York 1997.
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dukceyjnych” ttumaczone byto gléwnie przez analize zmieniajgcych sie struktur
organizacyjnych oraz relacji input-output w strukturze przedsiebiorstwa.23 Ta
zmiana struktury organizacyjnej procesu produkcji oraz organizacji przedsie-
biorstw sprzyja procesom wymiany wiedzy i tworzenia innowacji, tworzy rela-

cje z terytorium, w ktérym dany podmiot funkcjonuje.

Schemat 1. Teoretyczna podbudowa regionalnego kontekstu proceséw innowacji
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jace siena
ZASOBACH

\

Gospodarka oparta na
rolnictwie i przemysle

Podejscia teoretyczne koncentru-
jace siena
RELACJACH I SIECIACH

\

Gospodarka oparta na
przemysle i wysokich techno-
logiach

Podejscia teoretyczne koncentru-
jacesiena
INSTYTUCJACH | SYSTEMACH

\

Gospodarka oparta na
wiedzy

Szkoty mysli
ekonomicznej

Neoklasyczne teorie lokalizacji
(W. Isard, Moses, Alonso, Mills)

Wroskie dystrykty przemystowe
(G. Becattini)
Elastyczne systemy produkgji
(M. Piore, C. Sabel)
Szkofa kalifornijska — nowe
przestrzenie przemystowe
(A. J. Scott, M. Storper)

Szkota skandynawska — uczace
sie regiony (R. Floryda,

B. Asheim,)
Regionalne systemy innowadji
(Ph. Cooke)
Srodowiska innowacyjne
— GREMI (P. Aydalot)
Francuska szkota bliskosci
(A. Rallet, A. Torre)
Klastry innowacyjne
(M. E. Porter)

Dominujaca me-

Formalne modelowanie

Analizy danych empirycznych
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(zas ...—1970 1970-1990 1990-...

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: D. MacKinnon, A. Cumbers, K. Chapman, Learning, innovation

and regional development: a critical appraisal of recent debates, Progress In Human Geography no. 26, 3/2002;
S. C.Santos Cruz, A. A. C. Teixeira, A New look into the evolution of cluster literature, [w:] Working Papers
Universidade do Porto, Issue 164, December 2007.

Wychodzgc z odmiennej perspektywy, badacze innego nurtu zaktadali, ze
sukces gospodarczy niektérych dystryktéw w centralnych i péinocno-zachod-
nich Wloszech (tzw. Trzeciej Italii), ttumaczyé mozna zwrotem od systemu pro-
dukeji masowej w kierunku systemu elastycznej specjalizacji.2¢ W przeciwien-
stwie do staran podejmowanych przez A. J. Scotta, w celu zbudowania eko-
nomicznego modelu aglomeracji opartego na kosztach transakecyjnych, model

23 D. MacKinnon, A. Cumbers, K. Chapman, Learning, innovation and regional development:
a critical appraisal of recent debates, Progress In Human Geography no. 26, Vol. 3/2002, p. 294.

24 M. Piore, C. Sabel, The Second Industrial Divide. Basic Books, New York 1984.
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oparty na elastycznej specjalizacji podkreslat znaczenie kapitatu spotecznego
i otoczenia instytucjonalnego. Podej$cie to zwrdécito uwage na znaczenie specy-
ficznych dla okreslonych uktadéw lokalnych, spotecznych i instytucjonalnych
czynnikéw ksztattujacych rozwdj gospodarezy, przede wszystkim przez wspie-
ranie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych, rozwijanych w wyniku wspét-
pracy i zaufania miedzy firmami i organizacjami na danym obszarze.25

Koncepcja srodowisk innowacyjnych

Centralne znaczenie dla zrozumienia proceséw innowacyjnych majg badania
zainaugurowane na poczatku lat osiemdziesigtych przez Ph. Aydalot, a nastep-
nie rozwijane przez grupe GREMI nad innowacyjnym $rodowiskiem przedsie-
biorczo$ci.26 D. Maillat okresla srodowisko innowacyjne (milieu innovateur),
jako organizacje terytorialna, w ktérej bierze poczatek proces innowacji. Sro-
dowisko innowacyjne to zbiér zorientowany terytorialnie, w ktérym interak-
cje miedzy podmiotami gospodarczymi, zachodzgce w wyniku wielostronnych
transakcji, sprzyjajg procesom uczenia sie i wprowadzania innowacji. W kon-
sekwencji wplywajg one na powstawanie efektéw zewnetrznych, specyficznych
dla proceséw innowacji, umozliwiajgcych zaistnienie coraz bardziej doskona-
tych form zbiorowego uczenia sie i zarzgdzania zasobami.2?

Podstawowe cechy srodowiska innowacyjnego to logika organizacyjna, ktéra
umozliwia obieg wiedzy, w tym milczgcej?8, poprzez sieci spoleczne, instytu-
cjonalne i rézne formy mobilno$ci (spotecznej i zawodowej). Jest to takze dy-
namika uczenia sie, przejawiajaca sie w zdolno$ciach i checiach wszystkich ak-
toréw, stanowigcych integralng cze$¢ Srodowiska innowacyjnego, do szybkich
zmian i reagowania na zmieniajace sie warunki i wlasciwego dostosowywania
sie do nich. Ponadto $rodowisko innowacyjne, musi byé¢ otwarte na swoje oto-
czenie i bardzo wrazliwe na zmiany w nim zachodzgce, co wplynie korzystnie

25D. MacKinnon, A. Cumbers, K. Chapman, Learning, innovation... , p. 295.

26 Podstawg badan byta préba uchwycenia wspé6tzaleznosci pomiedzy rozwojem innowacji a roz-
wojem terytorium. Prace badawcze nad $rodowiskiem innowacyjnym byly rozwijane poprzez
sze$é programéw badawcezych, realizowanych w kilkunastu regionach. Program badawczy GRE-
MI1iGREMI 2 (1986-1988) koncentrowal uwage na zdefiniowaniu oraz typologii trajektorii $ro-
dowiska innowacyjnego, a w szczegoélno$ci zwracal uwage na interakcje miedzy przedsiebiorstwa-
mi a Srodowiskiem. Program badawezy GREMI 3 (1989-1991) i GREMI 4 (1992-1995) ktad nacisk
na rozpoznanie relacji sieciowych w $rodowisku oraz dynamice $rodowiska w dlugim okresie.
Program badawczy GREMI 5 (1996-2000) dotykal problematyki érodowisk miejskich i koncentro-
wal sie na rozpoznaniu relacji zachodzacych miedzy $srodowiskiem a rozwojem miasta. Badania
realizowane w ramach GREMI 6 (2001-2004) wkroczyly w nowg problematyke badawcza, koncen-
trujac sie na rozpoznaniu pozatechnologicznych i ekonomicznych aspektéw $rodowiska innowa-
cyjnego. Szerzej [w:] A. Matteaccioli, M. Tabaries, Historique du GREMI — La apports du GREMI
a Panalyse territoriale de innovation, [w:] R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et
politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p. 7-17.

27D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne, Rector’s
Lectures, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2002, s. 11.

28 Autorem pojecia ,,wiedzy milczgcej” byt M. Polanyi, ktéry wychodzil z zatozenia, ze ,,wiemy
duzo wiecej, niz potrafimy powiedzieé¢”. W innowacyjnym $rodowisku powstaje wiedza, ktéra nie
jest skodyfikowana i nie podlega mechanizmom rynkowym, a ,,krazy” w danym terytorium.
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na mozliwo$ci zdobywania i przetwarzania informacji oraz zasob6w generowa-
nych przez otoczenie. Co wiecej, potencjalne zasoby muszg byé pozyskiwane
za pomocg mechanizméw rynkowych oraz kultury i techniki, specyficznych
dla danego $rodowiska, poniewaz tylko wtedy beda efektywnie wykorzystane
do stworzenia nowych, lepszych rozwigzan, stosowanych w procesie produk-
cji. Bardzo istotng cechg $rodowiska jest takze utrzymywanie przez nie wie-
zi ponadterytorialnych, ktére przyczyniajg sie do doplywu wiedzy i idei z ze-
wnatrz.29

Srodowisko innowacji interpretowane jest jako aktor zbiorowy oraz kapi-
tal zwigzkow i relacji powstalych na pozywce synergii oraz procesach wspét-
pracy. Zorganizowane jest ono wokél trzech osi (ptaszczyzn) przeobrazen:
dynamiki technologicznej (paradygmat technologiczny), transformacji tery-
toriéw (paradygmat terytorialny) oraz zmian organizacyjnych (paradygmat
organizacyjny).30

Paradygmat technologiczny eksponuje i wyjasnia drogi zmian technologicz-
nych oraz zrédia innowacji. Podkresla, ze wspélcze$nie Zrédlem innowacji
moze by¢é calo$é systemu i funkcji produkeyjnych: Zrédtem innowacji mogg by¢é
relacje z innymi przedsiebiorstwami ze swojego rynku, sposoby wytwarzania
czy usltugi towarzyszace. Innowacja moze by¢ takze konsekwencjg powigzania
przedsiebiorstwa ze swoim otoczeniem: relacje z innymi przedsiebiorstwami,
ogdélna dynamika sektora, pojawienie sie nowych technik w innych sektorach
czy relacje z innymi aktorami regionalnymi badz tez podmiotami wywodza-
cymi sie spoza regionu. Wdrazanie nowych produktéw czy nowych technologii
jest konsekwencjg proceséw uczenia sie, pozyskiwania wiedzy oraz tworzenia
nowych umiejetnosci wewnatrz Srodowiska. Stale i regularnie powtarzane
w czasie ulepszania nowych produktéw oraz technik powoduje progresywne
zréznicowanie umiejetno$ci oraz kultury technicznej $rodowiska wzgledem
swojego otoczenia. W wyniku tych proceséw przedsiebiorstwo staje sie nie tylko
bardziej dynamiczne, ale i konkurencyjne.3!

Paradygmat organizacyjny opisuje mechanizmy umozliwiajace koordynowa-
nie dzialan poszczegélnych aktoréw wewnatrz danego Srodowiska. Eksponuje
fakt, iz przedsiebiorstwo jest elementem zakorzenionym w konkretnym syste-
mie produkcyjnym oraz w konkretnym systemie terytorialnym. Zakorzenienie
to ma miejsce na skutek wytworzenia relacji z pozostalymi przedsiebiorstwami
z otoczenia, ktére dostarczajg temu przedsiebiorstwu swoich débr lub srodkéw,
badz tez, ktére od niego te produkty lub ustugi kupujg. Podmioty te z jednej
strony wspélpracujg ze soba, z drugiej — pozostajg w relacjach konkurencji. Za-

29 A. Jewtuchowicz, Rozwdj, srodowisko, sieci innowacyjne i lokalne systemy produkcyjne [w:]
K. B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz (red.), Zewnetrzne determinanty rozwoju innowacyj-
nych firm, Wyd. Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dz 2001, s. 84-85.

30 0. Crevoisier, L'approche par les milieux innovateurs : etat des lieux et perspectives, [w:] R. Ca-
magni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p.
157-160; D. Maillat, Comportements spatiaux et milieux innovateurs, [w:] R. Camagni, D. Maillat,
Milieux innovateurs. Theorie et politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p.70-72.

31R. Camagni, Changemaent technologique, milieu local et reseaux d’entreprise : pour une theorie
dynamique de lespace economique, [w:] R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et
politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p.74-98.
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korzenienie to jest rowniez wynikiem terytorialnego zakotwiczenia przedsie-
biorstwa przez wykorzystywanie specyficznych zasobéw regionu oraz uczestni-
ctwa w lokalnych sieciach innowacyjnych czy w strukturach wspomagajacych
regionalny system produkcyjny.

Wiasciwie dzialajgce Srodowiska generujg réwniez z biegiem czasu wspoél-
zalezno$ci nie rynkowe, inaczej méwigc, pewien zasoéb, ,,kolektyw” wynikajgcy
z sukcesywnego wdrazania okreslonego podziatu pracy oraz sposobéw wspél-
pracy. Wspdélpraca ta nie jest stata, ale dzieki niej wytwarza sie specyficzny ka-
pitat powigzan i zwigzkéw. Aktorzy lokalni potrafig zidentyfikowaé specyficzne
zasoby swojego terytorium oraz wiedzg, w jaki sposéb mozna do nich dotrzeé
lub je pozyskaé. Obecnos$é tego kapitatu i warto$ci obowigzujgce w danym $ro-
dowisku lokalnym (przedsiebiorczo$é, wartos$ci rodzinne, warto$ci zawodowe
itp.) sprawiaja, ze poszczegdlni aktorzy wspéltworzg inwestycje o charakterze
spoltecznym, dzieki ktérym z czasem buduje sie wzajemne zaufanie oraz wola
wspoélpracy. Paradygmat organizacyjny odwoluje sie takze do mechanizméw
governance, mechanizméw zarzgdzania strukturg, ktére nie sg narzucone z ze-
wnatrz, ale ktére wynikaja z interakeji zachodzacych miedzy ré6znymi podmio-
tami i grupami wzajemnie na siebie oddziatywajacymi.32

Schemat 2. Paradygmat srodowiska innowacyjnego i terytorializacji rozwoju gospodarczego

Sieci i systemy produkgcji > [nnowacje
A A
Reguty konkurencji i wspétpracy < » Wiedza, know-how
A \ / A
Paradygmat organizacyjny Paradygmat technologiczny

Srodowisko innowacyjne
(wspc')lnota aktoréw)

Paradygmat terytorlalny

Relacje bllskosa/odleg*OSC' ?

Przewaga konkurencyjna

Zrédto: O. Crevoisier, Lapproche par les milieux innovateurs : etat des lieux et perspectives, Revue d’Economie
Regionale et Urbaine, n 1/2001, za R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et politiques. Oconomica
Anthropos, Paris 2006, p. 157.

32 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspélczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. UL, 1.6dz 2005, s. 122-129.
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Paradygmat terytorialny pokazuje, ze terytorium, jako jednostka o okreslo-
nej organizacji, moze generowac zasoby (umiejetnosci, kompetencje, kapitat itp.)
oraz aktoréw (przedsiebiorstwa, jednostki innowacyjne, instytucje wspierajgce
itp.) koniecznych do zaistnienia innowacyjnosci. Zasoby i umiejetno$ci jawig
sie tutaj jako specyficzne zasoby bedace charakterystyczne dla wybranych te-
rytoriéw i ktére podlegajg stalej regeneracji, dzieki prowadzonej w tych teryto-
riach dziatalno$ci gospodarczej oraz aktywnosci réznych instytucji wspierania
rozwoju, instytucji szkoleniowych, badawczo-naukowych itp. Zasoby, zdolnosci
i umiejetno$ci lokalne nie sg pozostato$ciami po historii rozwoju terytorium,
ale stanowig ,,wytwory” (konstrukcje) lokalne, opierajgce sie na aktywnoSci
podmiotéw, decydujgce o przewadze konkurencyjnej terytorium

W perspektywie srodowisk innowacyjnych, terytorium pojmowane jest jako
organizacja wigzgca przedsiebiorstwa, instytucje oraz spoleczno$ci lokalne
w celu ich rozwoju gospodarczego. Teoria Srodowisk innowacyjnych eksponuje
blisko$é w érodowisku. To, co bliskie w Srodowisku, jest odmienne (specyficzne
umiejetnosci) oraz mobilizowane inaczej (konkurencja/wspétpraca oraz kapi-
tal powiagzan) od tego, co jest odlegte.33 Ta koncepcja nie redukuje blisko$ci do
krétkiej odleglosci fizycznej — wyznacza ona w rzeczywisto$ci granice miedzy
tym, co jest w Srodowisku, a tym, co jest poza nim. Teoria Srodowisk innowa-
cyjnych dostarcza ogélne podejsScie sterytorializowanego rozwoju gospodarcze-
go, charakteryzujgcego sie: konkurencjg poprzez innowacje (nie za$ na drodze
kosztow produkeji); sieciowg organizacjg systemu produkeyjnego (nie za$ opie-
rajacego sie na mechanizmach rynkowych lub hierarchicznych); konkurencjg
miedzy terytoriami (a nie miedzy przedsiebiorstwami).34

Paradygmat bliskosci

Istotny wkiad w rozwazania na temat regionalnego kontekstu proceséw innowa-
cji ma takze paradygmat bliskos$ci, rozwijany od 1993 r.35 gtéwnie przez A. Rallet
i A. Torre. 36 Koncepcja ta interpretuje blisko$¢ nie tylko w wymiarze geograficz-
nym (odleglo$é w przestrzeni, blisko$é fizyczna), ale takze organizacyjnym (zdol-
no$¢ podmiotu do podejmowania wspdlnych przedsiewzieé). Liczni autorzy37
dokonywali rozwiniecia tej koncepcji i wyodrebnienia réznych typologii pojecia

33 0. Crevoisier, L'approche par les milieux innovateurs: etat des lieux et perspectives, “Revue
d’Economie Regionale et Urbaine”, No 1/2001, za R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs.
Theorie et politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p. 160.

34 0. Crevoisier, L’approche par les milieux innovateurs : etat des lieux et perspectives, “Revue
d’Economie Regionale et Urbaine”, n 1/2001, za R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. The-
orie et politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p. 161.

35M. Balet, G. Colletis, Y. Lung, Econimie de proximites, “Revue d’Economie Régionale et Urbanie”,
No 3/1993.

36 A. Rallet, A. Torre, Proximity and Localization, “Regional Studies”, Vol. 39.1, 2005, p. 49.

37A. Rallet. A. Torre (eds.), Quelles proximites pour innover? L’Harmattan, Paris 2007 ; B. Pecque-
ur, J.-B Zimmermann (red.), Economie de proximites, Hermes Science Publications, Paris 2004.
Koncepcji blisko$ci poswiecony jest numer “Regional Studies Association”, Vol. 42, 6/2008 oraz
“Revue d’ Economie Régionale et Urbaine”, No 3 1999.
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blisko$ci wskazujac blisko$é poznawcezg (ang. cognitive proximity), organizacyjng

(ang. organizational proximity), spoleczng (ang. social proximity), instytucjonalng

(ang. institutional proximity) oraz geograficzng (ang. geographical proximity).
Blisko$¢, w réznych swych wymiarach, sprzyja tworzeniu relacji sieciowych,

zasob6w wiedzy i innowacji oraz interaktywnemu i kolektywnemu uczeniu sie:

— blisko$é poznawcza rozumiana jako podobienistwo i zdolnosé ,,przemawiania
tym samym jezykiem”, charakterystycznym dla danego $srodowiska. Jest nie-
zbedna dla rozwoju zdolnosci absorpcji okreslonego rodzaju wiedzy i inno-
wagcji, jej wymiany czy tez wspélpracy w celu jej dalszego rozwijania;

— blisko§é organizacyjna rozumiana jako okres$lone rozwigzania organizacyj-
ne funkcjonujgce zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w relacjach zewnetrz-
nych, miedzy poszczegdlnymi podmiotami. Rozwigzania organizacyjne (np.
takie jak sieci) nie tylko pozostajg mechanizmami koordynujacymi transak-
cje, ale stanowig réwniez sile napedowg dla transferu i wymiany informacji
i wiedzy w Swiecie charakteryzujgcym sie wysokim stopniem niepewnosci
dziatania.3® Blisko$¢ organizacyjna definiowana jest przez pryzmat przy-
naleznosci i podobienstwa, warunkuje utrzymywanie trwalych relacji oraz
wspoéldzialanie z innymi podmiotami;

— bliskos$é spoteczna eksponujgca spoteczny kontekst relacji i zachowan eko-
nomicznych, opartych w duzej mierze na zaufaniu i wzajemno$ci. Uwarun-
kowania spoteczne — specyficzna mikrostruktura spoteczna wspomaga wy-
miane i transfer tzw. wiedzy milczgcej, a zatem takiej, ktérej przeptywy mie-
dzy uczestnikami zycia gospodarczego opartego na mechanizmach wolnego
rynku sg w znacznej mierze utrudnione lub wrecz niemozliwe;

— blisko$é instytucjonalna interpretowana jako reguly gry tworzone przez
wspdlne zwyczaje i zasady (instytucje nieformalne) oraz system prawny, sta-
nowigcy ramy funkcjonowania gospodarki (instytucje formalne). Bliskos§¢ ta
tworzy wspdélng baze dla koordynacji dzialan gospodarczych oraz sprzyja
(lub blokuje) procesy kooperacji, wymiany informacji, procesy interaktywne-
go i kolektywnego uczenia sie. Sprawnie funkcjonujgce otoczenie instytucjo-
nalne redukuje niepewno$é rynkowg poszczegdlnych podmiotows;

— blisko$é geograficzna rozumiana jako dystans przestrzenny miedzy aktorami eko-
nomicznymi generuje pozytywne efekty zewnetrzne, wynikajace z faktu wspélnej
lokalizacji w danym lokalnym systemie produkcyjnym podobnych dzialalnosci
gospodarczych. Blisko§é przestrzenna jest Zrédlem bezposrednich kontaktéw
stanowigcych fundament tworzenia wiedzy milczacej, wiedzy i informacji.

Te formy bliskosci sg komplementarne i wspélzalezne, mogg sie wzmacniaé

i wzajemnie przenikaé. Zarazem jednak nadmiar blisko$ci moze blokowaé czy

utrudniaé rozwdéj proceséw innowacji, m.in. przez zamkniecie na otoczenie

(nadmiar blisko$ci geograficznej), zamkniecie na interakcje i wymiane wiedzy

(zbyt duza blisko$é poznawcza) czy bierno$é i bezladno$é systemu (inercje)

w przypadku bliskos$ci instytucjonalnej. 39

38 P. Cooke, K. Morgan, The associational economy. Firms, regions and innovation, Oxford Uni-
versity Press, Oxford, 1998; cyt. za: Boschma R. A., Proximity and innovation: a critical assess-
ment, “Regional Studies”, Vol. 39.1, 2005, s. 65.

39 R. A. Boschma, Proximity and innovation: a critical assessment, “Regional Studies”, Vol. 39.1,
2005, s. 70-71.
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Zasoby specyficzne

Istotny wkiad w rozwazania na temat regionalnego charakteru proceséw in-
nowacyjnych ma takze zasobowa szkola strategicznego myslenia (ang. resorce
— based view of the firm), wywodzgca sie z teorii przedsiebiorstwa, wprowadza-
jaca pojecie zasobéw specyficznych.

Zasobowe ujecie rozwoju eksponuje dwa typy zasoboéw (czynnikéw): gene-
ryczne — uniwersalne, powszechne, dajgce sie odtworzy¢ na innym terytorium
oraz zasoby specyficzne — unikatowe, endogeniczne, wyroste z rozwoju teryto-
rium, tworzace unikalno$é jednostki terytorialnej. Potencjal ten kumulowany
i tworzony jest w dlugim okresie, powstaje w wyniku ewolucji i jest ,,przywia-
zany” do jednostki terytorialnej. Zasoby specyficzne charakteryzujg sie takze
rzadko$cig wystepowania i posiadania ich przez konkurentéw. Sg one zarazem
trudne do imitacji i kopiowania przez innych, co w konsekwencji powoduje, ze
sg trudno zastepowalne zaréwno przez inne rodzaje zasobéw, jak i przez inne
podmioty w innych miejscach.40

Zasoby specyficzne regionu trudno jest ,,oddzieli¢” od miejsca jego wystepo-
wania. Jest on niejako ,,zakorzeniony” w przestrzeni. Oznacza to, ze zasoby te sg
trudno transferowalne, a ich tworzenie w innej przestrzeni wymaga poniesienia
duzych naktadéw, a jednocze$nie nie gwarantuje uzyskania pozgdanego efektu.4!

Sg to zasoby strategicznie warto$ciowe, stanowig podstawe budowania prze-
wagi konkurencyjnej tak poszczegdlnego podmiotu, jak i calego regionu. Jed-
nak jak pisze A. Jewtuchowicz samo wystepowanie na danym obszarze okre-
$lonego zasobu nie zapewnia automatycznie rozwoju. Moze on nastgpi¢ wtedy
gdy dany zaséb stanie sie realnym, aktywnym czynnikiem tego rozwoju, inaczej
moéwiagc zostanie przeksztalcony w aktywa regionu.42 Zasoby specyficzne to
w duzej mierze zasoby niematerialne, takie jak relacje, umiejetnosci i zdolno-
$ci, kultura czy sposéb i zdolnosci organizacyjne. Sg to bazowe uwarunkowa-
nia wspélczesnych proceséw uczenia sie i budowania zdolno$ci innowacyjnych
regionéw.

Koncepcja regionu uczacego sie

Istotny wklad w rozwdj teoretycznej podbudowy dotyczgcej innowacyjnosci
w ujeciu terytorialnym ma koncepcja regionéw ,,uczacych sie” (ang. learning

40 M. Sokotowicz, Region wobec proceséw globalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzy-
narodowych, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2008, s. 52.

41 Szersza analiza tego nurtu znajduje sie m.in. w publikacjach: I. Pietrzyk, Zasoby specyficzne
jako determinanta konkurencyjnosci regionéw, [w:] Konkurencyjnosé miast i regionéw a przedsie-
biorczosé i przemiany strukturalne, pod red. A. Klasika, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2001, Jewtuchowicz A., Terytorium i wspétczesne dylematy jego rozwoju,
Wyd. UL, £.6dz 2005, s. 105-109; M. Sokotowicz, Region wobec procesow globalizacji — terytoria-
lizacja przedsiebiorstw miedzynarodowych, Wyd. Uniwersytetu Lédzkiego, s. 50-55; D. Maillat,
L. Kebir, Learning region et systemes territoriaux de production, “Revue d’economie regional et
urbaine”, nr 3/ 1999, p. 429-448.

42 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspdlczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. UL, £.6dz 2005, s. 113.
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regions). Wedlug R. Floridy, twércy tego pojecia, uczace sie regiony funkcjonujg
jako magazyny wiedzy i pomystéw, zapewniajac przy tym przyjazne Srodowisko
oraz infrastrukture wspomagajgcg przeplywy wiedzy i informacji.43

Koncepcja regionéw uczacych sie zakltada, ze czynniki konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, ktére umozliwiajg im funkcjonowanie na rynkach §wiatowych,
jak: innowacja, elastyczno$é, strategie, sieci itp., powstajg w warunkach rozwo-
ju lokalnego. Uczacy sie system lokalny jest zlozony z aktoréw silnie ze sobg
powigzanych w struktury elastycznie zarzgdzane, a sieci powigzan i relacji nie
ograniczajg sie tylko do aktoréw gospodarczych, ale tworzone sg takze z akto-
rami spolecznymi, politycznymi i instytucjonalnymi. Relacje miedzy aktorami
sceny lokalnej nie sg zjawiskiem okazjonalnym, ale czestym i tworzacym gesty
system powigzan.44

W regionie uczgcym sie firmy — zaréwno produkeyjne, jak i ustugowe — bez
wzgledu na ich strukture i wielko$é, sg konkurencyjne poniewaz konkuren-
cyjne jest cale terytorium w stosunku do otoczenia. Stanowi to konsekwencje
zdolno$ci przedsiebiorstw i innych instytucji zlokalizowanych w regionie do
dziatan innowacyjnych. Warunkiem koniecznym jest obecnos$é¢ infrastruktury,
w szczegblno$ei infrastruktury wiedzy oraz infrastruktury instytucjonalnej,
zapewniajgcej dostep do wiedzy formalnej oraz umozliwiajgcej kreowanie wie-
dzy niekodyfikowanej (milczgcej). Szczegdlnie ten drugi typ wiedzy, reprezen-
towany przez rézne formy zbiorowego uczenia sie (uczenie sie przez interakcje,
uczenie sie przez dzialanie itp.), potrafi zapewnié trwalg zdolno$é regionu do
dostosowywania sie do zmieniajacego sie otoczenia.45 W regionach uczacych sie
dokonuje sie miedzypokoleniowy przekaz wiedzy, do§wiadczen i umiejetnosci,
obecne sg integralnie przeszto$é, terazniejszo$¢ i przyszto$é.46

A. Klasik i F. Kuznik wskazujg na cztery perspektywy postrzegania uczace-
go sie regionu, decydujgce o budowaniu i wzmacnianiu czterech strategicznych
zdolnoSci regionu. Jest to: 47
— perspektywa spdjnosci okreslajgca zdolnosci regionu do zachowania i wzmac-

niania spéjnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej;
— perspektywa kapitalowa determinujgca zdolnosci regionu do tworzenia i roz-

wijania zasob6éw, w szczegdlnosci zasobéw ludzkich, organizacyjnych i kultu-

rowych wraz z mechanizmami wprzegania ich w rozwdj regionu;

43 R. Florida, Toward the learning region, “Futures”, Vol. 27, No 5, 1995, s. 532.

44 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. Uniwersytetu L.édzkie-
go, 1.6dz 2005, s.136-137.

45 M. Sokolowicz, Region wobec proceséw glokalizacji — terytorializacja przedsiebiorstw miedzy-
narodowych (na przykladzie regionu tédzkiego), Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2008, s. 57—
58.

46 A, Klasik, F. Kuznik, Region uczqcy sie w teorii i praktyce polityki rozwoju regionalnego, [w:]
J. Tarajkowski, L. Wojtasiewicz, Przestrzen w polityce gospodarczej, wyd. Poznanskie Towarzy-
stwo Przyjaciét Nauk, Poznan 2008, s. 99.

47 A. Klasik, F. Kuznik, Region uczgcy sie w teorii i praktyce polityki rozwoju regionalnego, [w:]
J. Tarajkowski, L. Wojtasiewicz, Przestrzen w polityce gospodarczej, wyd. Poznanskie Towarzy-
stwo Przyjaciét Nauk, Poznan 2008, s. 97-98.
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— perspektywa adaptacyjna warunkujgca zdolnos$ci proaktywnej adaptacji re-
gionéw przez ustawiczne uczenie sie i innowacje wobec coraz szybciej zmie-
niajgcego sie otoczenia, w tym otoczenia globalnego;

— perspektywa przysztosSci okreslana przez zdolno$ci ewolucyjnej zmiany toz-
samo$ci regionu pod wplywem dokonujacych sie w nim zmian strategicz-
nych, takich jak: specjalno$é¢ regionu, typy zachowan aktoréw sceny regio-
nalnej oraz cigglosci polityki strategicznej.
Wsréd regionalistéw, koncepcja regionéw uczgcych zyskala zaréwno wielu

zwolennikéw, jak i sceptykow. 48

Tabela 1. Filary regionéw uczacych sie

Podstawowe idee

— koncentracja na rozwoju endogenicznym;

— znaczenie powiazan, aktywnosci aktoréw w obrebie regiondw;
— integracja réznych typ6w polityki i strategii;

— gwarancja trwatego rozwoju dzieki zdolnosciom do uczenia sig;

Gtowne zatozenia

— wzmocnienie konkurencji regionalnej na bazie rozwoju zdolnosci do uczenia sie;

— zorientowanie polityki na rynku pracy na nowe koncepcje rozwoju regionu;

— wzmocnienie roli sektora MSP przez stahilne zakotwiczenie w regionie;

— integracja sieci powiazan personalnych i przedsiebiorstw, co utatwia tworzenie ram
do rozwoju regionalnego,

Charakterystyka zmian — logika
rozwoju

— ksztattowana i kontynuowana ewolucja rozwoju;
— wyzszy, dalszy rozwéj przez uczenie sie (indywidualne i instytucjonalne);
— antycypacja — proaktywne dyskusje, majace na uwadze procesy przemian;

Perspektywy sterowania i ksztatto-
wania systeméw

— ksztattowanie przez wiasne organizacje z licznymi zdolnosciami do
samosterowania;

— wspieranie zdolnosci do samorozwoju;

— rozwdj regionalnego otoczenia — rozbudowa zintensyfikowanej wspétpracy i sieci,
likwidacja sztywnych sprzezen;

— bottom-up (rozwéj oparty na zasobach wewnetrznych) i top-down (tradycyjny
rozwéj regionalny);

Rola aktorow

— moderator procesu;
— uksztattowany networker;

Struktura przedsiebiorstw i zasob6w
ludzkich

— wspieranie know-how w intensywnych branzach i przedsiebiorstwach;
— knowledge workers;

— towarzyszacy zyciu proces uczenia sie;

— Zrédfem innowadji jest sie¢ przedsiebiorstw oraz dostawcow.

Zrédto: J. Scheff, Lernende Regionen. Regionale Netzwerke als Antwort auf Globale Herausforderungen,
Linde Verlag, Wieden, 1999, s. 48; cyt. za: E. Nowinska-tazniewska, Relacje przestrzenne w Polsce w okresie
transformacji w Swietle teorii rozwoju regionalnego, Wyd. AE, Poznan, 2005, s. 33.

48 Learning regions in theory and practice, red. J. Kern, J. Malinovski, J. Suchacek, Technical
University of Ostrava, Ostrava 2007.
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Regionalny system innowacgji

Zainteresowanie koncepcjg regionalnych systeméw innowacji jest konsekwen-
cja szybko rozprzestrzeniajgcego sie w literaturze ekonomiki na przelomie lat
osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych systemowego ujecia proceséw innowa-
cji. Bogactwo ujeé teoretycznych oraz badan empirycznych pokazuje, ze kon-
cepcja regionalnego systemu innowacji wcigz znajduje sie w centrum uwagi
ekonomistéw, geograféw czy socjologéw.49

Ogélnie ujmujgc, regionalny system innowacji to zbiér réznorodnych pod-
miotéw (aktoréow) wplywajgcych na procesy innowacji oraz powigzan (relacji)
zachodzgcych miedzy nimi. Jest to system podmiotéw, interakcji i zdarzen, kt6-
re w wyniku synergii powstajg w konkretnym terytorium i prowadza do zwiek-
szenia zdolno$ci tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji w regionie. Regionalny
system innowacji, to uklad interakcji zachodzacych pomiedzy sferg nauki, sek-
torem B+R, podmiotami gospodarczymi, systemem edukacji, finanséw i wladz
publicznych, sprzyjajacy procesom adaptacji i zbiorowego uczenia sie. Podstawg
jego dziatania jest istnienie powigzan sieciowych oraz $rodowiska innowac;ji.%0

W regionalnym systemie innowacji eksponowane sg bezposrednie relacje
i interakcje sprzyjajace tworzeniu wiedzy i innowacji. Istotng role w tej kon-
cepcji odgrywa srodowisko spoteczno-kulturowo-instytucjonalne bedgce rdze-
niem regionalnych systemoéw innowacji. W wiekszo$ci modelach regionalnych
systeméw innowacji eksponowane sg takze umiejetnosci samoorganizacji, od-
dolnego charakteru proceséw zachodzgcych w systemie oraz sieciowego cha-
rakteru relacji miedzy podmiotami. Akcent poltozony jest na regulacyjng role
wtladz publicznych przez ksztaltowanie regionalnej polityki innowacyjnej.

Klastry innowacyjne

Watek terytorialnego kontekstu proceséw innowacyjnych prezentuje takze
koncepcja klastra spopularyzowana przez M. Portera. Klaster najczesciej de-
finiowany jest jako ,,znajdujgca sie w geograficznym sasiedztwie grupa przed-
siebiorstw i powigzanych z nimi instytucji skoncentrowana wokél okreslonej
dziedziny (branzy) i wzajemnie si¢ uzupetniajaca w swej aktywno$ci”51. Inaczej
moéwige, jest to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecja-
lizowanych dostawcéw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w po-

49 Szersza interpretacja tego podej$cia znajduje sie w artykule: A. Nowakowska, Regionalne i na-
rodowe systemy innowacji — istota, typologie, dylematy, zamieszczonym w tej publikacji.

50 A. Nowakowska, Regionalny system innowacji, [w:] K. B. Matusiak (red), Innowacje i transfer
technologii. Stownik pojeé, Wyd. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2008,
s.302-303. Zob. tez: T. Markowski, Regionalne systemy innowacji w aspekcie Strategii Rozwoju Re-
gionalnego Polski 2000-2005, [w:] Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego, pod red. J. Szlachty,
,Biuletyn KPZK PAN”, z. 191/2000, s. 321-323; E. Stawasz, Uwarunkowania i przestanki wspie-
rania innowacji i przedsiebiorczosci, [w:] K. B. Matusiak, E. Stawasz (red.), Przedsiebiorczosé¢
i transfer technologii. Polska perspektywa, 1.6dz 1998, s. 28-33.

51 M. E. Porter, Clusters and the New Economic Competition, “Harvard Business Review”, Novem-
ber-December 1998, p. 78.
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krewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetéw,
jednostek normalizujgcych, stowarzyszen branzowych, instytucji wspieraja-
cych), konkurujgcych miedzy sobg, ale réwniez wspélpracujgcych (na zasadzie
kooperacji lub kooperencji).52

Klaster jest jedng z terytorialnych form organizacji $érodowiska przedsie-
biorczosci, zdefiniowang przede wszystkim przez dwa podstawowe parametry:
relacje sieciowe i terytorium. Terytorium oznacza, ze klaster okreslony jest
i powstaje dzieki konkretnej lokalizacji w przestrzeni, ktéra tworzy jego war-
tosé i potencjal rozwojowy. Klaster jest $cisle zwigzany z terytorium, na ktérym
dziala, jest zakorzeniony lokalnie/regionalnie. Sie¢ natomiast pozwala w szybki
i tani sposéb wykorzystywaé¢ dostepne w otoczeniu zasoby (materialne i nie-
materialne), wykorzystywane jako czynniki produkcji débr i ustug. Dzialanie
w sieci, szczegblnie w przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw, stwarza
warunki do podejmowania rywalizacji rynkowej z duzymi podmiotami gospo-
darczymi. Blisko§¢é przestrzenna sprzyja za$ procesom uczenia sie i adaptacji
oraz tworzeniu zasob6w wiedzy i innowacji. 33

Funkcjonowanie podmiotéw w ramach klastra znaczgco zwieksza ich
zdolno$é do absorpcji, produkeji i dyfuzji innowacji.?¢ Szczegdlne znaczenie
w tworzeniu tych proceséw i zasobéw majg klastry innowacyjne okreslane
takze mianem klastréw badawczych, czy klastréw opartych na wiedzy (ang.
research — driver clusters, research intensive clusters, knowledg based clu-
sters). Struktury te skladajg sie z jednostek naukowo-badawczych, uczelni
wyzszych, przedsiebiorstw zdolnych do tworzenia innowacji i absorpcji no-
wych technologii oraz instytucji wspierajacych te procesy (takie jak parki na-
ukowo-technologiczne, inkubatory innowacji czy centra transferu technolo-
gii). Podstawowym i bezpos$rednim celem dziatania tych klastréw jest tworze-
nie relacji kooperacji stuzgcych tworzeniu wiedzy i innowacji mogacej znalezé
zastosowanie w gospodarce.

Koncepcja klastréw innowacyjnych cieszy sie duzym zainteresowaniem po-
lityki innowacyjnej realizowanej na poziomie wspélnotowym.%> W ich rozwoju
upatrywany jest takze czynnik sukcesu budowania europejskiego obszaru ba-
dawczego oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

521. R. Gordon, P. McCanna, Industrial cluster: complexes, agglomeration and/or social networks,
“Urban Studies”, Vol. 37/2000.

53 A. Nowakowska, Z. Przygodzki, M. Sokotowicz, Stan rozwoju klastréw w Polsce w ujeciu re-
gionalnym, [w:] P. Niedzielski, K. Poznanska, K. B. Matusiak (red.), Kapital ludzki — Innowacje
— Przedsiebiorczosé, ,,Zeszyty Naukowe” nr 525, ,Ekonomiczne problemy ustug” nr 28, Uniwer-
sytet Szczecinski, Szczecin 2009, s. 279-280.

54 Inmovative clusters: drivers of national innovation systems, OECD Publication, Paris 2001.

55 Competitive European Regions through research and innovation, COM 474/2007; Innovation clu-
sters in Europe. A statistical analysis and overview of current policy support, European Commis-
sion 2008 www.proinno-europe.eu/admin/uploaded_documents; Regional research intensive clu-
sters and science parks, European Commission 2007, www.ec.europa.eu/research/regions.
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Podsumowanie

Reasumujac, w latach dziewieédziesiatych, obserwujemy przeksztalcenie
wczesniejszego zainteresowania aglomeracjg i nowymi przestrzeniami przemy-
stowymi w strone zagadnien oscylujgcych wokét problematyki regionéw uczg-
cych sie, srodowisk innowacyjnych czy regionalnych systeméw innowacji. Jest
to konsekwencjg przesuniecia akcentu z badan relacji input-output i powigzan
materialnych w kierunku zagadnien pos$wieconych spolecznym i instytucjo-
nalnym aspektom wzrostu. Ta orientacja badan eksponuje pozaekonomiczny
charakter relacji i proces6w innowacji. Podkresla istotne znaczenie czynnikéw
niematerialnych i terytorialnych w budowaniu rozwoju gospodarczego.

Badania regionalne ostatnich lat nad procesami innowacji koncentrowa-
ly sie na mechanizmach i procesach uczenia sie oraz przekazywania wiedzy
i innowacji. Akcentowaly wspoétprace i zaufanie wyrastajace z kontekstu kul-
turowego i srodowiska lokalnego jako fundamentu procesu kreacji, absorpcji
i dyfuzji wiedzy oraz innowacji. Podkreslajg znaczenie blisko$ci przestrzennej,
ktéra ulatwia proces akumulacji wiedzy, jej transfer oraz tworzenia innowacji.
Wskazuja, ze regionalne srodowisko generuje szereg nieuchwytnych zasobéw,
ktére stajg sie decydujace w budowaniu regionalnych zdolnos$ci innowacyjnych.
Zasoby te mogg by¢ postrzegane jako specyficzna forma kapitatu, ktéry pocho-
dzi z relacji spotecznych, norm, wartosci i interakeji wewnatrz spoteczno$ci.
Istnienie tego kapitatu, pomaga przedsiebiorstwom pokonaé¢ utomnosci mecha-
nizmoéw rynkowych lub zredukowacé koszty rynkowe.

Nauki regionalne podkreslajg, iz procesy innowacyjne majg terytorialny, sy-
stemowy i kulturowy charakter. Innowacja jest zlokalizowanym i osadzonym
lokalnie procesem. Region jest miejscem interakcji potrzebnych dla zaistnienia
proces6w innowacji, inaczej méwigc innowacja jest procesem geograficznie za-
korzenionym. Eksponowany jest fakt, ze innowacje i wiedza sg systemowe i ko-
lektywne, sg tworzone w sieciach wspétpracy. Przez mechanizm kolektywnego
procesu uczenia sie, lokalne §rodowiska stajg sie inkubatorem wzmacniajgcym
innowacyjnos$é. Region w tych interpretacjach rozpatrywany jest nie tylko jako
fizyczna przestrzen, ale jako samopodtrzymujaca sie ,,maszyna wiedzy”.%6

Region, a precyzyjniej jego cechy i specyficzny potencjal, sprzyja redukeji
ryzyka innowacyjnego dla konkretnego podmiotu gospodarczego, ulatwia ab-
sorpcje réznego rodzaju wiedzy, daje mozliwo$é interaktywnego uczenia sie
i wymiany do$wiadczen. Srodowisko regionalne nie jest jednak samowystar-
czalne do tworzenia proceséw innowacyjnych. Procesy innowacyjne muszg by¢
zarazem osadzone w zewnetrznym Srodowisku i posiadac relacje z otoczeniem.
Bazujg one zaréwno na endogenicznie generowanej, jak i egzogenicznie dostep-
nej wiedzy.

56 A. Nowakowska, Region w tworzeniu zasobéw wiedzy i innowacji, [w: P. Niedzielski, J. Gulinski,
E. Stawasz (red.), Nauka — Innowacje — Gospodarka, ,,Zeszyty Naukowe” nr 480, ,,Ekonomiczne
Problemy Ustug” nr 13, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2007, s. 143.
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Zrédto: R. Camagni, D. Maillat, Milieux innovateurs. Theorie et politiques. Oconomica Anthropos, Paris 2006, p. 450.
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Nurty ujeé teoretycznych zaprezentowane powyzej radykalnie odrézniajg sie
od klasycznych teorii ekonomii. Pokazujg one, w jaki sposéb dana przestrzen
nadaje dynamike i wrecz wlasng autonomie procesom rozwoju. W tych ujeciach
przestrzen ,wytwarza” dynamike przemyslowg i ona tez nadaje jej sobie tyl-
ko wlasciwe cechy. W klasycznych teoriach ekonomii przestrzen jest wtérnym
czynnikiem produkeji. Tymczasem, w zaprezentowanych powyzej koncep-
cjach, logika jest doktadnie odwrotna: przestrzen jest pierwsza. To ona gene-
ruje spoleczno$ci, miasta, gospodarki. Procesy innowacyjne sg owocem danej
przestrzeni.
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The regional context of innovation processes

In the creation of a knowledge-hased economy there is a full coexistence and symbiosis between globalization and the region.
The economic and technological organization of the economy becomes a region gains particular importance in the processes of
knowledge creation and innovation.

Considerations presented here the regional (territorial) context of innovation present in the literature. They affect the concept
of innovation, learning regions, regional innovation systems and innovative clusters. They refer also to the systemic approach
to innovation process, the paradigm of interactive learning, the proximity and resources — based view of economy. These
considerations emphasize also that innovation processes are territorial, cultural and systemic in nature. Innovation is locally
embedded process. In this context regions are considered not only as a physical space, but as a self-sustaining “machinery of
knowledge.”






