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W dzisiejszych czasach gwarancja rozwoju naukowego sg dobre jako-
sciowo publikacje, co wymaga cigglego udoskonalania umiejetnosci pi-
sania tekstow naukowych. Taki cel przy$wieca niniejszej publikacji, ktora
jest szansg dla mlodych naukowcow, daje im mozliwo$¢ nie tylko prezen-
tacji wynikow swoich badan wlasnych, ale przede wszystkim przestrzen
do dyskusji naukowe;j.

Monografia, ktérg mamy przyjemno$¢ przedstawi¢ Szanownym Czy-
telnikom jest juz dziewigtym tomem publikacji z cyklu ,,Ekonomia i za-
rzadzanie w teorii i praktyce”. Skladaja si¢ na nig opracowania napisane
przez doktorantéw i mlodych pracownikéw naukowych Wydzialu Eko-
nomiczno-Socjologicznego i Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodz-
kiego oraz innych polskich uczelni.

Obecna edycja monografii ma charakter szczegdlny poniewaz zostata
ona wydana w roku obchodéw jubileuszu 50-lecia Wydziatu Ekonomicz-
no-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego. Jest to jeden z przykladow
aktywnosci naukowej mtodych pracownikéw naszych Wydzialéw. Wpi-
suje si¢ to w szersze dzialania zmierzajace do utrzymania i poprawy po-
zycji naukowej naszych jednostek, ktéra w duzym stopniu zalezy i zaleze¢
bedzie od dokonan naszych najmlodszych kolezanek i kolegéw. Mozli-
wos¢ zaprezentowania wynikéw prowadzonych badan naukowych jest
jedna z form komunikowania si¢ ze $rodowiskiem akademickim, ktéra
moze zaowocowaé w przyszlosci podejmowaniem coraz bardziej ambit-
nych wyzwan naukowych realizowanych w ramach interdyscyplinarnych
krajowych i migdzynarodowych zespoléw badawczych.

Podobnie jak w poprzednich edycjach poszczegélne rozdzialy ksigz-
ki sg poswigcone prezentacji wynikéw prowadzonych przez autoréw ba-
dan nawiazujacych do aktualnych zjawisk obserwowanych w swiatowej
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i polskiej gospodarce. Pomimo bardzo szerokiego spektrum zaintereso-
wan naukowych autoréw monografii, mozna wskaza¢ cztery grupy za-
gadnien, mieszczace si¢ w ramach trzech dyscyplin: ekonomii, finanséw
i nauk o zarzadzaniu. Stanowig one cztery odrebne czesci niniejszej mo-
nografii.

Pierwsza czes¢ pt. ,Miedzynarodowe stosunki gospodarcze” obej-
muje cztery rozdzialy.

W rozdziale pierwszym pt. ,Determinanty i miary migdzynarodo-
wej konkurencyjnosci gospodarki” przedstawiono zagadnienia konku-
rencyjnosci miedzynarodowej pod katem czynnikow, ktére ja ksztalttu-
ja oraz miernikéw stosowanych do jej pomiaru. Autorka podjela probe
identyfikacji determinantéw, ktére oddziatuja na konkurencyjno$¢, a tak-
ze wskazala jej mierniki z uwzglednieniem podzialu na wskazniki ex post
i ex ante.

Kolejny rozdzial pt. ,Integracja o$-szprychy: teoria i przeglad badan
empirycznych” poswiecono integracji gospodarczej oraz jej wplywowi
na handel migdzynarodowy. Celem rozdzialu bylo przedstawienie kon-
cepcji integracji o$-szprychy, a takze proba odpowiedzi na pytanie, czy
i w jakim stopniu wplywa ona na zmiane dobrobytu krajéw podejmu-
jacych wspolprace w ramach takiego modelu oraz na handel miedzyna-
rodowy. Badania empiryczne dowodza, ze czlonkostwo w integracji ma
istotny i pozytywny wplyw na handel pomiedzy czlonkami ugrupowania
integracyjnego, ktdry jednak ujawnia si¢ dopiero w dtugim okresie.

Rozdzial zatytulowany ,,Ocena konkurencyjnych teorii kryzyséw za-
diuzenia publicznego w kontekscie kryzysu w strefie euro” przybliza
koncepcje kryzyséw zadluzenia publicznego oraz podejmowane w lite-
raturze ekonomicznej dwie alternatywne proby wyjasnienia przyczyn
ich powstawania, zwigzane z podej$ciem klasycznym i popytowym. Au-
tor skoncentrowal si¢ na poréwnaniu zalozen konkurencyjnych teorii
oraz przyblizeniu sugerowanych przez nie metod walki ze skutkami kry-
zysow zadluzenia. W celu sprawdzenia, ktora z teorii w wigkszym stopniu
wyjasnia przyczyny i przebieg obecnego kryzysu, analizie poddal gtéwne
postulaty obydwu teorii.

Ostatni rozdzial pierwszej cze$ci monogratii pt. ,Korzysci i zagrozenia
wynikajace z przystapienia Polski do unii walutowej” podejmuje temat
wprowadzenia wspdlnej waluty w Polsce. Autor wskazal w nim zaréwno
korzysci —w krétkim i dtugim okresie- jak i straty ptynace z wprowadze-
nia euro.

Druga czes¢ monografii pt. ,Spoleczne, fiskalne i przestrzenne uwa-
runkowania rozwoju polskiej gospodarki” zawiera cztery rozdzialy.

W rozdziale zatytulowanym ,Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego 2007-2013 jako zrédlo finansowania
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inwestycji infrastrukturalnych w regionie” Autor przedstawil i ocenit wy-
korzystanie §rodkéw pochodzacych z RPO WS 2007-2013 oraz wskazal,
ze $rodki Programu sg korzystnym zrédlem finansowania inwestycji in-
frastrukturalnych realizowanych przez JST z terenu wojewodztwa swie-
tokrzyskiego.

Kolejny rozdzial pt. ,Model struktury klastrowej dla korytarza 16dz-
ko-warszawskiego” dotyczy innego regionu Polski - korytarza t6dzko
-warszawskiego. Autor zaproponowal nowy model struktury klastrowej,
przeznaczony dla miast z korytarza t6dzko-warszawskiego, podkresla-
jac ogromne znaczenie roli animatora-koordynatora, ktory (szczegdlnie
w poczatkowym okresie) powinien organizowac szkolenia z zakresu sze-
roko rozumianego, nowoczesnego zarzadzania. Takie cykliczne szkolenia
sprzyjaja wzajemnemu poznaniu si¢ lokalnych przedsiebiorcéw, a zatem
zmniejszaja poziom nieufnosci, co pozwala na uzyskanie synergicznych
efektow konkurencyjnej wspodlpracy.

Odrebnym problem rozwoju gospodarczego jest bezpieczenstwo w ru-
chu drogowym. Temu problemowi po$wigcono rozdzial pt. ,,Spoteczne
i ekonomiczne koszty wypadkéw drogowych w Polsce”. Autorka zidenty-
tikowala w nim wiele negatywnych konsekwencji wypadkéw drogowych
(zdrowotne, psychologiczne, spoleczne), ktore przekladajg si¢ na kosz-
ty ekonomiczne, ponoszone nie tylko przez bezposrednio poszkodowa-
nych w wypadkach, ale przez wszystkich mieszkancéw kraju. Dodatkowo
przedstawila statystyki zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu drogowym
oraz wysokos¢ kosztu wypadku drogowego.

Niewatpliwie kluczowsa role w rozwoju gospodarczym odgrywaja po-
datki, przy czym szczegdlne znaczenie majg podatki ekologiczne, czyli
kazde obcigzenie podmiotu, ktéry wywiera negatywne skutki dla $rodo-
wiska naturalnego. Ten problem poruszono w rozdziale na temat ,,Podat-
kow ekologicznych w Polsce”, w ktorym wskazano, ze system podatkow
ekologicznych jest istotnym elementem regulacji podatkowych w kaz-
dym wspolczesnym panstwie. Autorka scharakteryzowala system podat-
kow ekologicznych w Polsce oraz podjeta probe oceny dalszych mozliwo-
$ci jego rozwoju. Wskazala, iz tego typu podatek jest jednym z rozwigzan
instytucjonalnych, ktére ma na celu wsparcie polityki panstwa w zakresie
ochrony §rodowiska.

Czeg$¢ trzecig monografii pt. ,,Determinanty konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci polskich przedsiebiorstw” rozpoczyna rozdzial pt. ,,Prze-
glad czynnikow wplywajacych na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw”
poswiecony istocie i klasyfikacji czynnikéw wplywajacych na konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstw. Autorka przedstawita w nim rézne podejscia na-
ukowcow do ich klasyfikacji.
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Kolejne rozdzialy zwigzane sa z innowacyjnosécig polskich przed-
siebiorstw, rozumiang przez pryzmat roznych aspektow. Poruszane sg
w nich kwestie innowacji - z jednej strony w zakresie czynnikow ja deter-
minujacych, z drugiej — zarzadzania informacja z uwzglednieniem narze-
dzi informatycznych, z trzeciej - zarzadzania marka i wreszcie z czwartej
- zarzadzania kapitalem obrotowym przedsiebiorstwa.

Rozdzial pt. ,,Ocena wybranych aspektéw innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw” stanowi probe oceny biezacej sytuacji polskich przed-
siebiorstw z zakresie zaangazowania w dzialalnos¢ badawczo-rozwojo-
wa. W oparciu o dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego i z
raportéw o innowacyjnosci, autorka dokonuje diagnozy stopnia rozwoju
innowacyjnosci w Polsce, a takze wskazuje najistotniejsze determinanty
oraz bariery jej wzrostu.

Rozdzial pt. ,Informacja i informatyka w jednostce wojskowej” obej-
muje rozwazania na temat specyfiki proceséw informacyjnych w jedno-
stce wojskowej, ktéra odpowiada za zarzadzanie i dowodzenie i ktéra
musi posiada¢ zaplecze informacyjne bogate w informacje z wielu obsza-
réw jej funkcjonowania.

Innowacje w dzisiejszych przedsiebiorstwach obejmuja takze kreowa-
nie wizerunku marki wlasnej, o czym traktuje rozdzial zatytutowany
»Kreowanie wizerunku marki wlasnej— uwarunkowania, kierunki, dobre
praktyki” Autorka okreslita w nim uwarunkowania i kierunki rozwoju
rynku produktéw marki wlasnej oraz wskazata ich wplyw na kreowanie
wizerunku marki. Przedstawila takze wyniki badan wlasnych przeprowa-
dzonych na grupie polskich producentéw sektora spozywczego, a takze
analize wybranych przypadkow.

Ostatni rozdzial w tej czgsci monografii pt. ,Branzowa dywersyfika-
cja kapitatu obrotowego netto” podejmuje problematyke zarzadzania ka-
pitalem obrotowym netto, ktéry stanowi istotna kategorie czgsto wyko-
rzystywang w ocenie ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa. Autor
przedstawil w nim wyniki swoich badan w tym zakresie w branzy energe-
tyczno-paliwowej oraz w branzy handlu detalicznego. Udowodnil, ze ka-
pital obrotowy netto jest swoistego rodzaju buforem zabezpieczajagcym
przedsigbiorstwo przed skutkami trudnosci w zbyciu wyprodukowanych
produktow lub niesciggalno$cia naleznosci od kontrahentow.

Czes¢ czwarta monografii pt. ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi w or-
ganizacji” zawiera pie¢ rozdziatéw, w ktérych poruszono kwestie rekru-
tacji i selekeji pracownikow, badania ich kompetencji, zielonych miejsc
pracy i konfliktéw pracowniczych w zarzadzaniu projektami.

Rozdziat ,Wykorzystanie wideorekrutacji w procesie selekcji — per-
spektywa kandydata” podejmuje problematyke nowoczesnych narzedzi
stosowanych w procesie rekrutacji i selekcji. Jego celem jest identyfikacja
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postaw kandydatéw wobec wykorzystania nowych technologii w proce-
sie rekrutacji i selekcji. Autor zaprezentowal w nim mechanizmy dziata-
nia narzedzi online w procesie rekrutacji i selekcji.

Kolejny rozdzial pt. ,Proces rekrutacji i selekcji pracownikéw w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego” dotyczy tego samego zagadnienia,
ale w specyficznych podmiotach — w jednostkach samorzadu terytorial-
nego. Jego celem jest przedstawienie szerokiej gamy sposobdw rekrutacji
i selekcji pracownikéw oraz zaprezentowanie konkretnego studium przy-
padku wykorzystania dostepnych technik w jednostce samorzadu teryto-
rialnego. Analiza poréwnawcza dostepnych technik oraz ich praktyczne-
go wykorzystania pozwolila odpowiedzie¢ na pytanie, ktdre z dostepnych
technik rekrutacji i selekcji moga by¢ stosowane w jednostkach samorza-
du terytorialnego.

Bardzo waznym obszarem badawczym sa kompetencje pracowni-
cze, w szczegolnosci kadry dydaktycznej w szkotach. Autor w rozdziale
pt. ,Badanie kompetencji kadry dydaktycznej w ramach nadzoru peda-
gogicznego czynnikiem wptywajacym na rozwdj szkoty — propozycja na-
rzedzia badawczego” wykazal, ze ma ono ogromne znaczenie w szkofach,
poniewaz od kapitalu ludzkiego w duzej mierze zalezy ich sukces. Autor
udowodnil, ze w szkole z powodzeniem mozna wykorzystywac coaching
i controlling personalny w celu polepszenia efektywnosci dzialania.
Przedstawil propozycje badania, jakie moze by¢ prowadzone w szkotach
w ramach realizowanego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego.

Celem rozdziatu pt. ,,Zielone miejsca pracy na przykladzie sektora od-
nawialnych Zrédet energii w Polsce” jest przedstawienie koncepcji ,,zie-
lonych” miejsc pracy na przykladzie sektora OZE. Autor prowadzi roz-
wazania poczawszy od uje¢ wskazujacych problemy z kwalifikacja miejsc
pracy w sektorze OZE jako ,zielonych”, az po teorie uznajace takie miej-
sca pracy za ,zielone” To wiasnie tworzenie tego rodzaju miejsc pracy
wedlug Autora jest bardzo wazne dla rozwoju spoleczno-gospodarczego
wspolczesnych panstw.

Ostatni rozdziat pt. ,Rola konfliktu w zarzadzaniu projektami realizo-
wanymi w metodyce PMBOK” dotyczy konfliktéw pracowniczych. Do-
konano w nim analizy wpltywu konfliktu na projekty, w szczegélnosci
projekty informatyczne realizowane metodyka PMBOK. Zamierzeniem
Autoréw byla ocena mozliwosci zarzadzania konfliktem w ww. projektach.
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