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SWIATOWY RYNEK DYWANOW W LATACH OSIEMDZIESIATYCH

Dywany nalezg do finalnych wyrobéw witokienniczych. Ze wzgledu na
technologie wytwarzania mozna je podzieli¢ na wezetkowe, tkane, iglowe,
iglowane. Inny podziat rozdziela dywany na wytwarzane recznie i maszynowo.
Wedtug rodzajow uzytych surowcdw dywany mozna podzieli¢ na wetniane,
bawelniane, jedwabne, z widkien chemicznych, mieszane.

Dywany sg artykutem, ktérego zakup moze by¢ odtozony (opOzniony),
stad wielko$¢ sprzedazy jest silnie uzalezniona od wahan koniunktury
gospodarczej i ksztattowania sie dochodéw ludnosci. Duzy wptyw na popyt
w dziedzinie dywanow i wyktadzin wywierajg takze rozmiary dziatalnosci
budowlanej.

W latach osiemdziesigtych struktura produkcji dywanéw wsréd najwaz-
niejszych producentéw ulegta jedynie niewielkim zmianom. Tabela 1 prezentuje
najwiekszych producentéw dywandw.

Czotowe miejsce w wytwarzaniu dywanow przypada Stanom Zjednoczonym.
W 1988 r. na kraj ten przypadata prawie potowa wytwarzanych na Swiecie
dywanow i wyrobéw dywanowych. W stosunku do roku 1980 pozycja tego
kraju ulegta umocnieniu.

Drugim producentem, znacznie mniejszym, ale wyraznie wyprzedzajagcym
pozostatych jest Belgia.

Na liscie najwiekszych producentéw dominujg kraje europejskie (plus
USA). Uwage zwraca stosunkowo daleka (jak na mozliwosci tego kraju)
pozycja Japonii - szosta. Wsrod czotowych producentéw nie wystepujg takze
kraje nowo uprzemystowione. Korea Potudniowa zajmuje odlegte 21 miejsce,
ze znikomym udziatem w produkcji $wiatowej. Polska jest 15 Swiatowym
producentem danych wyrobow.

Dywany nalezg do grupy artykutdow wiokienniczych, w ktérych krajom
wysoko rozwinietym udato sie utrzymac swojg pozycje jako pierwszorzednych

* Adiunkt w Katedrze Handlu i Finanséw Miedzynarodowych UL.



Tabela 1

Produkcja dywanéw w niektérych krajach

1980 1988
Kraj udziat ) udziat
w tys. m w produkcji w tys. m w produkcji
Swiatowej (w %) Swiatowej (w %)

USA 904 859 43,80 1 110 535 48,25
Belgia 182 054 8,81 301 708 13,10
Niemcy 152 952 7,40 153 367 6,65
Wielka Brytania 138 204 6,68 152 045 6,60
ZSRR 93 415 4.52 118 369 512
Japonia 93 546 4,53 102 423 4,43
Holandia 59 656 2,89 80 390 3,48
Francja 51 055 2,47 62 057 2,69
NRD 30 698 1,49 43 995 1,87
Australia 30 582 1,48 36 670 161
Czechostowacja 28 087 1,35 32 246 1,39
RPA 23 122 111 20 211 0,87
Jugostawia 20 173 0,96 16 321 0,69
Hiszpania 16 123 0,78
Polska 15 659 0,72 15 817 0,66
Szwecja 13 731 0,66
Austria 11 437 0,55 11 519 0,48
Meksyk 782 0,38 11 236 0,47
Turcja 98 0,004 8 398 0,36
Wegry 6 402 0,31 6 759 0,30
Korea Potudniowa 4 706 0,21
Butgaria 5 384 0,26 3 422 0,13
Irlandia 3 458 0,15
Finlandia 5 248 0,25 1 860 0,06
Swiat og6tem 2 065 290 100 2 301 540 100

Zrédto: Industrial Statistics Yearbook 1988, United Nations, New York 1990.

producentéw. Ws$réd 10 najwazniejszych wytworcow dywanéw 8 to kraje
nalezagce do grupy wysoko rozwinietych.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze tab. 1 prezentuje najwiekszych
producentéw dywanoéw w ujeciu ilosciowym (w tys. m2. Dywany sg natomiast
bardzo zréznicowane cenowo. W ujeciu wartosciowym wsréd czotowych
producentow dywandw pojawityby sie kraje, w ktorych wytwarza sie je
recznie (w duzych ilosciach): Iran, India, Chiny. Dywany tego typu posiadajg
znacznie wyzszg wartos¢.

Stwierdzenie to znajduje pewne potwierdzenie w tab. 2 prezentujgcej
najwazniejszych S$wiatowych eksporterow dywanow (wartosciowo), wsrod
ktérych Iran i India zajmujg czotowe miejsca —drugie i trzecie.



Tabela 2

Najwieksi eksporterzy dywanéw i wyrobéw dywanowych
(S1TC-659) w 1989 r.

Udziat w eksporcie

Kraj W tys. USD .
Swiatowym (w %)

Belgia 1316 254 21,56
Iran 608 561 9,97
India 572 373 9,37
Holandia 534 276 8,75
RFN 444 285 7,28
USA 355 573 5,83
Pakistan 282 075 4,62
Syria 265 150 4,34
Wielka Brytania 250 235 4,10
Dania 151 309 2,48
Nepal 110 350 181
Turcja 101 562 1,66
Francja 98 633 1,62
Afganistan 92 567 1,52
Hongkong 91 398 1,50
Szwajcaria 79 405 1,30
Kanada 78 317 1,28
Austria 75 783 1,24
Maroko 61 038 0,99
Wiochy 56 868 0,93
Meksyk 51 906 0,85
Nowa Zelandia 45 286 0,74
Swiat ogétem 6 103 821 100

Zrédto: International Trade Statistics Yearbook 1989, United
Nations, New York 1991.

W wywozie dywandw pozycja Belgii jest zdecydowanie najsilniejsza
(22-procentowy udziat w 1989 r.). Warto zauwazy¢, ze 8 najwiekszych
eksporterow dostarcza 70% dywandw na rynek miedzynarodowy.

WSsréd eksporteréw wystepujg zaréwno kraje europejskie, jak i zachodnio-
i sSrodkowoazjatyckie dostarczajgce dywanéw wysokiej jakosci, wytwarzanych
technikami tradycyjnymi. W przeciwieristwie do przemystu odziezowego,
bawetnianego brak jest krajow nowo uprzemystowionych. W S$wiatowym
eksporcie dywanow nie zanotowano zmian strukturalnych, bedacych od-
zwierciedleniem ekspansji krajow nowo uprzemystowionych, a charakterys-
tycznych dla handlu miedzynarodowego innymi grupami wyrobow wiokien-
niczych i odziezowych.

W imporcie, prezentowanym w tab. 3 najwazniejszymi uczestnikami
rynku miedzynarodowego sg kraje wysoko uprzemystowione, ale obok



Tabela 3

Najwieksi importerzy wyrobéw dywanowych (SITC-659) w 1989 r.

Udziat w imporcie

Kraj W tys. USD Swiatowym (W %)

Niemcy 918 558 171
USA 547 325 10,2
Wielka Brytania 538 773 10,0
Francja 527 688 9,8
Japonia 376 113 7,0
Holandia 352 619 6,6
Szwajcaria 257 260 4,8
Belgia 213 828 39
Arabia Saudyjska 190 988 3,6
Szwecja 149 778 2,8
Wtiochy 140 455 2,6
Kanada 134 015 2,5
Austria 122 487 2,3
Norwegia Ul 591 21
Hongkong 109 570 2,0
Dania 76 709 14
Australia 72 807 13
Zjednoczone Emiraty

Arabskie 67 994 1,2
Irlandia 48 131 0,9
Hiszpania 36 937 0,6
Swiat ogotem 5 369 053 100

Zrédto: Jak w tab. 2.

panstw europejskich i USA wystepuje tu takze Japonia (na pigtym miejscu).
W pierwszej dziesigtce miesci sie takze Arabia Saudyjska.

Dynamiczny rozw0j amerykanskiego przemystu dywanowego rozpoczat
sie w koncu lat piecdziesiatych. Wigzat sie on z zastosowaniem techniki
iglowej i przedzy poliamidowej jako materiatu do produkcji. Umozliwito to
wytwarzanie wyktadzin dywanowych po niskich stosunkowo kosztach produk-
cji. Wyroby te na rynku amerykanskim staly sie na tyle tanie, ze daly
mozno$¢ pokrywania nimi catych powierzchni mieszkan. Wysoki i rosnacy
popyt wewnetrzny dat amerykanskiemu przemystowi dywanowemu dynamike
poréwnywalng jedynie z ,,mtodymi przemystami” {young industries).

Pod koniec lat siedemdziesigtych amerykanski przemyst dywanow zaczat
odczuwaé narastajgce zjawisko nasycenia sie rynku. Na poczatku lat
osiemdziesigtych przemyst ten stat sie jedng z galezi produkcji o najnizszej
efektywnos$ci. Podstawg procesdw dostosowawczych, ktore nastgpity pdzniej
byly fuzje, wykupywanie pojedynczych zaktadoéw i catych firm wytwarzajgcych
wyroby dywanowe. W okresie 1986-1988 44 wieksze zaktady zmienity swoich



wiascicieli. W latach nastepnych proces ten ulegt jeszcze nasileniu. Mimo
to w przemysle dywanowym USA nie nastgpit jaki$ istotny wzrost stopnia
koncentracji. Dla poréwnania w 1980 r. 10 najwiekszych firm kontrolowato
47% sprzedazy, a w 1988 - 50,1%"'. Stalo sie tak w wyniku szybkiego
rozwoju matych i $rednich firm, ktére poprzez operowanie w bardzo waskich
niszach znalazty miejsce na rynku. Wydaje sie, ze w nadchodzacym okresie
rozwoj tych wiasnie firm przyczynia¢ sie bedzie w decydujacej mierze do
poprawy pozycji przemystu USA.

Przemyst amerykanski ukierunkowany jest na produkcje wyktadzin
opartg na technice iglowej. Podstawowym surowcem do produkcji sg wtokna
poliamidowe (80%).

Rynek amerykanski jest traktowany przez rodzimych producentéw jako
bardzo chionny, co wydatnie ogranicza ich zainteresowanie rozwojem
eksportu. Niewielki jest takze udziat importu w zaspokajaniu potrzeb
konsumentéw. Odpowiednie relacje w Il potowie lat osiemdziesigtych
ksztattowaty sie nastepujgco:

eksport _ ., so/
produkcja

itPPPrt = 35do
sprzedaz na rynku wewnetrznym

Przedmiotem importu sg gtownie wysokiej jakosci wyroby wetniane.
Mimo relatywnie niewielkiego znaczenia wyrobow zagranicznych na rynku
USA, globalne rozmiary przywozu sg na tyle znaczace, ze USA zajmujg
drugie trzecie miejsce w S$wiatowym imporcie tekstylnych pokryé podtog
(SITC-659) i posiadajg 10-procentowy udziat w Swiatowym imporcie w tej
grupie wyrobow.

Belgia jest drugim najwiekszym producentem dywanéw na Swiecie,
wyprzedzajagc inne kraje - Niemcy, Wielkg Brytanie, Francje, Japonie.
Pozycje swa utrzymuje juz od wielu lat. W$réd przyczyn, ktére ztozyly sie
na ten stan podkresla sie role panstwa, stwarzajgcego dogodne podstawy
rozwojowe, okazujacego znaczng pomoc zwitaszcza w okresach kryzysowych,
pomoc obejmujgca wykupywanie bankrutujgcych przedsiebiorstw i ich
odsprzedazy po znacznie nizszych cenach. Ws$rdd innych czynnikéw, ktore
ztozyty sie na utrzymujgca sie bardzo silng pozycje belgijskiego przemystu
dywanowego wymieni¢ nalezy2

1F. O’Neill, Changing in the US Carpet Industry, ,Textile Outlook International”,
September 1989.

2 G. Craws ha w, Carpets: World Manufacture and Markets, ,, Textile Outlook International”,
January 1987.



- dywersyfikowanie dziatan marketingowych w stosunku do rynkow
0 matej, Sredniej i wysokiej konsumpcji dywanow w przeliczeniu jednostkowym;

- wyroby, przeznaczone dla najwyzszych segmentéw rynku cechujg sie
wysokg jakoscig i duzym zréznicowaniem, wspierane sg poprzez odpowiednie
systemy dystrybucji oraz réznego rodzaju i rézne typy promocji;

- wyroby standardowe dla masowego odbiorcy wytwarzane sg przy
osigganiu wysokiej wydajnosci pracy, co umozliwia ich sprzedaz po stosunkowo
niskich cenach;

przemyst posiada nieskomplikowang strukture zarzgdzania, wptywajaca
na wysoka elastycznos¢ produkcji;

dobra znajomos$¢ jezykéw obcych (plus francuski jako ojczysty dla
potowy Belgéw) utatwia nawigzywanie kontaktéw stymulujgcych eksport;

- diluga tradycja wytwarzania wyrobéw wiokienniczych stworzyta swia-
domos$¢ wagi czynnika mody i preferencji konsumentow;

- wysoko kwalifikowani pracownicy sg w stanie efektywnie pracowac,
stosujgc najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne, co jest wynikiem
zaréwno belgijskiego systemu edukacyjnego, jak i nabytego doswiadczenia;

przemyst belgijski konsekwentnie inwestuje w nowe technologie, wy-
posazenie i ludzi.

Bedac wielkim producentem i eksporterem Belgia nadal rozwija produkcje
w szybkim tempie. W okresie 1985-1990 produkcja ta (w wymiarze iloSciowym)
wzrosta 0 47% 3

W produkcji wiekszos¢ stanowig dywany iglowe. Relacje pomiedzy
produkcjag dywandw tkanych a igtowych ukladaty sie nastepujaco (w %)"

1986 1990
tkane 23,6 23,5
iglowe 76,4 76,4

Struktura ta w okresie 1986-1990 nie ulegta wiec zadnym zmianom.

Wsréd wyrobow iglowych duzy udziat stanowig dywany niskiej jakosci
z wiékna poliamidowego i polipropylenowego. Udziat tego rodzaju wyrobow
jest zdecydowanie najwyzszy wsrdéd wszystkich znaczacych producentow
dywandw. Stanowi on jednak efekt dziatania tylko jednej firmy, ktdéra w swej
strategii przyjeta dazenie do zwigkszenia tag drogg swego udziatu w rynku.

W strukturze zuzywanych w produkcji dywanéw igtowych wiokien,
podobnie jak w USA, przewazajg poliamidowe. Udziat wszystkich witokien
syntetycznych wzrost z 86% w 1986 r. do 91% w 1990 r.5W przeciwieAstwie

3 Na podstawie: ,,Marketing in Europe” 1992, No. 351.
4 Tamze.
s Tamze.



do USA podstawa zbytu belgijskich wyrobéw dywanowych jest eksport. Tu
sprzedawane jest ponad 90% produkcji. Strukture geograficzng eksportu
przedstawia tab. 4. Zdecydowana wiekszo$¢ dywanow kierowana jest na
rynek EWG. Dywany tkane tradycyjnie sg sprzedawane we Francji i Niem-
czech, gdzie stanowig wazny element wyposazenia wnetrz. Z kolei kraje
arabskie sg najwiekszymi odbiorcami tkanych kiliméw (matych dywanodw).
Szybko rozwija sie eksport wyrobow igtowych do Niemiec i Wielkiej Brytanii
dla potrzeb przemystu samochodowego. Role Belgii na $wiatowym rynku
dywandéw w sposob syntetyczny okresla jej udziat w Swiatowym eksporcie
- 21,6% w 1989 r. Od lat Belgia jest najwiekszym dostawcg dywanow na
rynku miedzynarodowym.

Tabela 4

Struktura geograficzna eksportu dywanéw i wyrobéw dywanowych
Belgii w 1989 r. (W %)

Wielko$¢ eksportu

Kraj W min USD Udziat w %
Niemcy 366,0 27,8
Francja 257,1 19,5
Wielka Brytania 2479 18,8
Holandia 207,5 15,8
Szwajcaria 45,1 34
Wiochy 35,0 2,7
Austria 26,0 2,0
Dania 22,0 1,6
Szwecja 18,3 14
Norwegia 151 11
Japonia 10,1 0,8
Irlandia 6,5 0,5
Australia 34 0,3
Hiszpania 3,2 0,2
Hongkong 1,7 01
Ogotem 13163 100,0

Zrédto: Jak w tab. 2; obliczenia wiasne.

Niemcy sa trzecim najwiekszym producentem dywandw na S$wiecie.
W strukturze produkcji wiekszy niz w innych krajach jest udziat dywandéw
iglowanych, nizszy wetnianych. Oczywiscie najwieksze znaczenie odgrywa
wytwarzanie dywanow igtowych. W produkcji dywanow tkanych, wyraznie
wiekszg role odgrywajg wyroby z bardzo niskiej, gestej przedzy oraz
z przedz cienkich (w przeciwienstwie do standardéw innych krajow). Struk-
tura zuzycia widkien przypomina amerykanska - w 88% sa to witokna
poliamidowe.



W 1988 r. na terenie Niemiec dywany wytwarzane byly przez 66 firm.
Ich liczba w przeciggu lat osiemdziesigtych systematycznie spada. Uwaza
sie, ze koncentracja produkcji oddziatuje pozytywnie na pozycje konkurencyjng
niemieckich wytwoércow zaréwno wobec importu, jak i na rynkach miedzy-
narodowych. Niemcy, bedac najwiekszym Swiatowym importerem wyrobow
dywanowych, zajmujg pigte miejsce w gronie najwiekszych eksporteréw. Za
granicg sprzedawane jest ok. 28% produkcji, w strukturze odpowiadajgcej
zasadniczo strukturze wytwarzania. Do najwiekszych odbiorcéw wyrobdéw
niemieckich nalezg: Holandia, Szwajcaria, Francja, Wielka Brytania.

Mimo wysokiej produkcji Niemcy sg importerem netto wyroboéw dywa-
nowych, udziat towaréw zagranicznych w pokrywaniu potrzeb rynku wynosi
tu az 50%. Dywany przywozone sg przede wszystkim z Belgii, w mniejszym
stopniu z Holandii (tab. 5).

Tabela 5

Struktura geograficzna importu dywanéw i wyrobéw dywanowych
RFN w 1988 r.

Wyszczegblnienie Warto$¢ wmin USD Udziat w %
Belgia 474 41,8
Holandia 200 17,7
Maroko 70 6,2
Pakistan 55 4.9
Turcja 48 4,2
Wielka Brytania 45 4,0
Dania 43 3,8
Austria 38 3,4
Szwajcaria 25 2,2
Inne* 135 11,8
Ogotem* 1133 100,0

*Wraz z Iranem i Indig.
Zro6dto: International Trade Statistics Yearbook 1988, United
Nations, New York 1990; obliczenia wiasne.

Nadchodzacy okres powinien cechowaé sie pewnym wzrostem sprzedazy
dywanéw na rynkach krajow wysoko rozwinietych. Wplywa¢ na to beda
dwa czynniki6:

- wzrost wolumenu sprzedazy na rynku kontraktowym;

- wzrost popytu na wyroby o coraz wyzszych parametrach jakosciowych.

Na rynkach krajéw o S$rednim poziomie rozwoju mozliwosci wzrostu
sprzedazy lezg przede wszystkim w dziedzinie wyktadzin dywanowych.

6 Na podstawie: Interior Textiles from Belgium 1990. Perspective, Belgian Institute for
Textile and Apparel, Bruxelles 1991; G. Crawshaw, Carpets...



Potencjalnie najwiekszy rynek zbytu stanowiag kraje najbiedniejsze, jednakze
popyt z ich strony bedzie do$¢ ograniczony z uwagi na niewielkg site
nabywczg ludnosci. Obszarami o najbardziej obiecujgcych perspektywach
wzrostu zbytu wydajg sie by¢ obszar Europy Potudniowej oraz kraje nowo
uprzemystowione Azji, gdzie dotychczasowy poziom konsumpcji dywanow
jest niski, a osiggniety poziom rozwoju i jego perspektywy pomysSine.
Wskazuje sie np. Japonie, ktorej tradycje nie byty zwigzane z uzytkowaniem
dywanoéw, a w ktérej mimo to nastapit w tej dziedzinie duzy wzrost
w ostatnim 20-leciu, spowodowany zwiekszeniem sie dochoddéw ludnosci
i upowszechnieniem europejskich wzorcow kulturowych.

Na zasadzie analogii uwaza sie, ze tg drogg kroczy¢ beda w nadchodzgcym
okresie takze kraje nowo uprzemystowione, np. Korea Potludniowa.

Wskazuje sie takze na pojawienie sie duzych mozliwosci zbytu dywanéw
w krajach Europy Wschodniej. Wymienia sie Polske jako kraj, ktdry
stanowi¢ moze duzy rynek zbytu dla wyrobéw dywanowych w nadchodzgcym
okresie lat dziewiecdziesigtych.

Wojciech Urbaniak

THE STRUCTURE OF THE WORLD EXPORT OF CARPETS

The Western countries dominate in the world production and trade of carpet products.
In the last decade there have not been any major changes in this field. The USA which is
the biggest carpet producer sells most of its output in the domestic market.

However, Belgium, the leading exporter of carpets maintains its position due to certain
stimulating activities. Germany has lately become one of the main exporters of carpet goods,
being simultaneously the bigger importer.

In the 90’s one should expect growing demand in this sector especially in the NICS and
the South and Western European countries.



