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PODZIALY RYNKU PRACY. KONCEPCJE SEGMENTACYJNE

1. WPROWADZENIE

Rozwazania nad podziatami rynku pracy opierajg sie na zatozeniu o jego
wewnetrznym zréznicowaniu, niejednorodnos$ci, czyli mowiac inaczej - he-
tcrogenicznosci. Takie podejscie wynika z krytyki braku odbicia w rzeczywis-
tosci neoklasycznej teorii rynku pracy. Teoria ta - moéwiac najogoélniej

przedstawiata go jako doskonale homogeniczny. Gtéwng role w wyrdw-
nywaniu podazy i popytu na site roboczg odgrywa¢ mialy na nim place.
Funkcje te ptace powinny spetnia¢ tak skutecznie, ze - zndéw upraszczajac
- nierébwnowaga zatrudnienia mogtaby wystgpi¢ jedynie w postaci bezrobocia
frykcyjnego lub/i dobrowolnego. Rynek taki nie jest ex definitione roz-
graniczony przez zadne okreSlone wiasciwosci, jest to ,typowy rynek
kazdego” 1

Krytycy neoklasycznej koncepcji funkcjonowania rynku pracy zauwazyli,
ze w rzeczywistosci nie jest tak, by kazdy pracodawca reflektowat na
zatrudnienie kazdej osoby oferujgcej swa zdolno$¢ do pracy oraz by kazdy
poszukujacy pracy mial ochote lub mozliwo$¢ podjecia zatrudnienia na
kazdym oferowanym przez pracodawce stanowisku. Na przeszkodzie stojg
ograniczenia zawodowe, zaktadowe, przestrzenne i in. Pracobiorcy reprezentujg
rézne zawody, poziom wyksztatcenia, pte¢, narodowos¢ i szereg innych cech
osobistych, réznicujgcych ich sytuacje na rynku pracy. W przeciwienstwie do

* Dr, adiunkt w Katedrze Polityki Ekonomicznej Ut.

1 Segmentacyjne ujecie problematyki rynku pracy zostato wigczone w pewnym zakresie do
teorii neoklasycznej w ramach wylonionego z niej nurtu Human Capital, upowszechnionego
w latach siedemdziesigtych naszego stulecia; zob. G. S. Becker, Human Capital: A Theoretical
and Empirical Analysis, National Bureau of Economic Research New York 1964; por. tez M.
L. Wéachter, Primary and Secondary Labour Markets: A Critique of the Dual Approach,
,Brooking Papers on Economic Activity” 1974, No. 3, s. 637-680.



teorii neoklasycznej, w koncepcjach heterogenicznego rynku pracy zakiada
sie, ze jednorodny rynek pracy faktycznie nie istnieje.

Zroznicowanie podazy i popytu na prace wyksztatca czesci - segmenty
rynku pracy, wzglednie szczelnie zamkniete dla przeptywu sity roboczej, na
ktérych nierobwnowaga wystepuje jako zjawisko uwarunkowane systemowo.
Dla opisu niejednorodnosci teoria rynku pracy uzywa pojecia ,,podziatu”
lub ,segmentacji”. Istota zjawisk, ktére uzasadniajg wyodrebnianie czesci
lub segmentéw rynku pracy tkwi w tym, ze zmiana miejsca pracy wewnatrz
okreslonego agregatu zatrudnieniowego powoduje z regulty mniejsze naktady
kosztow (szeroko rozumianych) niz zmiana miedzy agregatami, przy czym
wysoko$¢ ponoszonych naktadéw zalezy od stopnia homogenicznosci agre-
gatu2 Takie agregaty, ktore charakteryzuja sie relatywng homogenicznoscia
podazy i popytu na site robocza, mozna okresli¢ jako czesci lub segmenty
rynku pracy.

W teoriach segmentacji rynku pracy dokonuje sie rozpoznania jego
podziatu na rynki czeSciowe i uzasadnia zroznicowanie sposobdw funk-
cjonowania tych czesci (segmentéw). Gtownymi koncepcjami segmentacyjnymi
sg teorie dualnego oraz wewnetrznego i zewnetrznego rynku pracy. Obok
nich funkcjonuja tradycyjne koncepcje podziatu rynku pracy3

2. TRADYCYJINE PODZIALY RYNKU PRACY

W ramach tradycyjnego podziatu rynku pracy wyodrebnia sie przede
wszystkim rynki poszczegélnych zawodow, gateziowo-branzowe i regionalne.
Podziat ten pojawit sie po raz pierwszy w dociekaniach A. Marshalla, ktory
wyodrebnit trzy subrynki: zawodowy (occupational), lokalno-regionalny
(local-regional) i dziatowy (industrial)*. Klasyfikacja ta wyrosta z rozpoznania
popytowej strony rynku jako wigzki rdznorodnych strumieni popytu. Seg-
mentacja w tym przypadku byla swoistg dezagregacjg zapotrzebowania na
site robocza, zgodnie z preferencjami konsumentéow (w tym przypadku
- pracodawcow). W praktyce nie istnieje swobodny przeptyw silty roboczej
pomiedzy zawodami (wykonywanie réznych zaje¢ wymaga odmiennego
przygotowania i niejednakowych kwalifikacji), obszarami (mobilno$¢ prze-
strzenna bywa mocno ograniczona) oraz dziedzinami gospodarki (praca
w roznych gateziach gospodarki wymaga odmiennych predyspozycji i przy-
gotowania zawodowego). Ograniczenia mobilnosci sity roboczej stanowig

2B. Lutz, W. Sengenberger, Arbeitsmarktstrukluren und 6ffentliche Arbeitsmarktpolitik,
Verlag O. Schwartz, Goéttingen 1974, s. 49.

3 Segmentationstheorie, [w:] Handwdrterbuch der Wirtschaftswissenschaften, Stuttgart 1982,
s. 692.

4 A. Marshall, Princpiples of Economics, Macmillan, London, repr. 1960.



podtoze istnienia nier6wnowagi na rynku pracy, a w szczeg6lnosci wy-
stepowania innych rodzajow bezrobocia niz dobrowolne i frykcyjne.

W literaturze przedmiotu wyodrebnia sie rézne klasyfikacje rynkow pracy
z punktu widzenia zawodow reprezentowanych przez pracobiorcow. Ogoélnie
»zawodowe” rynki pracy to takie, na ktorych dochodzi do transferéow
miedzy zaktadami pracy osob posiadajacych okreslony rodzaj kwalifikacji
zawodowych3 Moga to by¢ np. rynki dla stenotypistek, pielegniarek i personelu
medycznego oraz wiekszosci zawoddw budowlanych i rzemie$lniczych.

Bywa, ze barierg przeptywu sity roboczej miedzy zawodowymi rynkami
pracy sa ograniczenia dostepu do niektorych kategorii zawodowych. Tego
rodzaju regulacje sg kontrolowane przez cztonkéw danych zrzeszehn zawo-
dowych wtedy, gdy istnieje ekonomiczna presja na ograniczenie liczby
pracownikoéw reprezentujgcych okreslony zawod, co z kolei sprzyja negoc-
jowaniu wysokiego poziomu otrzymywanych przez nich wynagrodzené.

Badania przeprowadzone w latach siedemdziesigtych w RFN pozwolity
na wyodrebnienie szczeg6lnego rodzaju zawodowych rynkdw pracy7. Gtownym
kryterium podziatu byt okres$lony rodzaj kwalifikacji pracobiorcow. Zauwazono,
ze na tych subrynkach zaréwno podaz, jak i popyt charakteryzujg zasadniczo
rézne interesy, mechanizmy i zasady. Sg to nastepujace subrynki:

1 Rynek pracy sity roboczej pokolenia dorastajgcego (,,narybku rynku
pracy” - Nachwuchskréfte). Podaz skiada sie tu z absolwentéw roznych
ciggdw ksztalcenia, popyt tworzg przedsiebiorstwa, ktére pragng zatrudnié
rozwojowg, miodg i wykwalifikowang site robocza.

2. Rynek pracy pracownikéw posiadajacych typowe kwalifikacje zawodowe,
nie zwigzane z wymaganiami konkretnego przedsiebiorstwa (betriebsun-
spezifische Fachqualifikationen). Czesto spotyka sie tu zawody tradycyjne,
takie jak: stolarz, murarz. Osoby reprezentujgce je charakteryzujg sie
ponadprzecietnie wysokg mobilnoscig. Jest to wynikiem zaréwno wysokiej
zdolnos$ci adaptacyjnej tej grupy do sezonowych i koniunkturalnych wahan
popytu na ich site robocza, jak i wlasnych zainteresowan rozwojem i awansem
zawodowym.

3. Rynek pracy .jakichkolwiek kwalifikacji” (jedermanns Qualifikationen),
czyli niewykwalifikowanej sity roboczej. Stanowi ona duzg cze$¢ zatrudnionych.
Charakteryzuje sie wysokg elastycznoscia, zdolnoscig dostosowywania umiejet-
nosci i preferencji zawodowych do sytuacji na rynku pracy. Pracobiorcy sa tu
w stanie przystosowac sie do kazdej zmiany w popycie lub podazy sity roboczej.

5B. Lutz, W. Sengenberger, Arbeitsmarktsirukturen..., s. 49.

6 Dzieje sie to zgodnie z zasadami instytucjonalnymi opisanymi po raz pierwszy przez
C. Kerra, The Balkanization of Labour Markets (1954), [w:] Labour Markets and Wage
Determination. The Balkanization of Labour Markets and Other Essays, University of California
Press, Berkeley-Los Angeles-London 1977, s. 21-37.

7U. Engelen-Kefer, Beschéftigungspolitik, Bund-Verlag, Kéln 1976, s. 21-37.



Zaobserwowano, ze istniejg tylko niewielkie mozliwosci przemieszczen
pracownikow miedzy tak zdefiniowanymi czeSciami rynku pracy. Czesci te
nic pokrywajg catego obszaru rynku. Obok nich dochodzi do wyksztatcania
sie segmentow nietypowych, zwigzanych ze specyfikg konkretnych zaktaddw.
Proces ich tworzenia zostat uwarunkowany gtownie wzrastajaca dywersyfikacja
struktur produkcyjnych w przebiegu postepujacego podziatu pracy, wzrastajgca
koncentracjg przedsiebiorstw oraz organizacjg i zwiekszeniem zakresu prak-
tycznego szkolenia zawodowego w zaktadach. Pracownik posiadajgcy kwalifika-
cje przydatne w jednym, konkretnym przedsiebiorstwie, a czasem wrecz
w okre$lonym procesie technologicznym w tym zaktadzie, ma ograniczone
mozliwosci przejScia do innego segmentu rynku pracy. Tymczasem ustawiczne
przeksztatcenia strukturalne zachodzgce w gospodarce wplywaja na zmiany
popytu na site roboczg, co prowadzi do zwiekszenia ryzyka niestabilnosci
zatrudnienia pracobiorcéw zwigzanych z tymi segmentami.

Pojawienie sie popytu na kwalifikacje specyficzne dla pojedynczego
zaktadu oraz ciggéw szkolenia dla potrzeb konkretnych miejsc pracy stato
sie podstawg do wyksztatcenia tzw. wewnatrzzaktadowych rynkéw pracy*.
Znaczenie ich ro$nie wraz ze wzrostem poziomu rozwoju gospodarki i coraz
silniej wyciska pietno na polityce zatrudnienia oraz polityce rynku pracy.

W przeciwienstwie do jednomys$inego wsrdd badaczy problemu uznawania
zawodowego i kwalifikacyjnego podziatu rynku pracy, wyodrebnianie jego
gateziowych lub branzowych czesci nie jest juz tak powszechne. Uwaza sie
nawet, ze jedyny sens takiego podziatu tkwi w analogii do zrdéznicowania
kwalifikacji zawodowych o0s6b zatrudnionych w poszczegélnych dziedzinach9.
Istnieje jednak merytoryczne uzasadnienie wydzielania segmentow branzowych.
Jest nim organizacja instytucjonalna rynku pracy. Otdéz warunki pracy
negocjowane sa przez zwigzki zawodowe i zwigzki pracodawcow, ktore
najczesciej sa zorganizowane wedtug struktur branzowych. Stad bierze sie
branzowa orientacja w tworzeniu warunk6w pracy, zwlaszcza dochodow
pracownikdw oraz ochrony pracy, zdrowia czy innych minimalnych standardow
opieki socjalnej. To wszystko wptywa na strukture kosztdw przedsiebiorstw
i posrednio ich konkurencyjno$¢ na rynku. Moze wiec przyczyni¢ sie do
ograniczenia przeptywu sity roboczej, a tym samym wyksztatcenia gateziowego
czy branzowego podziatu rynku pracy.

Kategorig istotnie réznicujaca rynek pracy jest przestrzen geograficzna.
Jest ona podstawg wyodrebnienia regionalnych rynkéw pracy. Pokrywaja
one obszar wyznaczony przez migracje wahadtowe zatrudnionych do centralnej
miejscowosci regionu. Mobilnos¢ sity roboczej pomiedzy regionalnymi

* Tamze.

9 M. Kiltner, Arbeitsmarkt - 06konomische, soziale und rechtliche Grundlagen, C. F.

Miller Juristischer Verlag, Heidelberg 1982, s. 35.



rynkami pracy jest niewielka. Ograniczona jest wysokimi kosztami przemiesz-
czen, trudnosciami w uzyskaniu lub zamianie mieszkania oraz istniejaca
tradycja, obyczajem czy praktyka spoleczng. Ograniczenia te w praktyce sg
barierami, powodujgcymi podziat rynku pracy. Obszar, a wiec i liczba
powstatych z tego podziatlu czesci sg zdeterminowane gtéwnie takimi
czynnikami, jak: rozwdj publicznej sieci komunikacyjnej i (np.) waga kosztu
paliw ptynnych oraz innych kosztéw utrzymania indywidualnych $Srodkdw
transportu, w ogdle kosztéw utrzymania.

Przy analizie regionalnych rynkéw pracy zwraca sie uwage na konieczno$é
odejscia od ich dclimitacji dokonywanej zgodnie z granicami administracyjnymi.
Wyodrebnia¢ powinno sie je wedtug granic funkcjonalnych, wyznaczajacych
obszar oddziatywania polityki rynku pracy. Majg to by¢ - zgodnie z przyjeta
definicja - obszary, ktérych granice sa wyznaczone istniejgcymi i spodziewanymi
migracjami wahadtowymi miedzy miejscem zamieszkania pracobiorcow a ich
miejscami pracyll

Identyfikowanie regionalnych rynkéw pracy z obszarami funkcjonalnymi ma
dla polityki rynku pracy znaczenie podstawowe. Rzecz w tym, ze wszelkie
zjawiska rynkowe i ich kombinacje oraz wynikajace z nich stany nieréwnowagi
tworzg sie w pojedynczych segmentach rynku. Chodzi wiec o zdefiniowanie
typowych, matych obszarowo regiondw o jednakowych lub podobnych cechach
struktury, czyli homogenicznych. Mogg to by¢ cechy ludnosciowe (stan,
struktura), zatrudnieniowe, gospodarcze, charakteryzujace wyposazenie w urzg-
dzenia infrastruktury itp. Obszarami oddziatywania polityki rynku pracy stajg
sie wtedy rzeczywiscie homogeniczne, regionalne jego segmenty.

Dla uzupetnienia rozwazan dotyczacych przestrzennego podziatu rynku
pracy trzeba dodac, ze we wspotczesnym Swiecie mamy réwniez do czynienia
z tendencjg do rozszerzania sie jego obszaru. Usuniecie barier przeptywu
sity roboczej miedzy regionami pozwala na rzeczywiste istnienie krajowego
rynku pracy. Chodzi o wyeliminowanie takich przeszkdd, jak trudnosci
z zakupem (zamiang) mieszkania czy zmiang pewnych wzorcéw i obyczajow
ludzi, co moze sie okazac trudniejsze.

Rynek pracy moze w przysztosci mie¢ réwniez charakter kontynentalny.
Pewne oznaki takich przemian wida¢ w krajach tworzacych Europejska
Wspoélnote Gospodarczg, gdzie swoboda przeptywu sity roboczej jest jedng
z podstaw funkcjonowania organizacji. Poszerzanie obszaréw oddziatywania
podazy i popytu na prace prowadzi jednak takze do wiekszego rozwarstwienia
sie tych kategorii. W $lad za tym postepuje wyodrebnianie sie z dotychczas
wzglednie homogenicznych rynkéw innego typu segmentéw, jak np. rynku
pracy cudzoziemcOw. Zmiany na jednych rynkach pociagajg za sobg po-

0 Zob. U. Engelen-Kefer, Beschaftigungspolitik..., s. 51; na problem ten zwracajg
uwage réwniez badacze polscy, jak np. J. Meller, T. Szumlicz, B. Winiarski i in.



wstawanie nowych jakosSciowo problemoéw, nie spotykanych dotad zjawisk,
wreszcie tworzenie sie nowych rynkéw.

W ramach podziatow rynkéw pracy umownie nazwanych ,tradycyjnymi”
mozna zaobserwowac istnienie rynkéw okreSlonych grup pracobiorcow,
wyodrebnionych z innych niz przytoczone kryteriow (np. rynek pracy kobiet,
cztonkow grup etnicznych, oséb czesto zmieniajacych prace i in.). Dla
badania rynku pracy wazne jest, ze przedstawione kategorie nie sg ani
jedyne, ani ostateczne, wrecz przeciwnie, stanowig tylko przyktady konkret-
nych rozwigzan. Ekstremalnym wyrazem podzialu rynku pracy moze by¢
klasyfikacja taczaca kryteria zawodowe, galeziowe i regionalne. Przy jej
pomocy rozgranicza sie mikrorynki i agregujgc nastepnie stopniowo po-
szczeg6lne cechy, dochodzi do wyznaczenia makrorynkéw. | tak mamy do
czynienia z rynkami pracy dla:

reprezentujagcych okres$lony zawod w danej czeSci zakiadu pracy;

- wszystkich zatrudnionych i miejsc pracy w danej czesci zakiadu;

- zaktadu pracy (w catosci);

- jednej galezi gospodarki w okreSlonym regionie;

- jednej galezi gospodarki lub

wszystkich zatrudnionych i miejsc pracy w danym regionie;
- calej gospodarki narodowej danego kraju;
przestrzeni ponadnarodowej (miedzynarodowy rynek pracy)ll

Przedstawiona klasyfikacja jest bardzo przejrzysta. Moze by¢ szczegdlnie
przydatna do badania i opisu struktury rynku pracy. Jej przydatnos$¢ dla
analizy segmentacyjnej wymaga udowodnienia wzglednego odizolowania tak
zdefiniowanych czesci rynku pracy.

3. TEORIE SEGMENTACJI RYNKU PRACY

Gtownym dorobkiem teorii segmentacji rynku pracy sg koncepcje dualnego
rynku pracy oraz wewnetrznego i zewnetrznego rynku pracy. Uzasadnienia
dla tego typu podzialdw sg ztozone. Zalicza sie do nich przede wszystkim
dychotomiczny podziat rynku towaréw i ustug, niestabilne warunki zbytu,
wystepowanie zapotrzebowania na pracownikow o kwalifikacjach uzytecznych
w pojedynczym zakiadzie pracy, organizacje i rozwoj zaktadowych systeméw
ksztatcenia oraz wplyw organizacji obu stron rynku pracy, tj. zwigzkéw
zawodowych i zrzeszen pracodawcow12

" D. Mertens, Der Arbeitsmarkt als System von Angebot und Nachfrage, [w:] Wirt-
schaftswissenschaftliches Seminar, Bd. 7: Arbeitsmarktpolitik, hrsg. von H. Lampert, Gustav
Fischer Verlag, Stuttgart-New York 1979, s. 21.

P R. Me Nabb, P. Ryan, Segmented Labour Markets, [w:] Current Issues in Labour
Economics, Macmillan, London 1990, s. 151 i n.



Niezaleznie od rdznie postrzeganych przyczyn, podziat rynku pracy jest
- zdaniem segmentalistow - jego cechg immanentng. W jego wyniku ma
miejsce rozpad na wzglednie izolowane suhrynki. Funkcjonujg one na
odmiennych, wyraznie dajgcych sie zdefiniowa¢ zasadach. Poszczegdlne
segmenty rynku pracy rdznig sie jakoScig miejsc pracy w sensie odmiennych
wysokosci wynagrodzeri za prace, trwatosci zatrudnienia, mozliwosci awansu
zawodowego, podnoszenia kwalifikacji itp. Z tego punktu widzenia mozna
moéwié¢ o ,dobrych” i ,ztych” miejscach pracy (good jobs i bad jobs)
zwigzanych z okre$lonymi czesciami rynku pracyl3

3.1. Teoria dualnego rynku pracy

Teoria dualnego rynku pracy traktowana jest czesto jako renesans
instytucjonalizmu, poniewaz jej tworcy (P. B. Doeringer i M. J. Piore)
w wielu punktach nawigzywali do toczacej sie w latach czterdziestych
i pieCdziesigtych, czyli w okresie rozkwitu instytucjonalizmu, dyskusji nad
problemami rynku pracyX4

Charakterystycznym dazeniem instytucjonalistéw byta che¢ ,,przewietrzenia”
tradycyjnej ekonomii. W szczegolnosci odrzucali oni orientacje indywidualistycz-
na, ktéra kazata widzie¢ maksymalizacje zysku jako jedyne kryterium postepo-
wania podmiotdw gospodarczych, przy czym dziatalno$¢ ich miata by¢ zawsze
racjonalna. Instytucjonalisci szerzej widzieli motywy postepowania jednostek,
w kontekscie istniejgcych struktur gospodarczych i spotecznych. Dokonali oni
pewnego rodzaju socjologizacji teorii ekonomii. W odniesieniu do rynku pracy
wprost zwrécili uwage na znaczenie czynnikdw pozaekonomicznych, takich jak
np.: dziatalno$¢ zwigzkéw zawodowych, administracyjne ksztattowanie ptac itp.

Kwestie te zostaly przyjete przez tworcow teorii dualnego rynku pracy
w nie zmienionym ksztatcie. Jednoczes$nie wprowadzili oni wazng modyfikacje
polegajaca na potgczeniu ich z koncepcja ,,dualnej ekonomii”, za twdrcow
ktérej uwaza J. K. Gallbraitha oraz R. Averitta. Mozna wiec koncepcje
dualnego rynku pracy interpretowaé jako synteze dwdch teorii ekonomii:
dualnej i instytucjonalnej. Doprowadzito to do po#gczenia socjologicznych
i ekonomicznych wyjasnien zjawisk i proceséw zachodzacych na rynku pracy.

Z ekonomicznego punktu widzenia dualno$¢ rynku pracy jest pochodng
dualizacji gospodarki. W wyjasnieniach typu sozologicznego decydujacy

NP B Doeringer, M. J. Piore, Internal Labour Markets and Manpower Analysis,
D. C. Heath, Lexington Mass. 1971; W. Sengenberger, Struktur- und Funktionsweise von
Arheitsmérkten, Campus Verlag, Frankfurt/Main-New York 1987.

W Jest to najbardziej reprezentatywna koncepcja badawcza powstata w wyniku zastosowania
techniki dualistycznej do segmentacji rynku pracy. Jej uzasadnienie i opis znajduje sie w pracy
P. B. Doeringerai M. J. Piore’a, Internal Labour Markets....



wplyw na wyksztalcenie dualnego rynku pracy przypisuje sie okreslonym
cechom demograficznym i spoteczno-zawodowym pracobiorcéw (rasa, ptec,
wiek, przynalezno$¢ do warstwy spotecznej i in.), ktére wplywajg na
Srodowisko pracy i zycia.

Teoria dualnego rynku pracy powstata w USA w latach sze$édziesigtych
naszego stulecia. W pewnym sensie byta nastepstwem i wyptyneta z doswiadczen
walki przeciw dyskryminacji rasowej i ubdstwu. Podstawg jej sformutowania
byly badania lokalne w tzw. ,,gettach” rynku pracy, w ktdrych zajmowano
sie problemami biedy i niskiego poziomu zatrudnienia.

Podstawowg hipotezg teorii dualnego rynku pracy jest podzielenie go
na dwa segmenty - pierwotny i wtérny. Oba te segmenty, zwane dalej
sektorami, rdznig sie zupelnie innymi warunkami pracy oraz mozliwos-
ciami awansu zawodowego i finansowego. W sektorze pierwotnym ofero-
wana jest praca o relatywnie wysokich zarobkach, dobrych warunkach,
0 duzych szansach awansu zawodowego i ptacowego, zapewniajgca spote-
czny prestiz i - przede wszystkim - gwarantujgca stabilno$¢ zatrudnienia.
Sektor wtorny - przez kontrast - charakteryzuje sie niskimi zarobkami,
zbymi warunkami pracy, brakiem perspektywy jakiegokolwiek awansu,
niskim prestizem spotecznym i niestabilnoscig zatrudnienia. Dla teorii
dualnego rynku pracy centralnym zagadnieniem jest rozréznienie dobrych
1 ztych miejsc pracy, zamiast tradycyjnego ujecia zawodowo-kwalifikacyj-
nego czy przestrzennego.

Z ekonomicznego punktu widzenia tego rodzaju segmentacja rynku pracy
odzwierciedla bezposrednio odpowiadajacy jej podziat, majgcy miejsce
w gospodarce towarami i ustugami. Istnieje tam monopolistyczny wzglednie
oligopolistyczny, stabilny obszar zasadniczy ze standardowg produkcjg
masowa, ktory jest uzupetniany przez sektor peryferyjny. Ten ostatni skiada
sie z malych i $rednich przedsiebiorstw, w ktdrych mamy do czynienia
z niestabilng, silnie zalezng od koniunktury produkcjg i zatrudnieniem.
Obszar zasadniczy sktada sie z przedsiebiorstw o znacznych rozmiarach,
nowoczesnej strukturze, wysokim stopniu dywersyfikacji i integracji produkcji,
wydtuzonym horyzoncie dziatania, produkujgcych optacalne wyroby i sto-
sujacych nowoczesne technologie. Cechy te sg zrédtem wiekszej efektywnosci
ekonomicznej tych przedsiebiorstw w poréwnaniu z sektorem peryferyjnym,
co pozwala im na osigganie wysokich zyskow i w rezultacie umozliwia
oferowanie pracownikom wyzszych ptac i lepszych warunkéw pracyls

Zdeterminowany dychotomig gospodarki podziat rynku pracy ma wszelkie
cechy statosci. Twércy teorii dualnego rynku pracy uwazajg wrecz, ze
istnienie sektora wtornego jest przestanka stabilnosci sektora pierwotnego,

Por. J. K. Galbraith, The New Industrial State, Boston Mass. 1967 oraz R. T. Aver ill,
The Dual Economy, Norton-New York 1968.



poniewaz przedsiebiorstwa sektora wtornego przejmujg na siebie niejako
wahania koniunkturalne wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Zaktady
te funkcjonujg w przewazajgcej mierze jako ,zderzaki koniunkturalne”,
chronigce sektor pierwotny przed skutkami wahan.

Stabilizacji sektora pierwotnego sprzyja poza tym jego gospodarcza
istota, ktérg charakteryzujg nastepujace cechy:

popyt na odpowiadajacym mu rynku dobr i ustug jest duzy, co jest
warunkiem standaryzacji produkcji i co pozwala na uzycie kosztooszczednych
procedur wytwarzania;

produkcja wykazuje relatywng niezalezno$¢ od wahan koniunkturalnych,
co jest bezposrednim skutkiem kontroli rynku dokonywanej przez producentéw,
wykorzystujgcych swa monopolistyczng site rynkowg poprzez ustalanie cen
produktow i ustug na odpowiednio wysokim i statym poziomie;

zar6wno na rynku pracy, jak i na rynku kapitatowym istnieje zjawisko
korzysci wspotzawodnictwa duzych przedsiebiorstw z matymi konkurentami
z sektora wtérnego.

Te korzystne uktady zjawisk gospodarczych obejmujace przedsiebiorstwa
sektora pierwotnego prowadzg do nieprzerwanego zapotrzebowania na site
roboczg i do stabilnych postepowarn w zakresie zatrudnienia.

Z socjologicznego punktu widzenia, dualny podziat rynku pracy odzwier-
ciedla istnienie grup oséb, narazonych bardziej niz inne na niekorzystne
zatrudnienie. Tak narazaja sie pracobiorcy zwigzani z sektorem wtornym.
Sa to najczesciej kobiety, mtodociani, osoby w wieku starszym i cztonkowie
grup mniejszosciowych. Podziat pracobiorcow na ,uprzywilejowanych”
i ,pokrzywdzonych” jest podkeslony przez nikle mozliwosci przejscia
z sektora wtornego do pierwotnego. W sektorze wtérnym oferuje sie
pracownikom niewielkie mozliwosci awansu zawodowego i podwyzszenia
czy zmiany kwalifikacji. Wskutek braku mozliwosci rozwoju zawodowego
oraz niskich dochodow, maleje motywacja, wydajno$¢ oraz dyscyplina pracy.
lo z kolei wzmacnia i uzasadnia gorsze traktowanie pracujgcych w sektorze
wtérnym. Obserwuje sie wyrazne sprzezenie zwrotne: im gorszg pozycje na
rynku pracy zajmuje pracobiorca, tym trudniej mu jg poprawi¢. Dalszym
nastepstwem staje sie wysoka fluktuacja zatrudnionych, przez co znacznie
wzrasta bezrobocie frykcyjne w tej czesci rynku pracy i przy generalnie
niskim zatrudnieniu, przechodzi w dtugim okresie w bezrobocie strukturalne.

Instytucjonalnym czynnikiem, ktéry wywotuje tworzenie sie sektora
pierwotnego i wtornego, jest istnienie organizacji regulujacych dostep do
okreSlonych zawodéw (zrzeszen zawodowych). Celem tej regulacji jest
zablokowanie dostepu osobom z zewnatrz do okreslonych zawodéw czy
przedsiebiorstw. Ma to zapobiega¢ naptywowi i odptywowi pracobiorcéw
z poszczegllnych rynkoéw i w rezultacie wyeliminowaé konkurencje. Takie
dziatanie ma zapewnic¢ stabilizacje ptac i r6znych przywilejéw na odpowiednio



wysokim poziomic. Sposrod najczeSciej stosowanych przez zwigzki zawodowe
praktyk monopolistycznych nalezy wymieni¢ przede wszystkim opracowywanie
programo6w nauki zawodu, na ogo6t dtugotrwatych i potaczonych z koniecz-
noscig zdawania wielu egzaminow. Realizacja tych programdéw jest nad-
zorowana przez zwiazki, a ich ukoAczenie jest warunkiem uzyskania statusu
cztonka zwigzku i petnoprawnego pracownikalg

Omawiajagc przyczyny powstania sektora pierwotnego i wtdrnego na
rynku pracy, trzeba wspomnie¢ jeszcze o wyksztatceniu sie pewnego wzorca
postepowania w praktyce werbowania pracownikow. Pracodawcy z sektora
pierwotnego czesto odsytajg automatycznie do sektora wtdrnego kandydatow
do pracy tylko z powodu ich cech osobistych, takich jak np.: pteé, rasa
czy wiek, uwazajgc, ze nie kwalifikujg sie do podjecia pracy w sektorze
pierwotnym. Dyskryminacja ta jednoczesnie zmniejsza koszty postepowania
przy naborze pracownikéw do tego sektora.

Wigzac rozwoj rynku pracy z catoscig gospodarki, teoria dualnego rynku
pracy jest rozpatrywana na plaszczyznie makroekonomicznej. \ymczascm
mechanizmy funkcjonowania rynkéw pracy, w szczeg6lnosci procesy alokacji
sity roboczej i ksztattowania wynagrodzen, sg natury mikroekonomicznej.
Ogélnogospodarczy rynek pracy jako kategoria myslowa sktada sie w rzeczywis-
tosci z szeregu rynkow wewnetrznych i zewnetrznych. Pojecia te majg juz
charakter wyraznie mikroekonomicznyl’.

3.2. Wewnetrzne i zewnetrzne rynki pracy r

Koncepcja wewnetrznych rynkéw pracy zostata sformutowana w latach
piecdziesigtych przez zwolennikéw szkoty instytucjonalnej w ekonomii.
Termin ten odnosi sie do jednostek organizacyjnych (przedsiebiorstw,
zaktadow), w ktorych alokacja pracy oraz ustalanie ceny pracy nastepuje
w drodze zastosowania okres$lonego zestawu regut, zasad i procedur. Wy-
znaczajg one ruch sily roboczej wewnatrz tych jednostek. W obszarze
wewnetrznych rynkdw pracy podejmowane sg przez pracodawcow dziatania
sterujgce sitg robocza, obejmujace rédznorodne Srodki. Zalicza sie do nich:
organizacje poziomych przemieszczen pracownik6w miedzy stanowiskami
oraz ruchliwosci pionowej (awansowania), zaktadowg polityke ptacowq
i socjalng, manewrowanie czasem pracy i podziatem pracy oraz organizacje
ksztatcenia zawodowego pracownikow. Funkcjonowanie wewnetrznych rynkéw

BH. Domanski, Segmentacja rynku pracy a struktura spoteczna, Ossolineum, Wroclaw
1987, s. 41.

7 H. Pfriem, Konkurrierende Arheitsmarkttheorien Neoklassische, duale und radikale
Ansatze, Campus Verlag, Frankfurt/Main-New York 1979, s. 141



pracy, mowigc najogdlniej, polega na doktadnym ustaleniu warunkdéw
wejscia do danej organizacji i zasad awansowania wewnatrz niej.

W ramach wewnetrznych rynkéw pracy rozrézni¢ mozna z reguty dwie
formy organizacyjne: wertykalng i horyzontalng. Wertykalny, wewnetrzny
rynek pracy identyfikowany jest zazwyczaj z zaktadami, instytucjami lub
przedsiebiorstwami. Dostep do niego jest ograniczony, stosunkowo najwiekszy
na dolnym koncu hierarchii miejsc pracy, czyli w obrebie stanowisk pery-
feryjnych. Sita robocza w obszarze tego rynku awansuje wzdtuz precyzyjnie
zdefiniowanej drabiny awansu, zgodnie ze zwyczajami badz regutami wynego-
cjowanymi miedzy pracodawcg a przedstawicielem pracobiorcéw. Przyczynia
sie to do minimalizacji kosztow informacji, ksztatcenia i zawierania kontraktow.

Horyzontalny wewnetrzny rynek pracy obejmuje rynki specjalnosci
zawodowych, ktére sg otwarte tylko dla posiadaczy licencji uprawniajgcych
do wejscia na nie (np. Swiadectw czeladniczych czy dyploméw robotnikéw
wykwalifikowanych). Wsréd licencjonowanej sity roboczej wystepuje ruch
zatrudnionych, ale tylko wewnatrz poszczegdlnych grup zawodowych.

Do utworzenia wewnetrznych rynkdw pracy na poczatkowo konkurencyjnie
funkcjonujgcym obszarze doszto, gdy pojawily sie rownoczesnie trzy czynniki:

popyt i podaz sity roboczej dysponujagcej specyficznymi kwalifikacjami
zawodowymi, uzytecznymi tylko w jednym zaktadzie (enterprise~specific-skills)\

- ksztatcenie realizowane wewnatrz przedsiebiorstw poprzez i pod katem
wykonywania pracy na konkretnym stanowisku (on-the-job-training) oraz

charakterystyczne, odrebne dla poszczegdlnych zaktadow ,,kodeksy poste-
powania”, czyli zestawy zasad, regut i procedur postepowania w odniesieniu do
przemieszczania, awansowania, wynagradzania pracownikéw itp. (custom)™.

Podaz pracy na wewnetrznych rynkach pracy nie jest w peini jednolita.
Ws$rod pracobiorcow mozna wyodrebni¢ grupe zasadnicza, stanowigcg trzon
zatogi, posiadajgcg kwalifikacje zawodowe zwigzane z potrzebami zakiadu,
charakteryzujacg sie duzg stabilnoscig zatrudnienia. Drugg cze$¢ wewnetrznego
rynku pracy stanowig pracobiorcy, na ktorych popyt jest zmienny, krotko-
okresowy, zalezny np. od koniunktury. Grupa ta z natury rzeczy jest mniej
ustabilizowana zawodowo, funkcjonuje jako ,zderzak zatrudnienia”19

Dziatania i decyzje pracodawcdw wynikajagce z wewnetrznych kodeksow
postepowania sg réwniez efektem negocjacji z organizacjami pracowniczymi.
Preferowany jest model wspotdecydowania i wspotpracy pracownikéw przy
ksztattowaniu warunkow pracy, wynagradzania, ogOlnie - przy tworzeniu
ilosciowych i jakosciowych cech Srodowiska pracy.

' P. B. Doeringer, M. J. Piore, Internal Labour Market..., s. 39.

UC. Kohler, P. Preisenddrfer, Innerbetriebliche Arbeitsmarktsegmentation in Form
von Stamm- und Randbelegschaften. Empirische Befunde aus einem bundesdeutschen Grossbetrieb,
Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Stuttgart- Berlin-K6In-Mainz 1988
s. 268-277.



W przeciwienstwie do wewnetrznych, na zewnetrznych rynkach pracy ceny
sity roboczej, procesy alokacyjne i decyzje dotyczace ksztatcenia podlegajg
bezposrednio tylko sitom rynkowym, sg wyznaczane bezposrednio przez zmien-
ne ekonomiczne. Zewnetrzny rynek pracy funkcjonuje wiec zupetnie odmiennie
niz wewnetrzny. Nic sg one w peini odizolowane, pewne zwigzki miedzy nimi
zachodzg. Zwigzki te sg jednak ograniczone w obszarze dostepu do rynku
wewnetrznego. Stojgce wysoko w hierarchii zaktadowej miejsca pracy na rynku
wewnetrznym sg praktycznie niedostepne dla sity roboczej z rynku zewnetrzne-
go. Wyjatek stanowig tylko osoby zajmujace na rynku zewnetrznym pozycje
Top-Management. Potgczenie miedzy rynkami nastepuje jednak gtownie w gru-
pie miejsc pracy funkcjonujgcych jako tzw. ,zderzaki zatrudnienia”.

W literaturze przedmiotu czesto przyjmuje sie milczgce zatozenie o toz-
samosci pojecia ,wewnetrznego rynku pracy” i ,sektora pierwotnego”.
| rzeczywiscie, zwigzek miedzy teorig dualnego rynku pracy i koncepcjg
wewnetrznych i zewnetrznych rynkéw pracy upatruje sie w tym, ze sektor
pierwotny utworzony jest gtownie przez wewnetrzne rynki pracy.

3.3. Inne teorie segmentacji rynku pracy

Odejscie od zatozenia homogenicznosci rynku pracy spowodowato ekspansje
koncepcji jego podziatéw z punktu widzenia réznych kryteriow. Teorie
dualnego rynku pracy oraz wewnetrznego i zewnetrznego rynku pracy nie
wyczerpujg mozliwosci dociekan, a dla wielu badaczy stalty sie wrecz
przestankg do tworzenia wiasnych idei.

W teorii segmentacji L. Thurowa rozroznia sie sektor konkurencji
ptacowej i sektor konkurencji miejsc pracyZl W wymienionym jako pierwszy,
dostep do miejsca pracy nastepuje w wyniku wspétzawodnictwa sity roboczej
0 ptace. Natomiast podstawowa idea modelu konkurencji miejsc pracy
zawiera sie w tezie, ze produktywno$¢ zatrudnionego jest funkcjg zajmowanego
przez niego miejsca pracy. Tu z zalozenia wykluczona jest konkurencja
ptacowa sity roboczej. Zostaje zastgpiona wspétzawodnictwem poziomow
wyksztatcenia i rodzajéow kwalifikacji. Cechy te wyznaczajg relatywna
pozycje wiasciciela sity roboczej na rynku, wskazujg ewentualnie na potrzebe
doksztatcania, wysokos¢ naktadéw na szkolenie i w konsekwencji determinujg
miejsce pracy. Otwarte pozostaje pytanie, jak mozna ustali¢ obszary sektorow
konkurencji ptacowej i konkurencji miejsc pracy.

B. Lutz i W. Sengenberger analizujg rynek pracy w tradycji instytuc-
jonalistycznej jako sume czeSci (segmentéw), ktore rdznig sie regutami
1 sposobami postepowania w zakresie dostepu i opuszczania, alokacji sity

L. C. 1 hurow, Generating Inequality, Basic Books, New York 1975.



roboczej oraz zasadami wynagradzania. Dokonujgcy sie¢ w ich obszarze ruch
sity roboczej jest generalnie popierany, natomiast do ruchliwosci pomiedzy
wyodrebnionymi segmentami pracobiorcy sa raczej zniecheceni. Wynikiem
dociekan badaczy niemieckich jest trojsegmentowy model rynku pracy. Jako
przestanke podziatu przyjeto w nim trzy rodzaje kwalifikacji: uniwersalne,
zawodowe i spccyficzno-zaktadowc. Sg one jedynym kryterium wyznaczajgcym
rozmiary segmentow i granice miedzy nimi. W ten sposéb powstaty nastepujace
subrynki:

niewykwalifikowanej sity roboczej;

wykwalifikowanej sity roboczej dla dysponujacych kwalifikacjami
uniwersalnymi i zawodowymi (zawodowy rynek pracy);

kwalifikacji specyficzno-zaktadowych (wewngtrzzaktadowy rynek pracy)2L

Zdaniem niektérych badaczy, podstawowe znaczenie dla segmentacji
rynku pracy majg wiasciwosci umow o prace. Koncepcja podziatu, ktérego
przestankg bylyby wiasciwosci umdéw o prace rozwijata sie dwutorowo.
W pierwszej z nich akcentowano réznorodno$¢ wiasciwosci poszczegdlnych
miejsc pracy, bedgca wynikiem wysokich wymagan nowoczesnych technologii
wytwarzania. Zrodzity one zapotrzebowanie na specyficzne - bardzo nieraz
waskie - specjalizacje zawodowe. Zmusito to pracodawcow do tworzenia
niezliczonych wersji umow i kontraktéw z pracobiorcami. Kazdorazowa
optymalizacja dazen pracownikdw i pracobiorcéw niepotrzebnie absorbowata
wiele rezerw przedsiebiorstw22 Zwolennicy tej koncepcji wskazali, ze ewentualna
dalsza budowa indywidualnych uméw o prace bylaby nie do przyjecia.
Postulowali wiec konstrukcje ponadindywidualnych systeméw umow o prace
w przedsiebiorstwach. Wewnetrzny rynek pracy przedsiebiorstwa, funkcjonujacy
zgodnie z owg konstrukcja, bytby instytucjonalnym rozwigzaniem problemoéw
szczegblnych wiasciwosci miejsc pracy, wymagajacych specyficznych - za-
ktadowych kwalifikacji.

Punktem wyjscia drugiego wariantu analizy uméw o prace jako podstawy
segmentacji rynku pracy, sg wiasciwosci umow o praceZ3 W mysl tej
koncepcji, umowa 0 prace rdézni sie dos¢ wyraznie od pozostatych zjawisk
zwigzanych z aktem kupna-sprzedazy, dokonujacym sie na rynku pracy.
Ro6znica zawiera sie w nierownym potraktowaniu partneréw umowy: zobo-
wigzania nabywcy sily roboczej do stosownej zaptaty w formie piac sg
wyspecyfikowane precyzyjnie, natomiast zobowigzania jej wiasciciela do
Swiadczenia pracy o okreslonej jakosci czy wydajnosci, dajg sie ustali¢ tylko

2 B. Lutz, W. Sengen ber ger, Arbeitsmarktstrukturen..., s. 58 i n.

2 0. E. Williamson, M. L. Wédchter, J E. Harris, Understanding the Employment
Relation: The Analysis of ldeosyncratic Exchange, ,,Bell Journal of Economics” 1975 No 6
s. 250-278.

2 R C. Edwards, Contested Terrain, Basic Books, New York 1979; R. C. Edwards,
Herrschaft im modernen Produktionsprozess, Campus Verlag, Frankfurt/Mein-New York 1981.



ramowo. Pracodawca stoi przed permanentnym, nierozwigzywalnym przez
umowe o prace problemem ustanowienia wymagan co do wydajnosci pracy
i dalej - kontrolowania ich wypetniania. Dwa gtdwne systemy kontroli pracy
stosowane w przedsigbiorstwach stanowi¢ majg podstawe do segmentacji rynku
pracy. Pierwszy z nich polega na wytworzeniu trwatych relacji pomiedzy
pracodawcg i pracobiocg. Osiaga sie to poprzez Sciste zdefiniowanie wewnatrz-
zaktadowych drabin awansu zawodowego i ptacowego, z zagwarantowaniem
szerokiej ochrony socjalnej. Ma to wywota¢ zesp6t zachowan pracobiorcéw
automatycznie eliminujgcy prace zlg, poprzez pozbawianie ich okre$lonych
przywilejow. Taki system kontroli jest stosowany jako $rodek zapewnienia
pozadanej wydajnosci pracy jednej-zasadniczej czesci zatogi.

Drugi system kontroli wymaga odpowiednich przygotowan technicznych
i organizacyjnych, prowadzonych pod katem uczynienia zbytecznej wiedzy
specjalistycznej i doswiadczenia zawodowego pracownikéw. Dekwalifikacja
pracownikéw redukuje zaleznos¢ proceséw produkcyjnych od woli i zdolnosci
zatogi, wzmacniajagc dyspozycyjno$¢ menedzerskag w zaktadzie. Proces dc-
kwalifikacji jest tu rozumiany jako upraszczanie dziatalnosci pracownikow
oraz jako obostrzone poddawanie ich kontroli majgcego bardzo szerokie
uprawnienia kierownictwa zaktadu. Ten system kontroli skierowany jest do
sity roboczej o duzym ryzyku zatrudnienia, majgcej matg gotowos$¢ do
identyfikacji z zaktadem, co negatywnie odbija sie na motywacji do pracy.
Jezeli zapewniona jest lojalno$¢ i niezawodno$¢ zasadniczej czesci zatogi, to
zastosowany system kontroli skoncentruje ryzyko zatrudnienia na grupach
pracobiorcow stanowigcych umowng marginesowg czes¢ zatogi.

Oba systemy kontroli zapewniajg do$¢ sprawny mechanizm lustracyjny,
ograniczajg niepewno$¢ umowy 0 prace i wyznaczajg jednoczesnie umowng
granice miedzy miejscami pracy ,lepszymi” a ,gorszymi”, narazonymi na
dekwalifikacje zajmujgcych je o0s6b.

4. PODSUMOWANIE

Przedstawiony przeglad teorii podziatu rynku pracy pokazuje wsp6lnosé
zalozenia przyjetego dla ich powstania - jest nim hetcrogcniczno$¢ rynku
pracy. Wspolng dla wszystkich koncepcji jest idea ograniczonego dostepu
do poszczegdlnych segmentow. Jakkolwiek rézne sg punkty wyjscia badaczy,
przyjmujacych odmienne kryteria podziatu, to w ostatecznosci ich dociekania
prowadzg do bardzo podobnych rezultatéw w definiowaniu poszczeg6lnych
segmentow rynku pracy. To wszystko nie pozwala jednak na ingerencje
istniejagcych koncepcji w jedna, o0g6lng teorie rynku pracy.

Zasadniczym pytaniem, jakie staje przed polityka rynku pracy jest, czy
przy zréznicowanej segmentacji i przypuszczalnie rzeczywiscie istniejgcych



ograniczeniach ruchliwo$ci miedzy czeSciami rynku pracy, jest mozliwe
uzyskanie stanéw réwnowagi lub jemu bliskich? Do tego dotgcza sie pytanie
z zakresu polityki spotecznej: czy podziat rynku pracy prowadzi rzeczywiscie
do pokrzywdzenia okres$lonych grup pracobiorcéw i do niebezpieczenstwa
ich ubozenia? Wypracowane do tej pory koncepcje segmentacyjne zawierajg
jedynie uproszczone hipotezy, ktére w gruncie rzeczy odpowiadajg tylko
przypuszczalnym skutkom organizowania wzglednie nieorganizowania rynku
pracy. Tak czy inaczej, pozytywna odpowiedZz na oba pytania wymaga
zastosowania odpowiednich Srodkéw polityki rynku pracy dla poprawienia
dostepu do wewnetrznych rynkéw pracy oraz polepszenia szans stabilnego
zatrudnienia grupy ,,pokrzywdzonych”.

Jeszcze wiecej problemow pojawia sie przy prébach dokonania empirycznej
weryfikacji teorii segmentacji. Najwazniejsza formalnie kwestia dotyczy
kryteriow pozwalajacych zdefiniowaé poszczeg6ine segmenty. Dla rozgraniczenia
sektora pierwotnego i wtdrnego wykorzystywane sa takie kryteria, jak:
wielkos¢ dochodéw pracownikow, rozmiary fluktuacji zatrudnionych oraz
jakosciowe warunki pracy. Mogg by¢ one stosowane pojedynczo lub w kom-
binacji. Nie sg to jednak kryteria precyzyjne. Stad state poszukiwanie
nowych, innych sposobéw badania podziatu rynku pracy. Jednym z nich
jest analiza sposobdw (jak wiadomo bardzo r6znych) funkcjonowania
poszczeg6lnych segmentéw. Rzecz upraszczajgc - polega to na oddzieleniu
rynkow podlegajacyh wylacznie regulacjom ptacowym od rynkow zinstytuc-
jonalizowanych, regulowanych akceptowanym przez obu partneréw systemem
zasad i norm postepowania w przedsiebiorstwach.

Kwestig ostatnig, ale nie najmniej wazna, jest przystawalnos¢ wspoéiczes-
nych koncepcji podziatu rynku pracy do warunkéw polskich. Koncepcje te
zostaty wyksztatcone na gruncie dojrzatej gospodarki rynkowej, w ich
ramach dokonuje sie analizy dzisiejszych postaci rynkéw, ktére rozwijaty
sie przez kilkaset lat. Rynek pracy w Polsce dtugi czas poddany byt daleko
idagcym regulacjom pozaekonomicznym, ktére niekoniecznie jednak byty
efektem negocjacji jego partneréw. Od niedawna obserwuje sie powstawanie
segmentu regulowanego gtdwnie mechanizmami ekonomicznymi. Czy jest to
sektor wtorny? Czy w ogole np. teoria dualnego rynku pracy moze opisywac
funkcjonowanie rynku, ktéry nie jest poddawany wahaniom koniunktural-
nym (przynajmniej jeszcze) i ktory nie przystaje do znanych opisow rynkéw
krajow wysokorozwinietych?

Badacze polskiego rynku pracy zwracali uwage wielokrotnie na jego
niejednorodnos$é. Podejmujac analizy dokonywali na og6t podziatu w ujeciu
tradycyjnym: przestrzennym, gateziowo-branzowym, kwalifikacyjno-zawodo-
wym, wedtug pici, czasami wyodrebniajgc inne cechy. Badania te wskazywaty
czesto na istnienie pewnego rodzaju autarkii niektérych czesci rynku pracy.
Nie wiadomo natomiast na pewno, czy stopieri domkniecia stanowi¢ moze



0 traktowaniu ich jako segmentéw rynku pracy, zgodnie z zatozeniami
1 kryteriami teorii segmentacji.

Badaniom rynku pracy w Polsce nie sprzyjata dotychczas uboga statystyka
pracy. Nowy rodzaj badania statystycznego, jakim jest Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci, przeprowadzone od maja 1992 r. zwieksza dopiero
mozliwo$¢ poznania krajowego rynku pracy.

Wydaje sie, ze istniejg przestanki dla prac nad weryfikacjg hipotezy
badawczej o heterogenicznosci rynku pracy w Polsce2d Jej uwiarygodnienie
moze staé sie podstawg dla zdefiniowania segmentéw rynku pracy i w dalszej
kolejnosci okreslenia konsekwencji istniejgcego i przewidywanego podziatu
dla polityki zatrudnienia, polityki rynku pracy oraz catoksztattu polityki
spoteczno-gospodarczej.

Elzbieta Krynska

DIVISION OF LABOUR MARKET. SEGMENTATIONS CONCEPTS

The source of labour market division is the differentiation of labour supply and demand
As a result of it, the labour market disintegrates into parts otherwise known as segments,
with only insignificant movements of labour taking place between them. Thus, particular
segments are relatively isolated from one another. They are characterized by their different
ways of functioning and in most cases they differ with regard to the quality of offered jobs.
Divisions of the labour market into fragmentary markets are analyzed within the framework
of segmentation theory. The research conducted hitherto has allowed to formulate different
concepts of divisions of the labour market. The group of traditional concepts can be said to
include classifications distinguishing occupational, branch and spatial (local, regional) markets.
The main segmentation concepts are the theories of dual, internal and external labour markets.
Alongside them function others such as a three-sectorial model of labour market, a division
into a sector of sex competition and a sector of jobs competition, or concepts based on
analysis of employment contracts. In their construction, there is accepted an assumption about
heterogeneity of the labour market, with the idea of a restricted access to particular segments
being always the leading one. On the other hand, the criteria of labour market division tend
to vary, although the results obtained by means of them happen to be quite convergent.
A great number and a big diversity of segmentation concepts do not allow to integrate them
into a single, general theory of the labour market. A separate issue is a possibility of applying
these findings in the research of labour market in Poland.

u Problematyka ta poruszana byta juz w pracach badaczy polskich; zob. np. H. Domanski,
Segmentacja rynku..-, A. Mi$, A. Piechnik-Kurdziel, A. Pocztowski, A. Szat-
kowski, Wewnetrzny rynek pracy, Raport z Ill etapu badan, Akademia Ekonomiczna,
Krakéw 1989; A. Szatkowski (red.), Rynek pracy w procesie transformacji systemu
gospodarczego, Akademia Ekonomiczna, Krakéw 1992; W. Witodarski, Segmentacja rynku
pracy, ,Polityka Spoteczna” 1992, nr 2, s. 9-11.



