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F U N D U S Z E  CELOWE NA P R Z Y K Ł A D Z I E  
R O B O T N I C Z E J  S P Ó Ł D Z I E L N I  M I E S Z K A N I O W E J  " B A W E Ł N A "

Zmiany w m e c h a n i z m a c h  f u n k c j o n o w a n i a  g o s p o d a r k i  w l a t a c h  o s i e m 
d z i e s i ą t y c h  s t w o r z y ł y  s p ó ł d z i e l n i o m  m i e s z k a n i o w y m  wie l e  p r o b l e m ó w  
nat u r y  f i n a n s o w e j  i o r g a n i z a c y j n o - t o c h n i c z n e j , k t ó r y c h  r o z w i ą z a n i e  
rzut u j e  na s p o ł e c z n ą  oce n ę  e f e k t y w n o ś c i  d z i a ł a ń  s p ó ł d z i e l n i  na rzecz 
" n a l e ż y t e g o  p o z i o m u  u t r z y m a n i e  i obsługi zasobów'*1 . Od 1963 r. spół
d z i e l c z o ś ć  m i e s z k a n i o w a  o t r z y m y w a ł a  d o t a c j e  ga c z ę ś c i o w e  p o k r y c i e  
k o s z t ó w  c e n t r a l n e g o  o g r z e w a n i a  i c i e p ł e j  wody. P o c z ą t k o w o  były to 
k w o t y  n i e w i e l k i e ,  s z c z e g ó l n i e  wyso k i  p o z i o m  o s i ą g n ę ł y  w lat a c h  o- 
s i e m d z i e s i ą t y c h ,  gdyż w p r o w a d z o n o  d o t a c j e  do innych J e s z c z e  k o s z t ó w  
u t r z y m a n i a  mieszk a n i a .  Od 1981 r. kosz t y  d o t a c j i  w z r a s t a ł y ,  a mim o  
to ich udział w k o s z t a c h  g o s p o d a r k i  zasobami m i e s z k a n i o w y m i  był c o 
raz mniej s z y .  N a s t ę p o w a ł  więc g w a ł t o w n y  w z r o s t  k o s z t ó w  u t r z y m a n i a  
z a s o b ó w  m i e s z k a n i o w y c h .

D z i a ł a l n o ś ć  s p ó ł d z i e l n i  m i e s z k a n i o w e j  f i n a n s o w a n a  jest ze środ
kó w  własnych, k t ó r e  mogą być u z u p e ł n i a n e  k r e d y t a m i  b a n k o w y m i  i in 
nymi ś r o d k a m i  finans o w y m i .

G ł ó w n y m  c e l e m  s p ó ł d z i e l n i  m i e s z k a n i o w y c h  jest z a p e w n i e n i e  człon
ko m  o c z e k u j ą c y m  mies z k a ń ,  a z a m i e s z k a ł y m  - s t w o r z e n i e  w a r u n k ó w  dla

Dr, adiunkt w Z a k ł a d z i e  E k o n o m i k i  B u d o w n i c t w a  i Inwestycji UŁ.
1 S z e r z e j  na ten temat R. J a j s z c z y k ,  S p ó ł d z i e l c z o ś ć  

m i e s z k a n i o w a  a reforma, " S p ó ł d z i e l c z y  K w a r t a l n i k  N a u k o w y "  1986, nr



“d o g o d n e g o "  zamieszkiwania, czyli z a s p o k a j a n i e  potr z e b  gospodarczych
i k u l t u r a l n y c h  w osiedlu.

S p ó ł d z i e l n i e  m i e s z k a n i o w e  decy d u j ą  s a m o r z ą d n i e  o zasadach: r o z 
l iczania k o s z t ó w  budowy i ustal e n i a  w ysokości w k ł a d ó w  oraz r o z l i 
czania kosztów: g ospodarki zasobami m i e s z k a n i o w y m i  i działa l n o ś c i  
зро1есгли-иуг.Ьоиамс7е j . Organy s a m o r z ą d o w e  spółd z i e l n i  d e c y d u j ą  też
o zasa d a c h  g o s p o d a r o w a n i a  p o s i a d a n y m i  zasobami f i nansowymi, dzi e l ą c  
je ria róż n e g o  rodżaju fundusze, a tym samym o k r e ś l a j ą c  zasady redy-, 
strybucji środków. O b l i g a t o r y j n i e  tworzone są w s p ó ł d z i e l c z o ś c i  n a 
s t ę p u j ą c e  fundusze; udziałowy, zasobowy, mieszk a n i o w y ,  s o c j a l n y  o-2raz nagr ó d  . Pona d t o  w s p ó ł d z i e l n i a c h  tworzone są fund u s z e  celo w e  
( specj a l n e g o  przeznaczenia):

- na remonty i konserwacje,
- s p o ł e c z n o - w y c h o w a w c z y ,
- na spłatę z o b o w i ą z a ń  dłu g o t e r m i n o w y c h ,
- na inwes t y c j e  m i e szkaniowe.
Mają one d e c y d u j ą c y  wpływ na sytu a c j ę  f inansową spółdz i e l n i ,  a 

nadwyżki bądź n i e d o b o r y  są o d b i c i e m  w wysok o ś c i  opłat c z ynszowych.  
Stają się one stabi l n e  bądź ulegają zwiększeniu.

W n i n i e j s z y m  o p r a c o w a n i u  staw i e m  tezę, że zmiany w s t r u k t u r z e  
tworz e n i a  i w y d a t k o w a n i a  środ k ó w  na fund u s z e  cel o w e  p r o w a d z ą  do 
z w i ę k s z e n i a  finan s o w e g o  udz i a ł u  ludności w k o s z t a c h  u t r z y m a n i a  mie
szkań. Fund u s z e  celowe były p r z e d m i o t e m  analiz w R o b o t n i c z e j  S p ó ł 
dzielni M i e s z k a n i o w e j  "Bawełna" w latach 1979-19B6, a więc przed i 
po w p r o w a d z e n i u  reformy g o s p o d a r c z e j 5 .

Fund u s z  na r e m o n ty i k o n s e rwacje stanowi źródło f i n a n s o w a n i a  
k o n s e r w a c j i  i remontów zaso b ó w  m i e s z k a n i o w y c h .  K o n s e r w a c j e  i r e m o n 
ty, nie d o t y c z ą c e  b u d y n k ó w  mieszk a l n y c h ,  p o k r y w a n e  są ze środ k ó w  
o b r o t o w y c h  w ramach kos z t ó w  w ł a ś c i w e j  d z i ałalności.

W 1986 r. p o j a w i ł y  się nowe pozy c j e  z a s i l a j ą c e  o m a w i a n y  fundusz,

2 Szer z e j  na ten temat w o p r a c o w a n i u  M, K a r l i k o w s k a ,
Czy s p ó ł d z i e l n i e  m i e s z k a n i o w e  mogą p r o w a d z i ć  s a m o d z i e l n ą  - g o s p o d a r 
kę f i n a n s o w ą ?  "Spółd z i e l c z y  K w a r t a l n i k  Nauk o w y "  1986, nr 4.

5 Pra w o  s p ó ł d z i e l c z e  u w z g l ę d n i a  p o d s t a w o w e  zało'żenia reformy 
g o s p o d a r c z e j .  "Dziennik Ustaw" 1982, nr 30.



T a b e l a  1

Fundusz na remo n t y  i k o n s e r w a c j e  w RSM "Bawełna" 
w latach 1979-1966 (w tys. zł)

i •»

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1979 1986
T w o r z e n i e  funduszu;

o dp i s y  w ciężar k o s z t ó w  g o s p o d a r k i z asobami m i e s z k a n i o w y m i 56 475 94 163
kos z t y  od w y k o n a w c ó w  za n i e t e r m i n o w e  
u s u w a n i e  usterek 26 038
odsetki z tytułu o p r o c e n t o w a n i a  
rach u n k u  b a n k o w e g o  ś r o d k ó w  funduszu 
na remonty 2 434 3 048
a m o r t y z a c j a  u r z ą d z e ń 193 6 332
b o n i f i k a t a  nie w y p ł a c o n a  z tytułu 
b r a k u  o g r z e w a n i a 5 993
r óżn i c a  z r e w a l o r y z a c j i  w k ł a d ó w  m i e s z 
k a n i o w y c h  * 4 602
inne - 6 490

R az e m 87 140 120 628
W y k o r z y s t a n i e  ś r o d k ó w  funduszu:

k o s z t y  r e m o n t ó w  i k o n s e r w a c j i  zaso b ó w  
m i e s z k a n i o w y c h 46 729 163 337
k osz t y  remo n t ó w  i k o n s e r w a c j i  
d ź w i g ó w  o s o b o w y c h 7 315 16 514
k osz t y  wymi a n y  u r z ą d z e ń  s a n i t a r n y c h 1 717 1 279

Raz e m 57 761 161 130
N a d w y ż k a  (♦) 29 379
N i e d o b ó r  (-) - 6C 5 0 2 a

3 Stan środ k ó w  na p o c z ą t e k  roku - 54 036 p o z w o l i ł  na z m n i e j s z e 
nie n i e d o b o r u  do 6436 tys. zł.

t  r ó d ł o-. O b l i c z e n i a  własne.



np. w y n i k a j ą c e  z rewaloryzacji wkła d ó w  Najwi ę k s z ą  zaś d y n a m i k ą  c h a 
rakter y z o w a ł y  się wpłaty za zużycie u r z ą d z e ń  przez c z ł o n k ó w  ( a m o r 
tyzacja urządzeń). W 1979 r. roczne stawki o d p i s ó w  wynosiły dla l o 
kali m i e s z k a n i o w y c h  30 z ł / m ? p. u., a od lokali u ż y t k o w y c h  nie mniej
niż 150 zł / яИ . W 1986 r. stawka dla lokali m i e s z k a l n y c h  w z r o s ł a  po-

2 4 nad 3 -krotnie i wyno s i ł a  92,89 zł/m , a dla lokali u ż y t k o w y c h  zwięk-
szyła się 2 -krotnie - 300 zł/n i

W latach 1979-1986 n a j w i ę k s z y  ods e t e k  w tworzeniu funduszu s t a 
nowiły odpisy w ciężar kosztów gospo d a r k i  zasobami m i e s z k a n i o w y m i ,  
k tór y c h  udział k o l e j n o  wynosił 65* i 7 8 , IX. C h a r a k t e r y z o w a ł y  się one 
również w y s o k i m  tempem wzr o s t u  - 66%. N a j w i ę k s z ą  d y n a m i k ę  - wzrost 
ponad 3-krotriy - n o t u j e m y  w w y d a t k a c h  z w i ą z a n y c h  z remontami i k o n 
serwacją zasobów mieszka n i o w y c h .  Nie c o  niższą dynamiką c h a r a k t e r y z o 
wały się koszty związane z remontami i k o n s e r w a c j ą  dźw i g ó w  - wzrost 
2,2-krotny. Koszty zwią z a n e  z remontami wyni k a j ą  ze s t a r z e n i a  się 
zasobów m i e s z k a n i o w y c h  w spółdzielni, nie n a j l e p s z e j  jakości b u d o 
w any c h  mieszkań, s t o s o w a n e j  t e chnologii r e alizacji budynków, a r ó w 
nież w z r o s t u  cen za usługi remontowe. Można uważać, że są one n i e 
zależne od spółdz i e l n i  m i e s z k a n i o w e j ,  zakładając, że r z e t e l n i e  prze
p r o w a d z o n y  jest p r z e g l ą d  budynków, a remonty d o k o n y w a n e  są w t e r m i 
nie. Moż n a  sądzić, że kryzys m i e s z k a n i o w y  powoduje, iż s p ó ł d z i e l n i a 
“nie może" w y e g z e k w o w a ć  n a l i c z o n y c h  kar od w y konawców. Samodz i e l n e , 
s a m o f i n a n s u j ą c e  i s a m o r z ą d n e  p r z e d s i ę b i o r s t w a  b u d o w l a n e  " odkładają" 
zapłaty na rzecz inwestora, świa d c z y ć  to może również, że inwestorzy 
konk u r u j ą  między sobą o względy w y k o n a w c y  i nie egzek w u j ą  n a l e ż n y c h  
k a r .

N i e d o b ó r  środ k ó w  na o m a w i a n y m  f u n d u s z u  świa d c z y  o nieuniknionych 
p o d w y ż k a c h  czy n s z u  w roku następnym.

Fund u s z  s p o ł e c z n o - w y c h o w a w c z y . W 1979 r. odpisy w c i ę ż a r  k o s z 
tów były 3 -krotnie wyższe niż inne źródła, a więc o d p ł a t n o ś ć  k o r z y 
s t a j ą c y c h  z imprez kultur a l n y c h ,  s p o r t o w y c h ,  kółek z a i n t e r e s o w a ń  w 
klubach, wpłat zakładów pracy, odse t e k  z PKO z tytułu d o d a t k o w e g o

4 Por. Uchwała nr 108 Zarządu C Z S B M  z 27. 11. 1979 r. 'w sprawie 
odpi s ó w  na fundusze na remonty i k o n s e r w a c j e ,  "Inforijacje i K o m u n i 
katy" 1979, nr 17, poz. 75; U c h w a ł a  Rady N a d z o r c z e j  RS M  "Bawełna" 
z a t w i e r d z a j ą c a  plan finansowy na 1986 rok.



T a b e l a  2

Fun d u s z  s p o ł e c z n o - w y c h o w a w c z y  w RS M  " Bawełna" 
w latach 1 9 7 9 - 1 9 B 6  (w tys. zł)

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1979 1986
T w o r z e n i e  fundu s z u

odpi s y  w cięż a r  k o s z t ó w  
g o s p o d a r k i  zasobami m i e s z k a n i o w y m i 1 455 3 312
inne źródła 394 3 146

R az e m 1 567 6 458
W y k o r z y s t a n i e  ś r o d k ó w  f u n 

duszu
f i n a n s o w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  
s p o ł e c z n o - w y c h o w a w c z e j 571 10 941

Raz e m 571 10 941
N a d w y ż k a  (♦) 1 278 -
N i e d o b ó r  (-) - 4 4 8 3 3

a Sta n  ś r o d k ó w  na p o c z ą t e k  1986 r. - 6 413 tys.. 
zł s p o w o d o w a ł  p o w s t a n i e  n a d w y ż k i  - 1 930 tys. zł.

Ź r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  własne.

o p r o c e n t o w a n i a  k s i ą ż e c z e k  m i e s z k a n i o w y c h .  W 1986 r. dwa źródła t w o 
r ze n i a  fund u s z u  3tały się równoważne. Wyn i k a  stąd, że zbyt m a ł y  był 
o d p i s  w cięż a r  k o s z t ó w  g o s p o d a r k i  zaso b a m i  m i e s z k a n i o w y m i .  N a d w y ż 
ka ś r o d k ó w  z lat p o p r z e d n i c h  p o z w o l i ł a  p o k r y ć  w y d a t k i  z funduszu, 
prz y  cz y m  na 1987 r. p o z o s t a ł o  tylko 1930 tys. zł. S p o w o d o w a ł o  to 
z w i ę k s z e n i e  w 1987 r. o d p i s ó w  w c i ę ż a r  k o s z t ó w  3 - k r o t n i e  w y ż s z y  niż 
w 1986 г . i r z u t o w a ł o  na k o n i e c z n o ś ć  z w i ę k s z e n i a  o p ł a t  c z y n s z o w y c h .

F u ndusz na s p ł a t ę  z o b o w i ą z a ń  d ł u g o t e r m i n o w y c h  two r z ą  w p ł a t y  od 
c z ł o n k ó w  m i e s z k a ń  l o k a t o r s k i c h  i w ł a s n o ś c i o w y c h  oraz od najemców lo
kali użytko w y c h .  Środki z tego f u n d u s z u  p r z e z n a c z o n e  są na spłaty 
k r e d y t ó w  b a n k o w y c h  i innych z o b o w i ą z a ń  z a c i ą g n i ę t y c h  na b u d o w ę  mie
s z k a ń  s p ó ł d z i e l c z y c h  i u r z ą d z e ń  t o w a r z y s z ą c y c h .  N a d w y ż k i  czy n i e d o 
b or y  ś r o d k ó w  w y n i k a j ą  z " r ó ż n i c y "  t e r m i n ó w  p ł a t n o ś c i  prz e z  c z ł o n k ó w



T a b e l a  3
Fundusz na spłatę zobow i ą z a ń  d ł u g o t e r m i n o w y c h  w RSM 

"Bawełna" w latach 1979-1986 (w tys. zł)

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1979 1986
T worzenie funduszu

opłaty za u ż y t k o w a n i e  m i e 
szkań p r z e z n a c z o n y c h  na 
spłatę kred y t u 38 148 61 721

W y k o r z y s t a n i e  środ k ó w  f u n d u 
szu
spłaty k r e d y t ó w  i innych 
z o b o w i ą z a ń  z a c i ą g n i ę t y c h  
na M i e s z k a n i e 38 534 64 442

Nadw y ż k a  (+) - -
N i e d o b ó r  (-) 386. 2 7 21 a

a Nied o b ó r  - 2721 tys. zł został pok r y t y  3ta n e m  
ś r o d k ó w  na p o c z ą t e k  1986 r. - 55 069 tys. zł.

Ź r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  własne.

i spłat rat do NBP. Od c z ł o n k ó w  e g z e k w u j e  się środki na spłaty k r e 
dytu od m o m e n t u  o t r z y m a n i a  mieszk a n i a ,  n a t o m i a s t  wpłata przez s p ó ł 
d z i e l n i ę  do banku n a s t ę p u j e  w o k r e s i e  p ó ź n i e j s z y m  (za o b i e k t y  r o z 
licz o n e  z w y k o n a w c ą  do 31. 05. w d a n y m  roku, a nie r o z l i c z o n e  do 
31. 05 w roku następnym). N i e d o b ó r  środków w 1986 r. został p o k r y 
ty ze 3tanu środ k ó w  na p o c z ą t e k  roku - 55 069 tys. zł. W zwi ą z k u  z 
tym w 1987 r. fundusz na spłatę z o b o w i ą z a ń  " z asilało" 52 348 tys. zł.

F undusz na i n westycje m i e s z k a n i o w e  jest tworzony g ł ó w n i e  z o d 
pis ó w  a m o r t y z a c y j n y c h ,  przy czym nie p o k r y w a j ą  one i nwestycji nie- 
m i e s z k a n i o w y c h . Stąd d o d a t k o w y m  ź r ó d ł e m  z a s i l a j ą c y m  są zaró w n o  o d 
setki od funduszu na spł a t ę  z o b o w i ą z a ń  d ł u g o t e r m i n o w y c h ,  jak i od 
funduszu na inwes t y c j e  n i e m i e s z k a n i o w e . Również i przy tym funduszu 
zapisy środków z lat p o p r z e d n i c h  p o z w o l i ł y  pok r y ć  n i e d o b o r y  
(4362 tys. zł), a stan środ k ó w  na p o c z ą t e k  1987 r. wynosił tylko 
390 tys. zł (w 1986 r. stan ten w y n o s i ł  4752 tys. złi.

Z n a j o m o ś ć  k s z t a ł t o w a n i a  się s a l d  o m a w i a n y c h  funduszy pozwala



p o k a z a ć  sytu a c j ę  f inansową s p ó ł d z i e l n i ,  któ r a  pa b e z p o ś r e d n i  wpł y w 
na p o z i o m  opłat c z y n s z o w y c h  (por. tab. 5).

T a b e l a  4

F u n d u s z  na i n w e s t y c j e  n i e m i e s z k a n i o w e  w RSM 
"Bawełna" w latach 1 9 7 9 - 1 9 0 6  (w tys. zł)

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1979 1986
Tworz e n i e  fundu s z u

a m o r t y z a c j a  ś r o d k ó w  t r w a 
łych n i e m i e s z k a n i o w y c h 2 078 4 822
o dsetki od ś r o d k ó w  na f u n d u s z u  i n w e s t y c y j n y m

W y k o r z y s t a n i e  ś r o d k ó w  f u n d u szu
zakup maszyn, ś r o d k ó w  t r a n 
s p o r t o w y c h  i sprz ę t u 542 9 184

N a d w y ż k a  (♦) 1 *536
N i e d o b ó r  (-) - 4 3 6 2 a

N i e d o b ó r  został p o k r y t y  zapa s a m i  ś r o d k ó w  z 
lat p o p r z e d n i c h  - 4752 tys. zł. Na początek 1987 г z zapasów pozostało tylko 390 tys. zł.

Ź r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  własne.

T a b e l a  5
Nadwy ż k i  i n i e d o b o r y  na f u n d u s z a c h  c e l o w y c h  w R S M  "Bawełna" 

w latach 1979-1986 (w tys. zł)

F u n d u s z e 1979 1986
Na remonty i k o n s e r w a c j e  
Na spła t ę  z o b o w i ą z a ń  d ł u g o t e r m i n o 

wych
Na i n w e s t y c j e  n i e m i e s z k a n i o w e
S p o ł e c z n o - w y c h o w a w c z y
R a z e m

+ 29 379

- 386 
+ 1 536 
+ 1 278 

t 31 807 -

- 60 502

- 2 721
- 4 362
- 4 483

- 72 068

Ź r ó d ł o :  Na p o d s t a w i e  tab. 1-4



Z informacji z a m i e s z c z o n y c h  w tyb. 5 wynika, że źródła t w o r z e 
nia o m a w i a n y c h  funduszy w 1979 r. w y s t a r c z a ł y  na p r o w a d z e n i e  “b e z 
p i e c z n e j ” fina n s o w o  gospodarki, która z a p e w n i a ł a  s t a b i l i z a c j ę  opłat 
c z y nszowych. S p ó ł d z i e l n i a  w tym o k r e s i e  nie n u s i a ł a  k o r z y s t a ć  z n a 
g r o m a d z o n y c h  zapasów na f u n d u s z a c h  celowych. W 1986 r. źródła t w o 
rzenia funduszy stały się już n i e w y s t a r c z a j ą c e ,  a n i e d o b o r y  w y n o s i 
ły o k . 72 min zł. Zostały one z l i k w i d o w a n e  popr z e z  zapasy środ k ó w  
z lat sie d e m d z i e s i ą t y c h ,  prz y  c z y m  środki na f u n d u s z a c h  są zbyt m a 
łe, by pok r y ć  p l a n o w a n e  potrz e b y  (wydatki) spółdzielni. Niedo b o r y  
w y s t ę p u j ą  już na funduszu na remonty i konserwacje.

P r z e d s t a w i o n e  fakty nają w p ł y w  na wzro s t  k o s z t ó w  g o s p o d a r k i  z a 
sobami m i e s z k a n i o w y m i , gdz i e  notu j e  się 4-kro t n y  wzrost o d p i s ó w  na 
fund u s z e  celowe, a np. 11-krotny wzr o s t  k o s z t ó w  na remonty i k o n 
serwacje. Te osta t n i e  związane są z u t r z y m a n i e m  zasobów m i e s z k a n i o 
wych w n a l e ż y t y m  stanie technicznym. Dot y c z ą  one robót z w i ą z a n y c h  z 
" z a t r z y m a n i e m "  zużycia t e c h n i c z n e g o  b u d y n k u  i u r z ą d z e ń  z n a j d u j ą c y c h 
się w ni m  oraz u s u w a n i e m  z a i s t n i a ł y c h  szkód. Więk s z o ś ć  n a k ł a d ó w  
p o c h ł a n i a j ą  bieżące naprawy k o n s e r w a c y j n o - r e m o n t o w e ,  k t ó r e  c z ę ś c i e j  
w y n i k a j ą  nie z pow o d u  długości okre s u  e k s p l o a t a c j i ,  ale z powodu 
błędów p o p e ł n i o n y c h  p o d c z a s  p r o j e k t o w a n i a  i budo w y  budynków. Są więc 
one n i e z a l e ż n e  od spółdzielni.

R efo r m a  g o s p o d a r c z a  w sp ó ł d z i e l c z o ś c i  m i e s z k a n i o w e j  p r z y n i o s ł a  
i stotne zmiany u zasa d a c h  f i n a n s o w a n i a  g o s p o d a r k i  zasobami m i e s z k a 
niowymi. W wyniku tych zmian nastąpił g w a ł t o w n y  wzrost k 0 3 Z t ó w  u- 
t rzy m a n i a  zaso b ó w  m i e s z k a n i o w y c h ,  na które na j ą  wpływ:

- z m n i e j s z a jące się zapasy, a nawet n i e d o b o r y  na f u n d u s z a c h  c e 
lowych;

- o g r a n i c z o n e  dotacje;
- wzr o s t  cen m a t e r i a ł ó w  i usł u g  (głównie k o m unalnych).
P o w y ż s z e  fakty z a d e c y d o w a ł y  o w z r o ś c i e  opłat c z y n s z o w y c h .  N a 

s tęp u j e  wię c  u r e a l n i e n i e  opłat p o b i e r a n y c h  od c z ł o n k ó w  za »iżytko- 
wanie mieszkań.

Wzrost s p o ł e c z n e j  e f e k t y w n o ś c i  g o s p o d a r o w a n i a  przez d a l s z y  r o z 
wój sam o d z i e l n o ś c i ,  z a o s t r z e n i e  m e c h a n i z m ó w  s a m o f i n a n s o w a n i a  oraz 
r o z s z e r z e n i e  samorz ą d n o ś c i  w dru g i m  e t a p i e  reformy wyzwoli zapewne 
m e c h a n i z m y ,  by podz i a ł  " o b o w i ą z k ó w  f i n a n s o w y c h  międ z y  p a ń s t w e m  a



o b y w a t e l e m  był d o s t o s o w a n y  do z m i e n i a j ą c y c h  się relacji m i ę d z y  kosz-« 5tarai bud o w y  i u t r z y m a n i e m  m i e s z k a ń  a d o c h o d a m i  rodzin

Boże n a  M i k o ł a j c z y k

TARCET FUN D S  ON THE EXAMPLE 
OF THE H O U S I N G  C O O P E R A T I V E  "BAWEŁNA"

The article anal y z e s  c h a n g e s  in the s t r u c t u r e  of g a t h e r i n g  and 
e x p e n d i n g  financial r e s o u r c e s  on target funds. S u r p l u s e s  or s h o r t 
ages of resources on those funds, b e s i d e s  r e d u c e d  s u b s i d i e s  from 
the state budget, are a r e f l e c t i o n  of c h a n g e s  in the level of rents.
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