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PRACUJACY W POLSKIEJ GOSPODARCE
PROBA SYNTEZY ZMIAN W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH

Zmiany dokonujace sie w polskiej gospodarce majg charakter wielowymia-
rowy (wieloptaszczyznowy), a stopien ich zaawansowania jest wyraznie zrézni-
cowany w réznych obszarach. Uplyw czasu ukazuje zmienno$¢ dynamiki
i rozlegtos¢ przeobrazen. Ujawnity sie réznice w dyskontowaniu korzysci
»urynkowiania” gospodarki w przekroju poszczegélnych makro i mikroprobie-
moéw gospodarki krajowej. Sferg, w ktorej ciagle przewazajg skutki negatywne
(pomimo podjetych dziatan), jest m. in. popyt na prace w gospodarce.

W artykule podjeto prébe podsumowania przemian, jakie nastgpity w za-
kresie tzw. zrealizowanego popytu na prace, a wiec w zbiorowosci pracujacych.
Celem szczegotowym byta identyfikacja grup w obrebie pracujacych tych, ktére
zyskaty i tych, ktdre stracity w wyniku toczacych sie przemian systemowych.

Podstawa analizy byly publikacje Gtownego Urzedu Statystycznego,
a w szczegolnosci: Roczniki statystyczne pracy, Pracujgcy w gospodarce
narodowej (kolejne wydania), jak réwniez kwartalniki ,, Aktywno$¢ Ekonomicz-
na Ludnosci”, ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Gospodarce Narodowej”,
oraz Roczniki statystyczne GUS z lat 1995-1998.

1. PRACUJACY w POLSKIEJ GOSPODARCE W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH,
STAN, DYNAMIKA | STRUKTURA

Analiza objeto osoby stanowigce wiekszo$¢ wsrod aktywnych zawodowo,
tj. pracujacych. Kategoria ta zostata wprowadzona do polskiej terminologii

statystycznej wraz z rozwojem sektora prywatnego i dwoch zbiorowosci
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os6b w nim zaangazowanych: pracodawcow, w tym wykonujgcych osobiscie
prace (réwniez na wiasny rachunek), i 0s6b przez nich zatrudnionych.
Zgodnie z definicja Gidéwnego Urzedu Statystycznego do pracujacych
zaliczajg sie osoby wykonujgce prace przynoszacg im zarobek lub dochéd.
W obrebie sektorow dostrzega sie odmienne kategorie ludnosci aktywnej
zawodowo speiniajgce wymienione kryterium. W sektorze prywatnym do
pracujgcych wigczeni sg wiasciciele i wspotwiasciciele zaktadéw wytworczych,
handlowych i ustugowych (fgcznic z pomagajacymi cztonkami ich rodzin),
a takze osoby zatrudnione przez wilascicieli na podstawie umowy o0 prace
(dotyczy to zakladéw, w ktorych wilascicielami sg osoby fizyczne), a takze
osoby prawne, jak spéiki, fundacje, przedsiebiorstwa zagraniczne i inne,
szczegobtowo wyspecyfikowane w definicji; agenci pracujgcy na podstawie
umow, o cechach $cisle wymienionych w definicji; osoby wykonujgce prace
naktadczg, a takze w rolnictwie, pracujgce w indywidualnych gospodarstwach
rolnych z uwzglednieniem szczeg6téw dotyczacych powierzchni gospodarstwa
lub (i) dziatalnoSci. Nalezy zaznaczy¢, iz GUS bada wiecej (niz w badaniach
masowych) szczegdtdw zwigzanych z charakterystyka populacji pracujacych,
mozliwych do statystycznej ewidencji drogg badan reprezentacyjnych - badanie
aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BAEL). Kryterium podstawowym stanowi
wykonywanie lub (i) posiadanie pracy. Do pracujacych zaliczono osoby,
ktore w badanym tygodniu: 1) wykonywaly przez co najmniej 1 godzine
prace przynoszacag dochod albo zarobek lub pomagaly (bez wynagrodzenia)
cztonkom rodziny w prowadzeniu gospodarstwa rolnego lub dziatalnosSci
gospodarczej; nie wykonywaty pracy (np. z powodu choroby, urlopu,
przerwy w dziatalnosci zaktadu), ale formalnie miaty prace. Dalszymi
szczeg6tami ujawnianymi poprzez BAEL, sg pracujacy w petnym i niepetnym
wymiarze czasu pracy. Jednakze badania reprezentacyjne prowadzone przez
GUS w Polsce nie umozliwiaja, jak na razie, dezagregacji wynikow do
wymaganego w tym artykule stopnia szczegoétowoscil

W analizie zbiorowos$ci pracujacych, kierujagc sie celem badania i do-
stepnoscig danych, przyjeto strukture analizy obejmujaca: stan, dynamike
i strukture zbiorowosci pracujacych w przekrojach:

1.1. Sektoréw wiasnosci.

1.2. Sektoréw gospodarki.

1.3. Dziatow (sekcji) gospodarki.

1.4. Skal jednostek zatrudniajgcych.

15. Formy pracy (petno i niepetnozatrudnieni).

1.6. Wojewodztw.

1.7. Pici.

1.8. Miejsca zamieszkania.

1 Pracujgcy tv gospodarce narodowej w 1998 r., GUS, Warszawa 1999, s. VII.



W kolejnych czesciach analizy (dotyczacych: pracujagcych w matych
przedsiebiorstwach, zatrudnionych oraz ruchu zatrudnionych) przedstawiona
struktura jest utrzymana na tyle, na ile pozwalata na to zawarto$¢ pub-
likowanych danych statystycznych.

Publikacje statystyczne opisujace populacje pracujacych pozwalajg szacowaé
efekty koncowe zmian zasobow. Tak wiec wnioski wyciggane na tej podstawie
ukazuja przede wszystkim wynik (tj. zmiane stanu zasobéw), podczas gdy
procesy do nich prowadzace nie moga by¢ udokumentowane statystycznie.
Na rys. 1 pokazano zasoby (oznaczone liczbami 1-3) mieszczace sie w polu
analizy oraz strumienie (strzatki dwustronne) powodujgce zmiany tych
zasobow, jednakze nie objete analiza.

Bezrobotni
_________ ) C—

Pracujacy (1)

Pracodawcy (2) + > Zatrudnieni (3)

Sektor prywatny (2, 3) ( w Sektor publiczny (3)

Bierni zawodowo

Rys. 1. Powigzania miedzy zasobami na rynku pracy a zakres analizy
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W gospodarce rynkowej popyt na prace jest pochodny od popytu na
rynku produktéw i ustug. W rozwinietych, europejskich gospodarkach
rynkowych zalezno$¢ ta ksztattowala sie nastepujgco: na poczatku lat
osiemdziesigtych rejestrowano wzrost PKB ze stosunkowo niskiego poziomu.
lempo wzrostu PKB musiato osiggng¢ 2% rocznie, by rozpoczat sie wzrost
liczebnosci pracujacych. Nastepnie wzrost liczebnosci pracujacych byt w wiek-
szym stopniu efektem utrzymywania si¢ dodatniej stopy wzrostu PKB niz
bezwzglednego wzrostu PKB. Od 1989 r. wzrost PKB ulegat spowolnieniu



i w 1993 r. stat sie ujemny; wzrost liczebnosci pracujacych stat sie ujemny
juz od 1991 r.2

Produkt krajowy brutto w Polsce w latach 1989-1992 malat, a w okresie
1993-1997 wzrastat (dynamika PKB wyrazona indeksami zmian w stosunku
do roku poprzedniego ksztattowata sie w granicach 3,8% w 1993 r., a 6,8%
w 1997 r.)3 Jednakze ,iloSciowy efekt zatrudnieniowy” jest ciagle maty, fj.
0 44,8 tys. os6b - (0,3%) (jest to w duzym stopniu nastepstwem wzrostu
wydajnosci pracy w niektérych sekcjach gospodarki)4.

Procesy transformacji systemowej polskiej gospodarki wywotaty natomiast
gtebokie przemiany strukturalne w obrebie omawianej zbiorowosci, w tym
szczegllnie w przekroju sektorow wiasnosci. Ogoélnie, mozna stwierdzic¢
rosngce znaczenie sektora prywatnego (GUS 1, 1998)5 nastgpit wzrost
liczby pracujagcych w 1998 r. o 2859,3 tys. oséb, tj. o 20,1% w stosunku
do 1991 r., w tym zatrudniajagcego (GUS 2, 1999)6 ,,na podstawie stosunku
pracy” 11 272 tys. pracownikow (wzrost o 286%) oraz 3375 tys. ,,praco-
dawcéw i pracujagcych na rachunek wiasny” (ubytek o 35,7% w stosunku
do 1991 r., przy czym stan pracujgcych w 1991 r. wg GUS 1, a w 1998 r.
wg GUS 2).

W sektorze publicznym nastepowato zmniejszanie sie liczebnosci pracu-
jacych (ubytek o 1639,6 tys. oséb, tj. o 23% w pordéwnaniu z 1991 r.),
aczkolwiek w niektérych latach omawianego okresu liczba pracujgcych
w tym sektorze przejSciowo rosta?.

Wynik ogélny byt zwigzany m. in. z dynamikg zmian. A oto najbardziej
charakterystyczne przyktady:

- wzrost w obrebie grupy ,pracodawcy i pracujacy na rachunek wiasny”
w tempie 1,13% rocznie;

- wzrost liczby zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w sektorze
prywatnym przecietnie 2,05% rocznie, przy jednoczesnym zmniejszaniu sie
tej zbiorowosci w sektorze publicznym o 0,3% rocznie;

- ubytek o0s6b wykonujacych prace nakladczg, agentéw i cztonkow
rolniczych spotdzielni w sektorze prywatnym od 0,02 do 0,03% rocznie.

1 Raport o pracy w $wiecie 1994, Miedzynarodowe Biuro Pracy, Ministerstwo Pracy
i Opieki Socjalnej, Warszawa 1995, s. 5.

3 Szeroko a zarazem interesujgco wypowiada sie na ten temat D. Kotlorz. Zob.
D. Kotlorz, Zatrudnienie iv procesie przemian polskiej gospodarki, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1999, s. 35-63.

4 Por. ibidem, s. 35-63; por. takze Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1998,
GUS, Warszawa 1998, s. 513, tab. 10(545).

5 Pracujacy w gospodarce narodowej w 1998 r., s. 2.

6 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski w 1998 r.,, GUS, Warszawa 1999, s 16.

1 Por. A. Rajkiewicz, Zatrudnienie i rynek pracy, [w:] Spoteczefistwo polskie iv latach
1989-1995/6. Zagadnienia polityki spotecznej, red. A. Rajkiewicz, Fundacja im. Friedricha
Eberta, Warszawa 1997, s. 46-52.



Jesli wyniki polskiej gospodarki utrzymajg sie, to wskazane tendencje
zmian bedg aktualne w przysztosci.

Rozwazajac rezultaty analizy pod katem ,korzystajgcy-tracacy” w trakcie
przemian systemowych, dostrzega¢ nalezy co najmniej dwa aspekty zagad-
nienia: a) wielowymiarowos$¢ korzysci i strat i b) mozliwos¢ udokumentowania
(dane statystyczne). Mowigc o wielowymiarowosci zwréémy uwage na takie
sprawy, jak:

- zasieg (jednostki, grupy spoteczne, spoteczeristwo),

- jakosg¢,

czas utrzymywania sie, a takze postrzeganie (docenianie) przez jednostki
i grupy w badanej zbiorowosci.

Dostepno$¢ danych statystycznych zaweza krag analizy i wnioskowania
do niektérych aspektdw ilosciowych korzysci (strat) zbiorowos$ci pracujgcych
i niektérych jej podziatéw.

Dane ukazujg przede wszystkim przemiany iloSciowe, jednakze wazniejsze
sg aspekty jakosciowe, jak np. rozwdj przedsiebiorczosci, zdobywanie
i doskonalenie umiejetnosci menedzerskich czy tez wzrost zamoznoSci
(niestety odnoszacy sie do mniejszosci pracujacych i gospodarstw domowych
z nimi zwigzanych).

W analizie struktury pracujacych podstawowg role odgrywato kryterium
sekcji gospodarki oparte na Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci stosowane
w Polsce od 1993 r. Z tego powodu analiza objeta krétszy okres, co
wptyneto na wyciggane wnioski.

Og6lny obraz zmian strukturalnych stworzy¢ mozna opierajac sie na
uktadzie trzech sektoréw gospodarki (tzw. teoria trzech sektoréw). Kierunki
przemian, zgodnie z teorig osiggania proporcji nowoczesnej struktury
gospodarki krajowej, powinny doprowadza¢ do znacznego wzrostu udziatu
pracujacych w sektorze Il (ustugowym)®.

Na podstawie dostepnych danych stwierdzi¢ mozna wystepowanie za-
czatkdw tendencji dowodzonej przez teorie przemian sektoralnych w strukturze
pracujgcych w polskiej gospodarce. Jednakze krétki okres analizy nie
upowaznia do stawiania dalej idagcych wnioskéw. Mowigc o zaczatkach,
mamy na mysli wzrost udziatu sektora Il w stosunku do sektora Il (o 7,7
punktow 9%). Réwnoczes$nie inne dane odnos$nie do zmian sektoralnych
moga stuzy¢ do zaprzeczenia wymienionej teorii, jesli postuzy¢ sie wynikajacymi
z nich faktami. Pomiedzy 1993 a 1998 r. w sekcji ,,Rolnictwo, towiectwo
i lesnictwo” nastgpit wzrost liczby pracujacych o 655,4 tys. o0sob, tj.
o prawie 17,7%, co w dtuzszej perspektywie moze okaza¢ sie zjawiskiem
krétkotrwatym, np. w wyniku skuteczno$ci programOw przeciwdziatania

Por. np. E. Kwiatkowski, Teoria trzech sektoréw gospodarki, Warszawa 1980,
s. 27-48, 221-229.



bezrobociu ludnosci wiejskiej, szczegélnie ukierunkowanych na rolnikéw
indywidualnych. Tym niemniej, zdarzenia oceniane na podstawie obecnie
dostepnej statystyki upowazniajg do nazwania tego zjawiska ,paradoksem
tworzenia sie w Polsce podstaw wspotczesnej gospodarki rynkowej”0. Warto
przytoczy¢ niektére szczegOly zwigzane z tg obserwacjg. W sektorze pub-
licznym omawianej sekcji nastgpit ubytek pracujgcych o blisko 60% a w pry-
watnym wzrost o prawie 14% (478,5 tys. os6b), w tym o 12% ,pracodawcow
i pracujacych na rachunek wiasny”, w grupie ,zatrudnieni na podstawie
stosunku pracy” przyrost o blisko 100% (117,8 tys. oséb).

sektor I 18 sektor | 26

sektor I 50

sektor Il 32

Rys. 2. Struktura pracujacych w polskiej
gospodarce wedtug teorii trzech sektoréw
gospodarki w 1993 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na
podstawie danych z rocznika Zatrudnienie
w gospodarce narodowej w 1993 r., GUS,

sektor Il 42
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Rys. 3. Struktura pracujacych w polskiej
gospodarce wedtug teorii trzech sektoréw
gospodarki w 1998 r. w %

Zrédto: Opracowanie wiasne na
podstawie danych rocznika Pracujgcy
w gospodarce narodowej w 199H r.

Warszawa 1993.

Tak wiec mozna twierdzié, iz sekcja ta odegrata istotng role, nierzadko
»pracy ostatniej szansy”, zwilaszcza dla os6b wczesniej z nig zwigzanych.
W tym samym czasie nastgpit wzrost popytu na zywno$¢ (o czym moga
Swiadczy¢ posrednio np. takie wskazniki, jak: wzrost przecietnych miesiecznych
wydatkéw gospodarstw domowych na zywno$¢ w przeliczeniu na jedng
osobe oraz spadek wydajnosci pracy w omawianej sekcji).

W okresie analizy zaobserwowa¢ mozna takze przemiany w strukturze
pracujacych wedtug ich statusu zawodowego. Przede wszystkim dostrzec
nalezy ,konwersje” w obrebie grupy ,zatrudnieni na podstawie stosunku
pracy”, polegajacg na ubytku liczebnosci pracujacych w sektorze publicznym
(-1,6 min oso6b) i wzroScie w sektorze prywatnym (1,6 min oséb, wg
GUS 3), m. in. w efekcie postepéw prywatyzacji przedsiebiorstw paristwowych.

9D. Kotlorz, op. cit,, s. 15-23.



W ramach sygnalizowanych zmian zwraca takze uwage zwiekszenie sie
liczebnosci grupy ,,Pracodawcy i pracujacy na rachunek wiasny” (o 153,2

tys. oso6b, czyli o 2,1%).
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Rys. 4. Struktura pracujgcych wedtug sekcji EKG w latach 1994-1998 w %
Zrb6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Rocznika statystycznego pracy 1995,
1996, rocznikéw Pracujgcy w gospodarce narodowej w 1996 r., 1997 r., 1998 r.

Przecietne roczne tempo wzrostu pracujacych byto dodatnie, ale o nie-
znaczacej wielkosci. Podkresimy, iz na podwyzszenie S$redniego rocznego
tempa zmian w populacji pracujgcych dziataty wylgcznie jednostki sektora
prywatnego. Wysokie S$rednie roczne tempo zmian ogoétem byto efektem



tempa wzrostu zatrudnionych w sektorze prywatnym, w mniejszym stopniu
zbiorowosci ,,pracodawcOw i pracujagcych na rachunek wiasny”.

W kontekscie opisywanych zmian, warto odnotowac, iz wéréd ,benefic-
jentdw” przemian systemowych znalezli sie sposrdd pracujacych w sektorze
prywatnym - w szczegélnosci - zaangazowani ,poza gospodarstwami
indywidualnymi w rolnictwie”, a w tym ,zatrudnieni na podstawie stosunku
pracy”. W obrebie sektora prywatnego w korzystnej sytuacji (pod wzgledem
udziatu w catosci) znalazty sie takze osoby klasyfikowane jako pracujacy
»W gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie”.

Zmiany udziatu poszczegdlnych sekcji gospodarki w og6lnej liczbie
pracujgcych nie byly nazbyt widoczne. Mozna wiec méwi¢ o statosci
struktury pracujagcych w omawianym ukiadzie oraz o statystycznie niedo-
strzegalnym na nig wplywie transformacji systemowej. Jednakze wsrod
sekcji, w ktérych wzrost liczby pracujacych zmieniat sie, znalazty sie przede
wszystkim te, ktére maja, zwigzek z rozwojem stosunkéw rynkowych w Polsce.

Posrdd sekcji, w ktérych nastapit przyrost udziatu pracujgcych, znalazlty
sie: ,,Posrednictwo finansowe”, ,,Administracja publiczna i obrona narodowa”,
»Obstuga nieruchomosci i firm”, ,Hotele i restauracje” oraz ,,Rolnictwo,
towiectwo i lesnictwo”. Wnioski wynikajgce z tej czeSci analizy mozna ujaé
w dwoch punktach:

1) tracacy prace w sektorze publicznym i prywatnym, jesli znajdywali
ja, to przede wszystkim w sektorze prywatnym;

2) w obrebie sektora prywatnego zauwazalne sg dwie tendencje wzrostu
udziatu pracujgcych wedtug sekcji: a) o niskiej relacji ,kapitat / praca”,
a przy tym duzych mozliwosciach stworzenia sobie miejsca pracy,
b) o wysokiej relacji ,kapitat (szczegdlnie obcy) / praca (szczeg6lnie wysoko
kwalifikowana)”.

Dynamika przemian struktury pracujacych wedtug sekcji nie byta duza,
wiec tez nie spowodowata istotnych przeobrazen. Rysunek 5 ilustruje
dynamike przecietnej liczby pracujgcych w gospodarce.

Dostrzec mozna, iz w latach objetych analizg przecietna liczba pracujgcych
najwiecej wzrosta w ,,Rolnictwie, towiectwie i le$nictwie”, nastepnie w ,,Dziatal-
nosci produkcyjnej”, ,Handlu i naprawach” oraz ,Ochronie zdrowia
i opiece spotecznej”. W pozostatych sekcjach zmiany nie sg widoczne.

Oprécz zasygnalizowanych wczes$niej zjawisk i proceséw nalezy odnotowac
powstanie i rozwo6j zbiorowosci pracujagcych w podmiotach bedacych wias-
noscig zagraniczng, najwiecej w sektorze prywatnym (. o 279,4 %).

Godne uwagi jest réwniez to, iz w obrebie sektora prywatnego rozrasta
sie udziat pracujgcych w obrebie subsektora ,whasno$é prywatna krajowa”.
W sektorze publicznym, ktérego zasieg w gospodarce rynkowej nie po-
winien by¢ dominujacy, a co za tym idzie i udziatl pracujacych znacznie
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Rys. 5. Przecietna liczba pracujgcych wedtug sekcji EKD w latach 1994-1998
Zrédto: Jak w rys. 4.

mniejszy niz w prywatnym, zmiany przebiegaty w tym wiasnie kierunku.
Warte wyeksponowania jest zwitaszcza zmniejszanie sie udziatu pracujacych
w podsektorze ,wiasnos¢ panstwowa”. Zmiany w sektorze publicznym
ogotem nie byly tak wyrazne. Efekt ten wigza¢ nalezy z postepami prywa-
tyzacji polskiej gospodarki.

Rozpatrujagc zmiany zbiorowosci pracujagcych w ukladzie wojewddztw
stwierdzono, iz

- najwieksza liczba pracujgcych w 1991 i 1998 r., og6tem i w sektorze
prywatnym wystepowata w wojewodztwie katowickim i byta ona ok. 5-krotnie
wyzsza niz $rednia dla wszystkich wojewodztw;

- najmniej pracujgcych zaréwno ogétem i w sektorze prywatnym notowano
w wojewddztwie chetmskim; dotyczy to obydwu badanych lat;



- Srednia liczba pracujagcych w wojewddztwach w 1991 r. wynosifa
323,7 tys. 0s6b, a w 1998 r. 316,1 tys. oséb;

najwiekszy bezwzgledny ubytek liczby pracujacych zaznaczyt sie w woj.
katowickim, a procentowo w waltbrzyskim;

- najwiekszy liczebnie i procentowo przyrost omawianej zbiorowosci
nastagpit w wojewddztwie warszawskim, a najmniejszy w rzeszowskim;

w 1991 r. wartos¢ Srodkowa (mediana) pracujacych ogoétem wedtug
wojewddztw wynosita: Mx = 2741, a w 1998 r. Mx = 254,9 tys. 0sob,
a wiec przesuneta sie w dot. W sektorze prywatnym warto$¢ Srodkowa
w 1991 r. stanowita: Mx = 1424 i w 1998 r. 189,1 tys. oséb, co oznacza
przesuniecie w gOre rangi sektora prywatnego jako pracodawcy w po-
szczeg6lnych wojewddztwach. Celem uzupetnienia tych spostrzezed odnotujmy,
iz mediana pracujacych ogétem wedtug wojewddztw w 1996 r. miata nizsza
wartos¢, tj. 246,1 tys. os6b, a w sektorze prywatnym 189,9, co oznacza
stabilizacje pomiedzy 1996 a 1998 r., by¢ moze obserwacja ta w Swietle
rozwoju sytuacji w nastepnych latach dekady okaze sie mato znaczacym,
przejsciowym zjawiskiem;

w przewazajgcej wiekszosci wojewddztw (34 wojewodztwa, 79,6%
ogétu) wystepowato ujemne tempo wzrostu (-1,5%) liczby pracujacych;
tylko w dziesieciu wojewddztwach (20,4%) S$rednic roczne tempo wzrostu
zbiorowosci pracujacych byto dodatnie i ksztattowato sie na poziomie 1,5%;

- w sektorze prywatnym we wszystkich wojewo6dztwach, w omawianym
czasie, wystepowato dodatnie (1,5-1,7%) Srednie roczne tempo wzrostu;

- wojewddztwa powstate w 1975 r. nic osiggnety do lat dziewiecdziesigtych
poziomu rozwoju, ktory pozwolitby im przesungé sie wyzej w kolejnosci
pod wzgledem udzialu w ogdlnej liczbie pracujacych;

liczba pracujgcych kobiet zmieniata sie w analizowanym czasie podobnie
do zmian stanu ogotem; saldo zmian liczebnosci pracujacych kobiet byto
dodatnie i wyniosto 129,0 tys. os6b, a wiec w catkowitym przyroscie
kobiety partycypowaty w 66,1%;

- wzrost liczebno$ci pracujacych kobiet wystapit w tej samej grupie 17
wojewodztw, w ktdrej odnotowano takze wzrost pracujgcych ogotem (wyjatek
stanowi wojewodztwo wroctawskie, w ktérym wzrost ogotem byt powigzany
z ubytkiem pracujacych kobiet);

- w niektorych wojewddztwach ubyto pracujgcych mezczyzn, a przybyto
kobiet (lubelskie, gorzowskie, koninskie i bialskopodlaskie);

na podstawie trzech ostatnich wnioskéw stwierdzi¢ mozna, iz w oma-
wianym okresie dokonujace sie przemiany polskiej gospodarki sprzyjaty
rozwojowi populacji pracujacych kobiet; niestety dostepne dane nie pozwalajg



zlokalizowac sekcji i sektoréw, w ktérych ten rozwoj sie koncentrowal;
mozna natomiast powigza¢ je z miejscem zamieszkania, tj. w miescie lub
na wsi; na podstawie tzw. roznicy stosunkowej mozna potwierdzi¢, iz
w miastach liczebno$¢ pracujacych ogoétem wzrosta o 13,4%, a kobiet
0 14,4%; tak wiec, mieszkajacy i pracujacy na wsi sg tymi, ktérzy bez-
wzglednie i wzglednie stracili w wyniku dokonujgcych sie zmian systemowych
w Polsce; w $lad za tym stwierdzeniem winny byé sformutowane wnioski
szczegétowe odnosnie do struktury dokonujgcych sie przemian, jednakze
publikowane dane nic umozliwiajg spetnienia tego postulatu;

- poza ogdlng konstatacjg pogorszenia sie sytuacji wsi warto bytoby
zastanowi¢ sie nad losami tych, ktorzy znalezli sie w zbiorze ,ubytek
pracujacych”; wobec braku odpowiednich danych o ich losach mozna
wytgcznie domniemywacd, iz cze$¢ (ilosciowo nieoznaczona):

- przeszta do pracy w szarej strefie gospodarki wsi;

- odeszta z rynku pracy, stajgc sie kategorig ,,zniecheconych pracow-
nikéw”;

- przeszta do szarej strefy gospodarki miast, zajmujgc sie np. hur-
towym, rolniczym zaopatrzeniem targowisk miejskich;

- pozostawita dotychczasowe zajecia zwigzane z pracg na wsi, przeszia
w stan biernosci, oddajac sie pod ,opieke ekonomiczng” dzieci, ktére
wczesniej sama osiedlita w miastach;

- inne, statystycznie (nieuchwytne) zindywidualizowane przypadki.

2. PRACUJACY W MALYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

Rozwoj sektora matych przedsiebiorstw i wzrost liczby os6b tam zaan-
gazowanych jest najbardziej uderzajgcg cechg przemian populacji pracujgcych
w Polsce w okresie transformacji. Mate przedsiebiorstwa staty sie w Polsce
zaczatkiem rozwoju sektora prywatnego oraz urynkowiania gospodarki. Od
poczatku posiadaty one trzy atuty: niski koszt tworzenia miejsc pracy, niskg
kapitatochtonno$¢ produkcji oraz wysoka elastyczno$¢ przystosowywania sie
do sytuacji na rynku. Dynamike pracujgcych w matych przedsiebiorstwach
i ich liczebnosci ukazuje rys. 6.

Godne odnotowania jest, iz liczba os6b pracujgcych w matych firmach
wzrastata w tym okresie szybciej niz liczba tych jednostek. Wyraznie
dostrzegalna zmiana zaznacza si¢ pomiedzy 1993 i 1994 r., kiedy to nastapit
drastyczny spadek jednej i drugiej zbiorowosci (najprawdopodobniej jako
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Rys. 6. Dynamika pracjagcych w matych przedsiebiorstwach i liczebnosci tych jednostek

Zr6dto: Jak w rys. 4 oraz Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw
w Polsce tv latach 1997-1998, Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
USAID, GEMINI, Small Business Project, Fundacja im. Friedricha Eberta, Warszawa 1999.

krotkotrwata reakcja na wprowadzenie nowych zasad opodatkowania do-
chodéw). Od 1995 poprzez 1996 r. utrzymywata sie tendencja wzrostu,
swymi cechami przypominajgca okres 1990-1993, przy czym do 1997 r. stan
pracujacych i przedsiebiorstw nie przewyzszyt stanu z 1993 r., nastgpit
natomiast wzrost liczebnosci jednostek omawianego sektora.

Analize wahania sie stanu pracujacych i matych przedsiebiorstw mozna
wytgcznie opiera¢ na spekulacjach, ktore doprowadzajg do nastepujgcych
whnioskéw:

1) obserwowane zmiany byly spowodowane wieloma przyczynami, np.:
rozwoj przedsiebiorstwa (w efekcie réwniez wzrost zatrudnienia) zatozonego
w dowolnym roku rozpatrywanego okresu, przejscie do wyzszej kategorii
zaszeregowania i w efekcie przyczynienie sie do ubytku stanu matych
przedsiebiorstw; upadek przedsiebiorstwa (zwolnienie pracownikéw i wyrejes-
trowanie zaktadu), co statystycznie daje ten sam efekt;

2) taczenie sie matych przedsiebiorstw, rozpad duzych przedsiebiorstw;

3) zawieszanie, wznawianie dziatalnosci wskutek zmieniajgcych sie ocze-
kiwan co do ksztaltowania sie w blizszej i dalszej przysztosci przyktadowo:
sprzedazy, podatkow, zyskéw, konkurencji i oprocentowania kredytéw oraz
wynagrodzen;

4) zmiany decyzji (pracodawcéw lub (i) pracownikéw) co do wiasnej
przysztosci zawodowej;

5) reakcje na polityke panstwa wobec matych przedsiebiorstw;

6) reakcje gospodarstw domowych (rodzin) na tzw. ,efekt substytucyjny”
i ,dochodowy” i wzrostu bezrobocia w rodzinie, itp.10

10 Ze wzgledu na to, iz w kolejnych wydaniach Pracujacy > gospodarce narodowej nie
publikowano danych o pracujacych w jednostkach angazujacych mniej niz pie¢ os6b, analiza
tej zbiorowos$ci musiata by¢ zakonczona na 1996 r.



Analiza struktury pracujgcych w matych przedsiebiorstwach przy za-
stosowaniu roznych kryteriow pozwolita stwierdzi¢, ze: przy catkowitym
wzroscie liczby pracujgcych zaznaczyty sie dwie tendencje majace wptyw na
ich strukture opartg na tzw. normach organizacyjno-prawnych: a) wzrost
pracujacych oséb fizycznych (w tempie podobnym do wzrostu pracujacych
ogotem w omawianym sektorze) i b) niestatos¢ liczebnosci pracujacych
w spotkach cywilnych, a przy tym stale znikomy udziat tej grupy wsrod
pracujgcych w omawianym sektorze.

klasy wielkosci przedsiebiorstw

E2 Pozost. dziatat, ustug, komun. soc. iind. 3 Handel i naprawy

HH Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 1SS Budownictwo

O Edukacja m  Zaoptr. w energ. elektr. gaz i wode
M3 Obstuga nieruchomosci i firm 0 Dziatalno$é produkcyjna

Q Transport, sktadowanie, facznoscé CU Gornictwo i kopalnictwo

LI Hotele irestauracje 1 Rolnictwo, fowiectwo le$nictwo

Rys. 7. Pracujacy og6tem w przedsiebiorstwach wedtug klas wielkosci przedsiebiorstw i sekcji
EKD w 199 r. w %
Zrbédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych rocznika Pracujacy w gospodarce
narodowej 1996 r., GUS, Warszawa 1997.

Badanie zmian struktury pracujgcych opartej na dwdéch cechach: sekcjach
EKD oraz kiasach wielkosci matych jednostek pozwala stwierdzi¢ znaczne



zroznicowanie udziatu pracujgcych w poszczeg6lnych sekcjach i klasach
matych przedsiebiorstw.

W klasie najmniejszych przedsiebiorstw (0-2 pracujacych) udziat po-
szczegOlnych sektoréw zaréwno w 1994, jak i 1996 r. byt pelniejszy niz
w grupie przedsiebiorstw o liczbie pracujacych przewyzszajacej 5 osoéb.

Mozna takze dostrzec, iz rozkiad liczebnosci pracujgcych pomiedzy
przedsiebiorstwami wedtug wielkosci jest niesymetryczny, tj. mozna dopatrywac
sie koncentracji w najmniejszych przedsiebiorstwach (0-2 pracujgcych).
Powyzsza obserwacja odnosi sie w rownym stopniu do 1994, jak i 1996 r.,
a takze do wszystkich sekcji EKD 1L

SzczegoOlnie duzy jest udziat firm o ,zerowym stanie pracujagcych w gtdw-
nym miejscu pracy” w sekcji ,Ochrona zdrowia i opieka spoteczna”,
siegajacy blisko trzech czwartych os6b tam zaangazowanych. Nalezy to
wigza¢ z rosngca w Polsce popularnoscig ustug medycznych i paramedycznych
$wiadczonych indywidualnie przez specjalistow majacych state miejsce pracy
w placéwkach publicznej stuzby zdrowia. Ustugi te bardzo czesto przybierajg
posta¢ ,ustugi na telefon w domu pacjenta”.

Udziat przedsiebiorstw angazujgcych wiecej niz 5 oséb ,w pierwszym
miejscu pracy” stanowit zaledwie 2,0% w 1994 i 1,1% w 1996 r. Relatywnie
duzo os6b pracowato w ,supermatych” przedsiebiorstwach w takich sekcjach,
jak: edukacja (w 1994 r. 51%, w 1996 r. 43,8%), obstuga nieruchomosci
i firm (odpowiednio 42,9%, 43,8%). Powyzsze stwierdzenia sg ilustrowane
przez rys. 7.

Warto tez zwréci¢ uwage, iz najwiekszy, przekraczajagcy 50%, udziat
w niektorych klasach firm w 1994 r. i 1996 r. miaty ,,Handel i naprawy”
(w zaktadach dwu- i trzyosobowych w wymienionych latach zarobkowato
od 50 do 60% wszystkich pracujgcych w matych przedsiebiorstwach);
najmniejszy udziat pracujagcych we wszystkich klasach matych przedsiebiorstw
miaty w 1994 i 1996 r. sekcje zaliczane do pierwszego sektora ekonomicznego
oraz ,Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode” z sektora drugiego
oraz z sektora trzeciego: ,,Ochrona zdrowia i opieka spoteczna” i ,,Edukacja”.

Pozostajagc w kregu analizy pracujgcych z uwzglednieniem wielkoSci
zaktadow, rozwazmy zmiany, jakie mogg sie uwidoczni¢ w wyniku wpro-
wadzenia dodatkowej cechy - sektoréw witasnosci.

Zwracamy uwage na to, iz na rys. 8 ukazano strukture wynikajacg ze
zmienionych przez GUS zasad klasyfikacji wielkosci zaktadéw wedtug
liczebnos$ci pracujacych.

Wyrazng tendencjg jest to, iz w okresie analizy drastycznie malala
liczebno$¢ zbiorowosci pracujgcych w sektorze publicznym w jednostkach

n Najezy zastrzec, iz prezentowane dane i oparte na nich wnioski nie sg poréwnywalne
z wczedniejszymi, gdyz dotycza tylko tzw. pracujgcych w gtdwnym miejscu pracy.



skupiajgcych powyzej 501 os6b $wiadczacych prace. W sektorze prywatnym

odwrotnie, widoczna jest tendencja rosngca, jednakze dotychczas skala
ubytku w sektorze publicznym jest razagco wieksza niz rozmiar przyrostu
w sektorze prywatnym. Zwrdéémy takze uwage, o czym juz byla mowa, iz
uwidacznia sie wzrost liczebnosci pracujgcych w najmniejszych jednostkach
(5 i mniej pracujacych).
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Rys. 8. Pracujacy wedtug wielkosci zaktadéw w latach 1994-1998
Zréodto: Jak w rys. 4.

Na podstawie rys. 8 mozna réwniez wnioskowac, iz w sektorze prywatnym
wzrasta liczebno$¢ pracujgcych w zaktadach skupiajgcych od 6 do 20 osdb
- odwrotnie w sektorze publicznym. Uwidacznia si¢ réwnoczesnie stabilizacja
zbiorowosci pracujgcych w zaktadach nalezacych do sektora publicznego,
angazujacych od 21 do 50 osob, a jednoczesnie wzrost w sektorze prywatnym.
Zauwazmy takze tendencje wzrostu liczby pracujacych w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych od 101 do 500 os6b w sektorze prywatnym.



3. ZATRUDNIENIE W POLSKIEJ GOSPODARCE W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH

Do zatrudnionych zaliczane sg osoby pracujace na podstawie stosunku
pracy, wsrdéd ktérych wyrdznia sie: petnozatrudnionych (Ygcznie z pracow-
nikami sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo) oraz niepetnozatrudnionych
w gtébwnym miejscu pracy, bez przeliczenia na petnozatrudnionych. Informacje
na temat zatrudnionych dotyczg kilku kategorii pracownikéw. Najwieksza
liczebnie grupa sg pracownicy petnozatrudnieni, tj. osoby, ktére wykonujg
prace w wymiarze czasu obowigzujagcym w obecnym miejscu pracy (zakladzie)
lub na danym stanowisku. Pracownicy niepetnozatrudnieni to osoby, ktére
zgodnie z umowa 0 prace pracujg stale w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Oprocz wymienionych, do omawianej zbiorowosci wlicza sie zatrudnionych
przy pracy naktadczej, a wiec osoby, z ktérymi zawarto umowe o wyko-
nywanie okre$lonych czynnosci na rzecz zleceniodawcy, zlecajgcego wykonanie
prac poza swoim terenem. Kolejna podgrupa w obrebie ,niepetnozatrud-
nionych” to agenci, czyli osoby, z ktorymi zostata zawarta umowa agencyjna
lub umowa zlecenia o prowadzenie placowek, zgodnie z zawartg umowal2

Populacja zatrudnionych - tak jak i pracujgcych - w Polsce nie ulegta
w sensie ilosciowym istotnym zmianom; stan w 1998 r. (przyjmujac 1990 r.
jako 100) byt wiekszy o ok. 445,7 tys. os6b, tj. 0 4,5% (jednakze od 1990 r.
do 1995 r. zatrudnionych ubywato, najwiecej w 1992 r., o 12,6%); wsrdd
wojewddztw wiecej bylo takich, ktére stracity pod wzgledem liczebnosci
zatrudnienia niz zyskujacych. Jest oczywiste, iz wsréd wojewddztw byty
i takie, w ktorych wystapit wzrost (ubytek) zatrudnienia na koniec badanego
okresu, niezaleznie od przejSciowych wahan. Zmiany stanu i struktury

zatrudnionych w uktadzie wojewo6dzkim w latach 1990-1998 przedstawia
tab. 1

Tabela 1
Zmiany stanu zatrudnienia w latach 1990-1998 wedtug wojewo6dztw
Wojewo6dztwo Wzrost (%) Wojewo6dztwo Ubytek (%)
Warszawskie 67 Olsztynskie 0,9
Poznanskie 32,2 Nowosadeckie 15
Krakowskie 19,4 Katowickie 16
Bielskie 12,7 Szczecinskie 1,7
Gdanskie 12,1 Koniriskie 2,6

12 Przez zatrudnionych - pracobiorcéw - rozumie sie wedtug terminologii statystycznej
pracownikéw petnozatrudnionych (statych, sezonowych i zatrudnionych dorywczo) oraz
niepetnozatrudnionych. Omawiana kategoria pracownikéw obejmuje wylgcznie osoby zatrudnione
na podstawie stosunku pracy (tj. umowy o prace, mianowania, powotania, wyboru itp.). Por.
Pracujacy w gospodarce narodowej w 1998 r., s. VII.



Tabela 1 (cd.)

Wojewo6dztwo Wzrost (%) Wojewo6dztwo Ubytek (%)
Czestochowskie 59 Siedleckie 3,2
Torunskie 54 Sieradzkie 4,4
Kaliskie 4,9 Plockie 4,9
Wroctawskie 44 Zielonogorskie 51
Elblagskie 4,3 Ciechanowskie |_|J
Bydgoskie 3,4 Opolskie 12,2
£ 6dzkie 31 Bialskopodlaskie 14,9
Leszczynskie 25 Suwalskie 15,6
Rzeszowskie 2,3 Zamojskie 16,8
Skierniewickie 2,2 Przemyskie 16,9
Biatostockie 15 Tarnobrzeskie 17.3
Lubelskie 13 Watbrzyskie 21,0
Ll m Chetmskie LL

Uwaga: W tabeli ujeto wszystkie wojewddztwa, w ktérych nastapit wzrost zatrudnienia,
tj. 17 wojewddztw, wojewddztwo koszalinskie zamyka te grupe, a olsztynskie otwiera grupe
wojewddztw, w ktédrych odnotowano ubytki; ze wzgledu na liczebng przewage wojewddztw
o0 spadku zatrudnienia (31 : 18), dazac do zachowania symetrii tabeli wybrano 9 wojewo6dztw
z poczatku listy narastajgcych ubytkow zatrudnienia i 9 od konca tej listy, tak wiec woj.
ciechanowskie zamyka pierwsza z omawianych podgrup, a chetmskie jest ostatnim na catej liscie.

Jak widaé, wiecej byto wojewodztw, ktore stracity pod wzgledem liczeb-
nosci zatrudnienia niz zyskujgcych. Wskazniki zawarte w tab. 1 ukazuja
niewielki wzrost w koricowym roku okresu analizy. Jednakze nie nalezy
tego traktowac jako stwierdzenia stabilnosci stanu zatrudnionych w polskiej
gospodarce, albowiem od 1990 do 1995 r. zatrudnionych ubywato, najwiecej
w 1992 r., 0 12,6%. Zaktadajac, iz 1992 r. byt najgorszy, z punktu widzenia
ksztattowania sie zatrudnienia, to posréd wojewddztw, ktdre stracity najwiecej
pracownikéw w tym okresie, mierzac to liczbg bezwzgledna i wskaznikiem
procentowym, znalazty sie: watbrzyskie 40 802 (27,2%), bialskopodlaskie
40 800 (27,7%), nowosadeckie 29 445 (21,2%), suwalskie 27 737 (25,92%),
pilskie 25 801 (21,73%), kros$nieAskie 25 306 (20,7%), przemyskie 22 007
(24,62%), sieradzkie 20 328 (23,82%), ciechanowskie 18 188 (22,8%), chetmskie
12 331 (21,85%) i tomzynskie 11 814 (21,87%).

Przechodzac do dalszej analizy pracobiorcéw z uwzglednieniem formy
zatrudnienia, stwierdzamy spadek od 1990 r. liczebnosci pracownikéw peinoza-
trudnionych. W latach 1990-1998 liczba tych pracownikOw zmniejszyta sie
0o 1113 tys. oséb, tj. o 11,6%. Spadek ten objat przede wszystkim osoby
z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcagcym, zasadniczym zawodowym oraz
policealnym i $rednim zawodowym. Wzrosto natomiast zatrudnienie pracowni-
kow z wyzszym wyksztalceniem. Zwraca uwage w badanym okresie trwata
przewaga kobiet wséréd pracownikéw petnozatrudnionych z wyksztatceniem



powyzej zasadniczego, pomimo tego kobiety stanowity mniejszo$¢ wsrdd
petnozatrudnionych (ok. 47%).

Uwzgledniajac kryterium klasyfikacyjne zatrudnionych - sekcje EKD
- stwierdzamy, iz w latach 1994-1998 w 6 sekcjach nastgpit wzrost zatrud-
nionych, w 3 nie wystgpity zmiany i w 4 redukcjald W 1998 r. byt on
najwiekszy w sekcjach: ,Hotele i restauracje”: 48 386 0s0b, co stanowito
wzrost 0 42,5%. Wzrost zatrudnienia nastgpit takze w sekcjach: ,Handel
i naprawy” (o 25,5%), ,,Obstuga nieruchomosci i firm” (o 36,6%), ,Po-
$rednictwo finansowe” (0 19%), ,,Administracja publiczna i obrona narodowa”
(14,6%).

Kia 13
W 12
M 11
K3 10
03 9
I8
E3 7

1994 1995 1996 1998

Rys. 9. Struktura zatrudnionych wedtug sekcji EKD w latach 1994-1998 w %
Zrodto: Jak w rys. 4.

Wsrdd sekcji, ktore zachowaly stan zatrudnienia z 1994 r., co mozna
uzna¢ za znamienne, znalazty sie: ,,Dziatalno$¢ produkcyjna”, ,,Edukacja”,
»Ochrona zdrowia i opieka socjalna”. WS$rdd sekcji, ktore utracity stan
zatrudnienia od poczatku okresu analizy, miescity sie: ,,Rolnictwo, towiectwo
i leSnictwo (15%), ,.Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode”
(6,2%) oraz ,,Transport, sktadowanie, tacznosé” (4,6%), ,,Pozostata dziatalnosé
ustugowa, komunalna, socjalna i indywidualna” (4,6%).

13 Ze wzgledu na to, ze w roczniku Pracujgcy w gospodarce narodowej w 1998 r., nie
zawarto danych dla ,,Rybotéstwa i rybactwa” oraz ,Goérnictwa i kopalnictwa” analizg objeto
13 pozostatych sekcji EKD.



Na tym wyczerpujg sie mozliwosci rozszerzenia analizy zatrudnienia
w polskiej gospodarce w badanym okresie, jesli poming¢ informacje szcze-
gétowe, a zarazem marginalne z punktu widzenia podjetego tematu, jak
np.: ,zatrudnieni za granicg”, ,zatrudnieni w porze nocnej” itp. zawarte
w rocznikach Pracujgcy w gospodarce narodowejl4

4. RUCH ZATRUDNIONYCH W POLSCE
W PIERWSZYM DZIESIECIOLECIU TRANSFORMACJI GOSPODARCZEJ

W latach 1990- 1998 mial miejsce wzrost przyje¢ do pracy (w 1990 r.
na kazdych 100 zatrudnionych przyjeto do pracy 12, a w 1998 r. 21 o0séb),
liczba zwolnien wykazywata stabg tendencje malejacg (23 zwolnionych na
100 zatrudnionych w 1990 r. i 19,3 w 1996 r., jesli poming¢ 1991 r.,
w ktérym jednorazowo wspoiczynnik zwolnieh siegnat prawie 27%), w tym
kontek$Scie pozytywnie oceni¢ nalezy zarysowujgcg sie przewage przyjeé
i z niepokojem odnotowa¢ wzrost zwolnien w 1998 r.

_______ przyjecia
....... zwolnienia

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Rys. 10. Wspoétczynniki przyje¢ i zwolnieA w polskiej gospodarce w latach 1990-1998
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Rocznikoéw statystycznych z lat 1991-1997,
Rocznikdw statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1998, 1999, GUS.

Wsréd sekcji EKD najwyzszy poziom wspdtczynnikéw przyje¢ (dalej
bedg oznaczane jako ,,a” i zwolnien ,b”) w latach 1994-1998 wystepowat

4 Por. Pracujacy w gospodarce narodowej w 1998 r., s. 63-64.



w ,Budownictwie” (,,a” w 1998 r. osiggnat 42,4%, a ,b” 35,2%), ,,Handlu
i naprawach” (,,a” 34,8% i ,b” 26,9%), ,Hotelach i restauracjach (,a”
34,3%, ,,b” 26,5%) oraz ,,Obstudze nieruchomosci i firm” (,,a” 25,5%, ,b”
20,2%); w wymienionych sekcjach wystepowata zmienno$¢ omawianych
wspotczynnikéw, szczeg6lnie widoczna pomiedzy 1996 r. a 1998 r.

Do sekcji o niskich wspdtczynnikach przyje¢ i zwolnien w omawianym
okresie zaliczaty sie ,Edukacja” (,a” 8,7%, ,b” 7,6%), ,Gdérnictwo
i kopalnictwo” (,,a” 3,2%, ,,b” 6,9%), ,,Zaopatrywanie w energie elektryczng
i gaz” (,a” 7,9%, ,b” 7,2%) i ,,Ochrona zdrowia i opieka socjalna” (,a”
8,7%, ,b” 7,9%). W wymienionych sekcjach wspotczynniki utrzymywaty
niestabilny poziom (co moze by¢ wynikiem niezgodnosci stosowanej przez
GUS procedury gromadzenia danych sprawozdawczych, tj. na koniec 11l
lub na koniec IV kwartatu, i sezonowoscig przyje¢ i zwolnien). W ,,Rolnictwie,
towiectwie i le$nictwie” oraz ,Rybotdwstwie i rybactwie” wspotczynniki
przyje¢ lekko wzrosty, a zwolnien zmalaly.

n b 501 iwiecej
ra ,,a”501 iwiecej
M ,b" 101-500
ra «a”101-500
K3 »p" 51-100
™ ,a" 51-100
b" 21-50
mi ,.a”21-50
b" do 20
a' do 20

1994 1995 1996 1997 1998

Rys. 11. Przyjecia i zwolnienia wedhig wielkosci zaktadéw w %
Zrédto: Jak w rys. 4.

Mozna przypuszczaé, iz efekty ,ruchu zatrudnionych” w sekcjach EKD
s§ po czeSci wynikiem ,nacisku wymogow kwalifikacyjnych” (ogdélnych
i niezbyt wysokich w pierwszej i trzeciej grupie) i dos$¢ specjalistycznych
(o zréznicowanym poziomie) w drugiej grupie. Z drugiej strony nalezy
wzig¢ pod rozwage rozny zasieg uczestnictwa przedsiebiorstw poszczeg6lnych
sekcji w rynku, a wiec i konkurencji we wiasciwym im segmencie i jej



wplywu na sytuacje ekonomiczng i zapotrzebowanie na prace. W jakims$
stopniu uzupetnia i potwierdza przypuszczenie, ze duzy udziat w przyjeciach
i zwolnieniach ogdétem mialy zaklady zatrudniajgce od 101 do 500 oraz
zatrudniajgce do 20 pracownikéw, a maty te, w ktérych liczba pracownikéw
zawierata sie w przedziale 51-100 osob.

W wyniku analizy przyje¢ do pracy pracownikéw pctnozatrudnionych
z uwzglednieniem Zzrédet rekrutacji i ptci mozna dojs¢ do nastepujgcych
konkluzji:

w catkowitym wzroscie przyje¢ do pracy najwiekszy udzial miaty
,0soby, ktére uprzednio pracowaty (48,4%,wzrost o 4,6 punktdw procen-
towych w poréwnaniu z 1994), ,,absolwenci szkot” (11,1%, wzrost o 1 pp.
%); spadt udziat ,,0sé6b podejmujacych prace po raz pierwszy poza absol-
wentami * (1,99%, spadek o 0,6 pp. %) oraz ,,0s6b, ktore wrécity z urlopédw
wychowawczych i bezptatnych” (2,84%, spadek o 1,6 pp. %);

w catkowitym wzroscie przyje¢ do pracy mezczyzni mieli wiekszy
udziat (61,7%, wzrost o 1,42 pp. %) niz kobiety (38,3%, ubytek o 1,44
pp. %); ws$rdd mezczyzn przyjetych do pracy najwiecej bylo ,,0s6b, ktdre
uprzednio pracowaty” (31%, wzrost o 3,38 pp. %), wsérod kobiet omawiana
grupa stanowita 17% omawianej zbiorowosci (wzrost o 1,15 pp. %);

tak wiec mezczyzni na ogo6t wiecej ,,skorzystali”, biorgc pod uwage
przyjecia do pracy, w trakcie przemian systemowych w Polsce w latach
dziewiecdziesiatych;

na podstawie analizy zwolnien z pracy wedtug przyczyn, odnotowac
nalezy, iz bardzo istotnym powodem zwolnien pracownikéw w latach
1990 1998 byty wypowiedzenia z pracy (w duzej mierze zwigzane z likwidacjg
zaktadéw); udziat tych zwolnien w okresie 1990-1998 ksztattowat sie
nastepujgco (w %): 1,2, 24,5, 26,3, 30,6, 26,3, 22,4, 18,3, 19,1, a wiec
wzrastat do 1993 r., po czym zaczat sie obniza¢, jednakze w 1998 r. nastgpit
wzrost; w omawianym okresie stabt udziat zwolnieri z powodu ,,wypowiedzenia
pracy przez pracownika” (0 4,9 pp. %). Zwolnienia z pracy z innych
przyczyn nie zmieniaty sie tak, by mozna to uznaé za istotne;

pod wzgledem pici wsrdod zwalnianych z pracy mezczyzni stanowili
wiekszos¢ (63,2%), przewyzszali kobiety udziatem w takich powodach
zwolnien, jak: ,wypowiedzenie przez pracownika”, ,przeniesienie na rente
inwalidzkg urlop rehabilitacyjny” oraz ,,zmarli”.

Sumujac stwierdzamy, iz w zbhiorowosci pracujgcych w badanym okresie
przewazaty tendencje negatywne o zroznicowanym nasileniu, niestety zmie-
rzajagce nadal w niekorzystnym kierunku, réwniez w 1998 r.15 Pomimo
uptywu lat polska gospodarka nie zdotata odrobi¢ strat w omawianym

5 Por. W. Padowicz, Niekorzystne tendencje na rynku pracy tv Polsce, ,Praca i Zabez-
pieczenie Spoteczne” 1999, nr 12.



obszarze nawet, jesli przecenia¢ range wzrostu sektora prywatnego. W jakim
stopniu surowe oceny wystawione polskiej polityce i zaistniatej rzeczywistosci
gospodarczej w potowic ostatniej dekady przez prof. A. Rajkiewicza pozostaja
stuszne, w S$wietle analizowanych i syntetyzowanych w artykule danych
mozna odda¢ pod indywidualny osad czytelnika. Osobiscie uznajemy ich
stusznos¢ i aktualno$¢ i z tej racji cytujemy je w szerszym fragmencie: ,,Po
siedmiu latach okazuje sie, ze programowa degrengolada dawnego sektora
uspotecznionego (zwilaszcza panstwowych gospodarstw rolnych) przyniosta
sporo niepowetowanych strat w sferze zatrudnienia. Wielu pracownikéw
zdolnych jeszcze do pracy przeszto w stan bezczynnosci zawodowej, znacznej
czesci miodziezy nie dano pewnos$ci spozytkowania ich kwalifikacji. Obie-
cywany »normalny rynek pracy«, ktéry miat stymulow¢ rozwdj i racjonalizacje
frontu zatrudnienia oraz ptacowe motywacje do wydajnosci pracy, okazat
sie utopig” 16

W pierwszej dekadzie okresu transformacji polskiej gospodarki nie udato
sie przeksztatci¢ srodkami panstwowymi konwersji bezrobocia spowodowanego
ubytkiem w sektorze panstwowym w ilosciowo i strukturalnie odpowiedni
wzrost pracujgcych w sektorze prywatnym. Daje to podstawe do kwes-
tionowania zakresu, tempa i kierunk6éw zachodzgcych przemian. Wyekspo-
nowaé nalezy réwniez brak doswiadczenia w funkcjonowaniu na konkuren-
cyjnym rynku pracy spoteczeristwa polskiego, widoczne zwiaszcza w poczat-
kowym okresie przemian. Sprawy te nic znalazty wasciwego miejsca w pro-
gramie przebudowy rynku czynnika pracy i panstwowej ostony socjalnej.

Zbigniew Kazmierczak

EMPLOYEES IN THE POLISH ECONOMY
AN ATTEMPT AT SYNTHESIS OF CHANGES IN THE 1990S

Changes occurring in the Polish economy have a multidimensional character and the
headway made in them varies. There have appeared variations in the discounting of benefits
resulting from market orientation of the economy. A sphere, in which negative effects continue
to predominate (despite various adopted measures) is, for instance, the labour market and,
in particular, its demand side.

An attempt was made in the article to sum up transformations in the aggregation of
working people and its more precise goal was identification of working groups, which have
benefited and those, which have lost as a result of systemic, social-political transformations.

16 Por. A. Rajkiewicz, op. cit., s. 61, zob. takze E. Kryhska, E. Kwiatkowski,
H. Zar ych ta, Polityka panstwa na rynku pracy w Polsce w latach dziewieédziesiatych, Raport
IPiSS, 1998, z. 12, s. 84-85.



The analysis has revealed that negative tendencies with varying intensification have
predominated in the aggregation of working people in the analysed period. Despite passage
of time the Polish economy has not managed to make up for losses in this field even if the
importance of the private sector is overestimated. During the first decade of the Polish
economy’s transformation it proved impossible to solve by public means a conversion of
unemployment generated by job losses in the public sector into a quantitatively and structurally
appropriate growth of work force in the private sector. It gives gronds for questioning the
scope, pace and directions of occurring changes. There should be also emphasised the lack
of experience as regards behaviours in the labour market among the Polish society, which
was best visible during the initial period of transformations.



