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PARAHETRY CENTRALNE W RACHUNKU SRODKOW PLACONYCH
PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH W 1989 R.

I. SPECYFIKA RACHUNKU EKONOMICZNEGO SRODKOW PLACOWYCH
PRZEOSIEBIORSTW PANSTWOWYCH

Rachunek ekonomiczny Jeat podstawowym elementem systemu ksztat-
towania Srodkdw ptacowych. Stwarza on podstawy do podejmowania
optymalnych decyzji w dziedzinie ksztattowania poziomu 1 struktury
arodkéw ptacowych  jednostek gospodarujacych. Rachunek ekonomiczny
prowadzony jest przez jednostki gospodarcze roznych szczebli. Whas-
ciwosciag rachunku Srodkéw ptacowych jest wystepowanie podwdjnego
uktadu podmiotéw, tj. podmiotéw kalkulacyjnych i operacyjnych.
Wynika ona z istoty systemu ksztattowania Srodkdéw placowych, kto-
rego przedmiotem jest celowa, Swiadoma dziatalnos¢ podmiotéw kal-
kulacyjnych oparta gtéwnie na rachunku ekonomicznym, ktdrego celem
jest okreslenie poziomu S$rodkow placowych jednostek operacyjnych.

Podmiotami  kalkulacyjnymi sg te podmioty, ktore prowadza ra-
chunek ekonomiczny po to, aby jego wyniki wykorzystaé w samodziel-
nie podejmowanych kluczowych decyzjach ptacowych (poziom 1 struk-
tura doptywu Srodkéw placowych). Podmioty operacyjne to realiza-
torzy tych decyzji. Z tego punktu widzenia podmioty operacyjne
maja ograniczony wptyw na decyzje podmiotéw kalkulacyjnych, a
ich rachunek sSrodkéw ptacowych w istocie sprowadza sie do pros-
tych, wynikowych kalkulacji ekonomicznych. Rachunek Srodkéw pta-
cowych jednostek operacyjnych charakteryzuje sie specyficzng ce-
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chg. Jest nig dominacja ograniczen ustalonych przez jednostki
kalkulacyjne w rachunku jednosHek operacyjnych. Ograniczenia te
najczesciej wystepujg w formie limitéw, parametrow, wskaznikow,
normatywow. W uktadzie podmiotéw kalkulacyjnych 1 operacyjnych
wymieni¢ mozna nastepujace pary: Centrum gospodarcze - przed-
siebiorstwo, przedsiebiorstwo - podmioty wewnetrzne. Przedmiotem
zainteresowania niniejszego opracowania jest ukdad Centrum gospor
darcze - przedsiebiorstwo panstwowe.

U podstaw tego podziatu tkwi zroznicowanie kompetencji de-
cyzyjnych podmiotéw. W my$l zasady kompetencji, kluczowe decyzje
powinien podejmowa¢ ten podmiot, ktory posiada w danym temacie
najszerszg “wiedze 1 informacje. Czasami rozktad kompetencji de-
cyzyjnych nie jest zgodny =z tg zasadg czyli decyzje podejmuje
inny podmiot (zazwyczaj nadrzedny w stosunku do podmiotu kompe-
tentnego). Podmiot taki dysponujac informacjami zbyt zagregowa-
nymi, podejmuje decyzje ramowe, zbyt og6lne, nie odzwierciedlajg-
ce w pedni specyfiki podmiotu podporzadkowanego.

Przyjecie tezy, iz przedsiebiorstwo panstwowe w zakresie
rachunku Srodkéw p#acowych winno by¢é jednostkg kalkulacyjng i
posiadaé pedng samodzielno$¢ decyzyjnag, jest naszym zdaniem obec-
nie nieuzasadnione. Z punktu widzenia rzetelnosci rachunku eko-
nomicznego decyzje powinien podejmowa¢  przede wszystkim podmiot
zainteresowany optymalizacjg tychze Srodkéw, a nie ich maksymali-
zacja. Przedsiebiorstwa panstwowe, w przewazajacej swej masie,
wydaja nria wynagrodzenia ile mogg najwiecej, z punktu widzenia
ograniczen, zawartych w rozwigzaniach centralnych, U podstaw ta-
kiego podejscia do vrachunku leza g#ownie stosunki whasnosciowe,
ktore powodujg wieksze zainteresowanie zatdg pracowniczych bhiezg-
cg whasng konsumpcjg niz dziatalnosciag rozwojowg przedsiebior-
stwa. Tak wiec rachunek ekonomiczny S$rodkéw ptacowych przedsie-
biorstw, Jjako Jednostek kalkulacyjnych, nie spedniatby podstawo-
wej funkcji, jakg jest ksztattowanie optymalnych decyzji w tej
dziedzinie na blizszy i dalszy okres.

Rachunek ekonomiczny S$rodkéw placowych jest metodg pozwalajg-
cg okresli¢ optymalny poziom Srodkow placowych z punktu widzenia
jednostek kalkulacyjnych oraz operacyjnych. Zgodno$¢ miedzy de-
cyzjami wynikajacymi z rachunku jednostek kalkulacyjnych a de-
cyzjami wynikajgcymi z rachunku jednostek operacyjnych zapewnia-
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na Jest poprzez stosowanie metod ksztattowania Srodkdéw ptacowych.
Pod Ich pojeciem vrozumie¢ mozna zesp6t rozwigzali podmiotéw kal-

kulacyjnych, okreslajgcych poziom 1 strukture doptywu arodkdw na
wynagrodzenia do jednostek operacyjnych realizujgcych cele i za-
dania polityki ptac jednostki kalkulacyjnej.

W badanym przez nas zakresie metody ksztakttowania Srodkoéw
ptacowych okresli¢ mozna jako element systemu zarzagdzania, kon-
kretyzujacy sie w systemie rozwigzali instytucjonalnych Centrum,
okreslajacych doptyw Srodkow placowych do przedsiebiorstw zgod-
nie z zadaniami centralnej polityki ptac.

Centralna polityka, ptac jest tworzona i realizowana przez zbio-
rowy podmiot tej polityki, jakim Jest Centrum gospodarcze. Cen-
tralne metody ksztattowania Srodkéow  phacowych jako narzedzia
(instrument) jej realizacji sg wiec zbiorem rozwigzafh instytu-
cjonalnych poszczegélnych instytucji, ktére z uwagi na posiada-
ne kompetencje w tej dziedzinie w réznym stopniu przyczyniaja
sie do istoty i formy zawartych w niej rozwigzali (Sejm, Rada
Ministréw, Ministerstwo Finansow, Ministerstwo Pracy i Polityki
Socjalnej). Bedac rozwigzaniem instytucjonalnym, metoda ma réw-
noczesnie charakter subiektywny. Oznacza to, ze Jest ona subiek-
tywnym wyborem (z punktu widzenia przyjetych kryteridéw) Jednego
z istniejacych wariantow rozwigzali.

Do najczesSciej wyodrebnianych typow metod ksztakttowania Srodkdw
ptacowych zaliczyé mozemy z punktu widzenia:



1) stopnia samodzielnosci przedsiebiorstw w ksztattowaniu $rod-
kow - metody: limitowania, parametryczne, samodzielne;

2) przedmiotu regulacji - metody: indywidualne, funduszowe, do-
chodowe .

Wystepujgce w latach 1982-1990 rozwigzania zaliczyé mozna
do metod typu parametryczno-funduszowego. Oznacza to, iz Centrum
gospodarcze corocznie ustalato parametry, ktore musiaty by¢ uwzgled-*
niane przez przedsiebiorstwa w ich rachunku  &rodkéw ptacowych,
regulujacych poziom funduszu (kwoty) wynagrodzen, wynagrodzen prze-
cietnych i indywidualnych.

W ramach poszczegolnych typow metod wystepujg rozne warianty.
Kazdy =z wariantéw szczeg6towych zawiera w sobie wzajemnie powig-
zane podsystemy realizujgce poszczeg6lne zadania centralnej poli-
tyki plac. Mowa tu o takich podsystemach metod parametryczno-
-funduszowych, jak np. formuta podstawowa, podsystem ograniczajg-
cy wyptaty wynagrodzen ponad norme, indeksacji ptac, regulujacy
poziom nagrod i premii wyptaconych z zysku do podziatu, syntetycznej
oceny ptac i inne. Z tego punktu widzenia centralna metoda ksztat-
towania Aarodkéw placowych jest wiec systemem sktadajacym sie ze
szczeg6towo okreslonych podsysteméw, wzajemnie ze sobg powigza-
nych, realizujacych poszczeg6lne zadania badz grupy zadan central-
nej polityki wynagrodzeri. W latach 1902-1990 obowigzywaty rozno-
rodne warianty szczeg6towe w ramach metod paiametryczno-funduszo-

ych. W zasadzie co rok zmieniano i stosowano odmienne rozwigza-
nia szczeg6towe,

. PODSTAWOWE FORMULY
RACHUNKU SRODKOW PLACOWYCH PRZEDSIEBIORSTW W 1989 R.
I RELACJE HIPOTETYCZNE Z NICH WYNIKAJACE

Obowigzujagcy w roku 1989 wariant okresli¢ mozna jako progo-
wo-miernikowy, w ktdrym miernikiem  jest zysk. Oznacza to, iz
wyptacenie przyrostu ptac wynikajgcego =z progu-normy, jak tez
ponad norme, uzaleznione Jjest od przyrostu zysku bilansowego.
Tak wiec poziom Srodkéw piacowych w przedsiebiorstwie jest funk-
cja zysku bilansowego.



W 1909 r., w pordwnaniu z latami poprzednimi (1982-1908) na-
stgpita zmiana w zasadach opodatkowania przyrostu p#ac ponad nor-
me. Funkcje Panstwowego Funduszu Aktywizacji Zawodowej (PFAZ) z
lat 1982-1985, a nastepnie podatku od ponadnormatywnych wyptat wy-
nagrodzen (PPWW) z lat 1986-1988  spednia podatek dochodowy
od nadwyzki wynagrodzen wyptaconych ponad okreslong norme (PDNW).
Zasady ksztattowania Srodkéw piacowych w 1989 r. w odniesieniu
do wynagrodzen obcigzajacych koszty dziatalnosci jednostek go-
spodarczych okresla ustawa z 31 stycznia 1989 r. o podatku docho-
dowym od os6b prawnychl oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 3 lutego 1989 r. w sprawie wysokosci i zasad ustalania norm
wynagrodzen stanowigcych koszty uzyskania przychodow”.

Na podstawie zasad i zaleznosci miedzy wielkosciami ekonomicz-
nymi przedsiebiorstwa, wynikajgcych 2z cytowanej, ustawy 1 rozpo-
rzadzenia RM, mozna wyprowadzi¢ wzory vrachunku ekonomicznego
przedsiebiorstw w tej dziedzinie. Stosujgc Je przedsiebiorstwo
moze precyzyjnie okresli¢ swoje mozliwosci placowe.

Pierwszy z nich jest wzorem na maksymalny poziom wynagrodzen
w 1989 r. (Wmax 09) =zaleznych od poziomu zysku bilansowego w
1989 r. (Zf19) 1 wspdtczynnika udziatu. Oznacza to, iz poziom wy-
nagrodzen wyliczony wedfug tego wzoru nie bedzie zagrozony poda-
tkiem sankcyjnym (PONW) w wysokosci 200%. Wzor jest nastepujacy:

Wmax 89 - 28% hy Wu
gdzie:

Wmax 89 ” maksypalny poziom wynagrodzen mozliwych do wyptace-
nia w 1989 r.,

N89 ” rzeczywisty poziom zysku bilansowego osiagnietego w
1989 r.,

wu * wspodczynnik udziatu wyliczony dla przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem wielkosci 1988 r.
Po przeksztatceniu wzoru otrzymujemy:

Wmax 89 = a 789 d)

1 0z. U. 1989, nr 3, poz. 12.
Ibidem, poz. 15.
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gdzie: a * Tyik

u
Tak wiec poziom arodkow ptacowych w .1909 r. Jest funkcjg liniowg
zysku bilansowego o zroznicowanym dla przedsiebiorstw parametrze
"a". Wartos¢ parametru "a” zalezna Jest od "Wu”, czyli wspot-
czynnika udziatu.

Przedsiebiorstwa pod wzgledem "Wu"™ mieszczg sie w przedziale
od 0,9 do 0,1, =zaa pod wzgledem wspotczynnika “a" w przedziale
od 0,111 do 9. Rodzaje funkcji zysku bilansowego w zaleznosci
od wspdétczynnika "a“ sg wiec rozne (rys. 1). Wynika z niego,
ze przedsiebiorstwa posiadajgce wysoki wspofczynnik "a" osiagaja
przyrost ptac przy relatywnie mniejszych przyrostach zysku, nato
miast posiadajace niski wspétczynnik "a" przy relatywnie wyso-
kich. Przyktadowo zysk bilansowy w wysokosci 5 min zt oznacza dla
przedsiebiorstw:

- 0 wspotczynniku 9 sume 45 min zt na wynagrodzenia,

- 0 wspotczynniku 0,111 sume 555 tys. z# na wynagrodzenia.

Chcac przeprowadzi¢ symulacje wyodrebniono dziewieé grup
przedsiebiorstw, ktore rdznig sie od siebie wspotczynnikiem udzia-
tu  (Wu) 1 wynikajacymi niego wspétczynnikiem (a). Przyjeto za-
tozenie, ze poziom phac w 1988 r., jJjak i poziom zatrudnienia
w przedsiebiorstwach Jest identyczny i wynosi odpowiednio 100 min i
rocznie 1 100 os6b zatrudnionych. Obrazuje to tab. 1.

Drugi wzor okresla norme kwoty wynagrodzen nie podlegajaca
opodatkowaniu podatkl-em dochodowym od nadwyzki wynagrodzen ponad
okreslong norme (PDNW) w 1989 r. Wzér Jest nastepujacy:

N89 : KB B6 x p * Kr "
gdzie:
N89 - norma kwoty wynagrodzen nie podlegajaca opodatkowaniu
podatkiem PDNW w 1989 r.*

*B88 " kwota bajowa wynagrodzeA w 1988 r. (3uTa wynagrodzen wy-
ptaconych w 1988 r. pomniejszona z 4 tytudéw wymienionych w rozpo-
rzadzeniu RH) j

p - norma progowa dla jednostek gospodarczych okreslona w 1989 r.
w wysokosci 404]



Kr - kwoty zwolnieAn w 1909 r.} wyptaty faktycznie dokonane w
1989 r. podlegajace zwolnieniu od podatku (8 tytutdw).

Tabela |

Grupy przedsiebiorstw zréznicowane pod wzgledem "W "™ 1 "a

(1988 r.) u
Grupy Wynagro-  Zatrud- Zysk bi- $rednie Zyek na 1 za-
przed- dzenie nienie. lansowy wyr\agro- trudnionego
sie- "o g (minzb  (osoby) (min /) dzenie (min z¢
biorstw miesieczne
(tys. zb)
1 09 9 100 100 11,1 83,3 0,11
2 0,8 4 100 100 25,0 83,3 0,25
3 0,7 2,33 100 100 42,8 .83,3 0,43
4 0,6 1,5 100 100 66,6 83,3 0,66
5 0,5 1,0 100 100 100,0 83,3 1,0
6 0,4 0.6C6 100 100 150,0 83,3 1,5
7 0,3 0,428 100 100 233,3 83,3 2,3
8 0,2 0,25 100 100 400,0 83,3 4,0
9 0,1 0,111 100 100 900,0 83,3 9,0

Zr6d4¥o: Opracowanie whasne.

Norma ta jest analogiczna do formuty progowej funkcjonuJaced w
latach poprzednich. Okresla ona, o jaki procent moge wzrosngé
wynagrodzenia w jednostce gospodarczej bez konsekwencji podat-
kowych.

Podstawowa cze$¢ przyrostu Srodkow pdacowych w 1989 r. win-
na by¢ osiggana na drodze normy kwoty wynagrodzen nie podlega-
jacej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od nadwyzki wynagrodzen
ponad okreslong norme (PDNW). Dla uproszczenia stosujemy ten
wzor bez elementu "KR" - kwoty zwolnieA w 1989 r., przyjmujac,
iz 33 one takie same dla wszystkich przedsiebiorstw.

Jak wynika z danych tab. 2, norma kwoty wynagrodzen nie pod-
legajaca opodatkowaniu nie powoduje zrdéznicowania S$rednich wynagro-
dzen miesiecznych pracownikow przedsiebiorstw. Powoduje wiec ona
utrzymanie poziomu 1 relacji wynagrodzen z 1988 r. Zréznicowaniu
podlega za$ poziom zysku zapewniajacy pokrycie NOj. Przyktadowo



Podstawowe relacje wynikajace z norm kwot wynagrodzen nie podlegajgcej opodatkowaniu w 1989 r.
(wedtug grup przedsiebiorstw)

Norma 40%

Grupy Srednie

PLESISET  nee zsv  ynagro-
i miesieczne

min zt (tys. zbH)

1 140 15,5 116,6

2 140 35,0 116,6

3 140 60,0 116,6

4 140 93,3 ""116,6

5 140 140,0 116,6

6 140 210,0 116,6

7 140 327,1 116,6

8 140 660,0 116,6

9 " 140 1 260,0 116,6

N89

150
150
150
150
150
150
150
150
150

Norma 504

Z89N

min zt

16,6
37,5
64,4
100,0
150,0
225,0
350,5
600,0
1 350,0

Srednie
wynagro-

dzenie

miesiecz-

ne
(tys.

125
125
125
125
125
125
125
125
125

zh)

N89

200
200
200
200
200
200
200
200
200

Norma 100%

Z89N

min z#

22,2
50,0
85,8
113,3
200,0
300,0
467 ,3
B0O,0

1 800,0

Srednie wy-

nagrodzenie

miesieczne
(tys. zi)

166,6
166,6
166,6
166,6
166,6
166,6
166,6
166,6
166,6

N89 " norma k“oty wynagrodzer nie podlegajgca opodatkowaniu podatkiem PDNW w 1989 r.
Zgo9N - poziom zysku bilansowego w 1989 r. niezbedny~do pokrycia N89-

Zré6d4o:

Opracowanie wkasne.
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wzrost normy kwoty wynagrodzen o 1004, tj. do 200 min zk, wymaga od
przedsiebiorstwa o wspotczynniku * 9 wzrostu zysku o 11,1 min zt,
zaS§ od przedsiebiorstwa o wspodczynniku a * 0,11 wzrostu zysku
0 900 min z#. N pierwszym przypadku osiggniecie przyrostu 1 min
wynagrodzeri wymagato wypracowania zysku w wysokosci ok. 100 tys.
zk, za$ w drugim juz 9 min zi.

Dodatkowy przyrost wynagrodzen, ponad norme kwoty wynagrodzen
nie podlegajgcej opodatkowaniu podatkiem PDNW w 1989 r., mozna
osiagng¢ poprzez optacenie go podatkiem dochodowym nie wiekszym
niz 104 dochodu przedsiebiorstwa. Aby okreslili poziom wynagrodzen
mozliwy do uzyskania z tego tytutu, nalezy postuzy¢ sie wzorem:

\

0,1 "89 , - I'89
Fz = ""07477" lub Fz * Try7 (©)

gdzie:

F? - fundusz wynagrodzen osiagniety przez optacenie go 104
zysku bilansowego 1989 r.,

- rzeczywisty poziom zysku bilansowego osiagniety w 1989 r.

0,477 lub 4,77 - wspodczynnik korekty zysku wynikajacy z wypro-
wadzenia wzoru.

Whacinie to Zrédto powodowa¢ moze potencjalnie bardzo duzg pola-
ryzacje wynagrodzen miedzy  przedsiebiorstwami. Stawia w najlep-
szej sytuacji te przedsiebiorstwa, w ktérych masa zysku na jed-
nego zatrudnionego jest wysoka. Przewaznie sg to przedsiebior-
stwa o masowym charakterze produkcji, wysokim poziomie technicz-
nego uzbrojenia pracy, niskim udziale kosztow pracy w kosztach
produkcji. Zysk jest +tu funkcjg gtdéwnie pracy uprzedmiotowionej,
a w niewielkim stopniu pracy ludzkiej. Sg to przedsiebiorstwa o
niewielkim wspdétczynniku udziatu "W " 1 "a". Zaleznosci te przed-
stawia tab. 3.

Tabela 3 obrazuje zroznicowanie przedsiebiorstw pod wzgledem
przyrostu ptac optaconych 104  zysku bilansowego. Okazuje sie,
ze wypracowanie zysku na norme kwoty wynagrodzen nie podlegaja-
cej opodatkowaniu stanowi takze mozliwoS¢ wuruchomienia dodatko-
wych Srodkéw na wynagrodzenia i optacenia ich 104 zysku. Tak
wiec przedsiebiorstwo wypracowujgc koniecznie zysk bilansowy na
norme kwoty wynagrodzen moze dodatkowo 2z tego zysku przeznaczyc
kwote do 104 jego wysokosci na optacenie dodatkowych wynagrodzen.



Przyrost wynagrodzen optaconych zyskiem bilansowym * 1989 r. weddug grup przedsiebiorstw

Norma 404 Norma 504 Norma 1004
Grupy *

przedsie- zgop Fz WFZ Blie~  Z89N Fz WFz " Z8N  Fz KFZ mle”

sieczne sieczne i sieczne
min z¥ (tys/ zt) min z¥ (tys. zi) min z4 (tys. zi)

1 15,5 3,2 2,7 16,6 3,5 2,9 22,2 .7 3,9

2 35,0 7,3 6,1 37,5 7,9 6,6 50,0 10,5 8,8

3 60,0 12,6 10,5 64,4 13,5 11,3 85,8 18,0 15,0

4 93,3 19,6 16,3 100,0 21,0 17,5 113,3 23,8 19,8

5 140,0 29,4 24,5 150,0 31.4 26,2 200,0 41,9 >4,9

6 210,0 44,0 36,7 225,0 47,2 39,3 300,0 62,9 52,4

7 327,1 68,6 57,2 350,5 73,5 61,3 467,3 98,0 81,7

8 560,0 117,4 97,8 600,0 125,8 104,8 800,0 167,7 139,8

9 1 260,0 264,2 220,2 1 350,0 283,0 235,8 1800,0 377,4 314,5

Fz - fundusz wynagrodzen osiagniety przez optacenie go 104 zysku bilansowego 1989 r.

Xwf2 - przyrost Sredniego miesiecznego wynagrodzenia, ktorego zrédiem jest F~.

Zro6d¥o: Opracowanie whasne.
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Ta dodatkowa kwota wynagrodzen  Jeat w przeliczeniu miesiecznym
na jednego zatrudnionego zaskakujgco wysoko zréznicowana i w
przypadku najwyzszego przyrostu przekracza najnizszy poziom przy-
rostu az 80-krotnie (bez wzgledu na norme kwoty nie podlegajaca
opodatkowaniu). Na przyktad przy normie 100% najwyzszy przyrost
wynosi 314 500 zt miesiecznie na jednego zatrudnionego, za$ naj-
nizszy 3900 z¥ miesiecznie, co stanowi 80 razy wiecej. Tak wiec
catkowite Srednie wynagrodzenie miesieczne przy normie 100% mogtoby
wynosi¢ w jednym przedsiebiorstwie (grupa 1) 170 500 z, zas w
drugim 481 100 z+ (grupa 9).

Majac okreslony poziom rzeczywistego zysku bilansowego osiag-
nietego w danym okresie (miesigc, kwartat, pot4rocze, rok), moze-
my wyliczy¢ optymalng kwote wynagrodzenn  dla jednostki gospodar-
czej w tym okresie. Wzor podajemy dla catego.roku 1989, chociaz
moze on by¢ stosowany dla wyliczen optymalnej kwoty wynagrodzen w
ciggu roku (miesigc, kwartat, potrocze). Wzér jest nastepujacy!

gdzie:

Wo89 * optywlny poziom wynagrodzed dla jednostki gospodar-
czej w 1989 r.,

Ngg, F2 - Jak we wzorze 2 1 3,

WotJ9 stanowi optimum a zarazem maksimum kwoty wynagrodzen, czy-
li gorng granice poziomu wynagrodzern jednostki gospodarczej przy
danym poziomie zysku bilansowego w 1989 r. Poziomu tej kwoty nie
nalezy przekracza¢, bowiem straty z tego tytubu sg wieksze niz
osiggniete korzysci (obnizka normy na rok nastepny o 50% nadwyzki).

W rzeczywistosci poziom mozliwosci zrdéznicowania wynagrodzen
catkowitych jest ograniczony formutg na wynagrodzenia maksymalne
1989 r., w tym gtownie wspétczynnikiem udziatu (Wu). Dlatego tez
przedsiebiorstwa, przy danej normie kwoty, mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Do pierwszej zaliczymy te (gtéwnie o stosunkowo wysokim
wspotczynniku "a'"), w ktorych poziom wynagrodzen maksymalnych 1989 r.
bedzie zawsze wiekszy niz taczny poziom normy wynagrodzen nie
podlegajacych opodatkowaniu oraz dodatkowy przyrost wynagrodzen
optaconych zyskiem w granicach 10% normy, tj.



) Tabela 4
i
Relacje wynagrodzern maksymalnych do wynagrodzern optymalnych
wed¥ug grup przedsegbiorstw w-1989 r. (w min zi)

ovvod llyna- iKuota
; et w groaze- wykorzy-
sie- 7889 Ngg "maxs9 nia po-  Fz Stania wosy WS89
biorstw nad 4 - 8)
norme Fz
@ -3

1 44,4 150 400,0 250,0 9,3 9,3 159,3 240,7
2 100,0 150 400,0 250,0 21,0 21,0 171,0 229,0
3 171,2 150 400,0 250,0 35,8 35,8 185,8 214,2
4 1 .266,4 150 400,0 250,0 55,8 55,8 205,8 194,2
5 400,0 150 400,0 250,0 83,9 83,9 233,9 166,1
6 600,0 150 400,0 250,0 125,8 125,8 275,8 124,2
7

933,2 150 400,0 250,0 195,6 195,6 345,6 54,4
8 1 600,0 150 400,0 250,0 355,4 250,0 400,0 0
9 11 3 600,0 150 400,0 250,0 754,7 250,0 400,0 0

Zr 6d ¥ ot Opracowanie whasne.

0o drugiej grupy zaliczymy te (gtéwnie o stosunkowo niskim

wspotczynniku "a"™), w ktorych poziom wynagrodzen maksymalnych 1989 r.
bedzie mniejszy niz 4tgczny poziom Nfl9 i1 Fz, tj.

"ma*89 < N89 * Fz*

Ola drugiej grupy przedsiebiorstw oznacza to, iz stosunkowo duzy
przyrost Fr bedzie optacony kwote o wiele mniejszg niz 10% zysku
bilansowego.

Biorgc to pod uwage, nalezy uscisli¢ wzor 4 na optymalny po-
ziom wynagrodzenn dla jednostek gospodarczych w 1989 r.

Ola pierwszej grupy przedsiebiorstw wzér pozostaje bez ,zmian
tj.

Wo89 = N89 + Fz O)



Dla drugiej grupy p[zedsiebion§gw wzop ten jest ngstepujqcy:

Wo89 * *<naxB9 4 )

ZaleznosSci te przedstawia tab. 4.

Znajac te wielkoSci, tj. Wroax09 i w089> mozemy wyliczy¢ kwotg
wynagrodzeri, ktéra wykracza ponad optymalny poziom wynagrodzen dla
jednostki gospodarczej w 1989 r. Nie podlega ona PDNW w wysokosci
200%, lecz jest kwotg  wynagrodzen, od ktdérej piacony podatek
przekracza 10% udziatu w dochodzie. Warto$¢ ta nalezy minimalizowaé
do zera, bowiem powoduje ona nieoptacalne sankcje dla przedsiebior-
stwa. WzOr jest nastepujacy:

Ws89 * Wmax09 * Wo89 )

gdzie:

Ws89 ’ kwota wynagrodzen, ktoéra wyptacona w 1989 r. czeSciowo
lub w catosci powoduje ujemne sankcje dla przedsiebiorstwa w posta-
ci obnizki normy na rok nastepny o 50% catej nadwyzki poned norme
wyptaconej w 1989 r.;

Wmax89* Wo89 " "ak we wczesnielJszych wzorach.

Wartos¢ Ws09 przedstawia tab. 4 (kolumna 9).

Dane tab. 4 potwierdzajg zasadnosS¢ przeprowadzonego podziatu.
Do I grupy zalicza sie 7 pierwszych grup przedsiebiorstw, za$ do
Il grupy dwie ostatnie. Rozwinieciem tab. 4 jest tab. 5, ukazujaca
wpdyw przedstawionych relacji w tab. 4 na poziom i strukture Sred-
nich wynagrodzen. Jednoznacznie wynika z niej, iz $rodki pochodzace
z Fz nie sg dodatkowym (mato znaczacym) zrodtem przyrostu Srodkéw
na wynagrodzenia, lecz w przypadku duzej liczby przedsiebiorstw
zrodtem podstawowym, znacznie przekraczajacym  przyrost z tytudu
normy. Udziat ten waha sie od 17,5 do 498,8%, przy czym w przewaza-
jacej czeSci przedsiebiorstw przekracza 100%.

. WNIOSKI

Przeprowadzone obserwacje i analiza pozwala na postawienie na-
stepujacych wnioskéw w zakresie rachunku ekonomicznego $rodkéw pta-
cowych przedsiebiorstw pafAstwowych w warunkach 1989 r.:



Wptyw relacji wynagrodzen maksymalnych do wynagrodzehA optymalnych na poziom i strukture Sred-
nich wynagrodzern miesiecznych wedtug grup przedsiebiorstw w 1989 r.

Srednie wynagrodzenie mie-
sieczne (w tys.

Grupy
B(zedsie—
iorstw

~No A WN R

(o]

ogotem

132,3
142,5
154,8
171,5
195,0
230,0
288,0

333,0
333,0

N89

125,0
125,0
125,0
125,0
125,0
125,0
125,0

125,0
125,0

zbhH

Fz

7,3
17,5
29,8
46,5
70,0

105,0
163,0

208,0
208,0

Struktura S$redniego wynagro-

dzenia miesiecznego (w %)

ogotem

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

N89

94,5
87,7
80,7
72,9
* 64,1
54,3
43,4

37,5
37,5

FZ

5,5
12,3
19,3
27,1
35,9
45,7
56,6

62,5
62,5

Stosunek Stosunek Fz
Fz d° NB9 do  N89a

r~~ <100
89 ~ * 100
89 H
5,8 17,5
14,0 42,0-
23,8 .71,5
37,2 111,5
56,0 167,9
84,0 251,8
130,4 390,9
164,4 498,8
166,4 498,8

’ Nge - kwota przyrostu Sredniego wynagrodzenia z tytubu normy wynoszaca w 1989 r. przy

normie 50% kwote 41,7 tys. z#.

Zro6d¥o: Opracowanie whasne.
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1. Jeat to rachunek Jednostek operacyjnych  prowadzony w ra-
mach metod parametryczne funduszowych, czyli o dominacji parametrow
centralnych powodujacych, i* Jest to zbidr raczej prostych, odcin-
kowych kalkulacji przeprowadzonych w celu maksymalizacji poziomu
Srodkéw na wynagrodzenia, nie za$ w kierunku optymalizacji podejmo-
wanych decyzji.

2. Rozwiazania centralne (parametry) rachunku Srodkéw wynagra-
dzania przyczyniajg sie do polaryzacji ptacowej przedsiebiorstw.
Stwierdzenie to w niewielkim stopniu dotyczy kwoty przyrostu ptac
wynikajacych z nofmy (prog) wolnej od PDNW, gdzie jednakowy pro-
cent wzrostu preferuje Jednostki o0 wyzszej bazie. Stwierdzenie to
dotyczy przede wszystkim przyrostu kwoty Srodkéw na wynagrodzenia
pochodzgcej z optacenia Jej 10% zysku bilansowego. Wynika to z
faktu, iz niezaleznie od rodzaju przedsiebiorstwa wystepuje 3tata
formuta przyrostu plac z tego zrodka wyrazajaca sie  wzorem

N
Fj ¢ ngf’ O0znacza osigganie nieuzasadnionych przyrostéw wyna-

grodzen przez zatogi tych przedsigbiorstw, w ktérych zysk jest g#dw-
nie pochodng pracy uprzedmiotowionej.

3. Obowigzujacg w 1989 r. formute okresli¢ mozna jako progowo-
-miernikowg, w ktdérej miernikiem jest zysk. Oznacza to, iz wypta-
cenie przyrostu ptac wynikajacego z progu-normy, jak tez ponad nor-
me, uzaleznione jest od przyrostu zysku bilansowego. Tak wiec po-
ziom $rodkéw na wynagrodzenia w przedsiebiorstwie jest funkcjg li-
niowg zysku bilansowego (W * a «Z).

4. Konieczno$¢ maksymalizacji zysku przez wszystkie przedsie-
biorstwa powodowaé moze:

a) negatywng ocene sposobow jego osiggania, np. poprzez wzrost
cen;

b) sprzeczno$é z ich celami dziatania, np. przedsiebiorstwa uzy-
tecznosci publicznej.

5. W uk#adzie docelowym dazy¢ nalezy do prowadzenia rachunku
Srodkow placowych przedsiebiorstw w ramach metod samodzielno-docho-
dowych, ktére dajg najwieksze mozliwosci pednego stosowania ra-
chunku .

6. Przejscie do metod samodzielno-dochodowych prowadzenia ra-
chunku uwarunkowane jest m. in.:



a) stworzeniem uktadéw whaenosSciowo-organizacyjnych takich, aby
pracodawca nie byt zainteresowany rachunkiem maksymalizacji $rodkéw
ptacowych, lecz optymalizacji;

b) urealnieniem warto$ci pracy ludzkiej w rachunku przedsie-
biorstw, tak aby obejmowat on rzeczywiste koszty i wartos¢ pracy;

c) wprowadzeniem rozwigzan podatkowych od dochodéw osobistych
ludnosci .

Jan Szupldto

CENTRAL PARAMETERS 1IN THE WAGE RESOURCES ACCOUNT
OF STATE-OWNED ENTERPRISES IN 1989

The central wage policy performs many functions in relation
to state-owned economic units. One of such functions is the
determining of financial resources for wages. Through determining
these resources the economic Centre as a calculating unit exerts
its influence on a state-owned enterprise as an operational unit.
This assumes the form of methods of shaping wage resources, whose
detailed variants contain solutions based on the economic cal-
culus of a calculating wunit. Such way of perceiving the system
oft_SQaping wage resources can be found in the firstpart of the
article.

Another aim of the article was to determine the impact of cen-
tral parameters on the economic calculus and wage situation of
enterprises. The simulation of basic ratios for 1989 presented
in the article should be treated as an illustration of the problem
of the functioning of the system according to which wage resources
are shaped. This system is characterized by 1its low effectiveness
and that 1is why its Weaknesses and some directions of its changes
are presented in the final conclusions.



