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OBIEKTYWNE PROCESY X PRAWIDLOWOSCI ORGANIZACJI 1 EKONOMII
PRACY W SOCJALIZMIE

W ostatnich lataoh dynamicznego rozwoju Niemieckiej Republi-
ki Demokratycznej zostaty poczynione duze postepy; osiagnieto
znaozne rezultaty w dziedzinie organizacji i ekonomii praoy.
Powszechnie udowadniana Jest w procesie reprodukoji wyzszo$¢ za-
sad spoteczenstwa socjalistycznego nad kapitalistycznym. Uwida-
oznia sie to w zagadnieniach dotyozgoych pracy, pozycji pracow-
nikéw, ioh socjalnego zabezpieczenia, pednego zatrudnienia, po-
ziomu 1 stabilizacji warunkéw zyoia i pracy wszystkioh cztonkow
spoteczenstwa.

Obeona, ooras lepsza sytuacja umozliwia nam rozwazenie i za-
stosowanie jednej z najwazniejszych doktryn Karola Marksa w pra-
oach naukowych. Przy tego rodzaju rozwazaniach staramy sie zaw-
sze wnika¢ w Istote i sedno sprawy a nie charakteryzowaC zdarzen
i zjawisk Jednostronnie, w sposéb subiektywny. Wazne Jest rozpo-
znanie wkasciwych tym zjawiskom i1 zdarzeniom prawidtowosSci, au-
torytatywnych, obiektywnych oeoh i1 wykorzystanie ich Jako pod-
stawy do specjalistycznych wywodéw.

f fazie rozwinietego socjalistycznego spotedzenstwa,w zwigz-
ku z rozwojem si+ wytwdérczych i stosunkéw produkcji,dokonuja sie
w skali gospodarki narodowej spodeczne procesy i zmiany nbtury
obiektywnej. Maja one duze znaczenie dla ekonomii praoy polega-
jacej na raojonalnym wykorzystaniu spotecznych zasobow praoy.
W planowym ksztattowaniu postepu naukowo-technicznego, przy za-
chowaniu jednosci polityki socjalnej i gospodarczej, mamy nie
tylko do ozynienia z tymi prooesami 1 zjawiskami. Musimy  takze
Swiadomie odpowiada¢ ioh wymogom i warunkom poprzez zastosowanie
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oalowyoh $rodkéw 1 rozwigzan. Stuzy to oslagnleelu maksymalnego
postepu spotecznego na wyzszym szczeblu daleko ldacej,powszech-
nej Intensyfikacji produkoji 1 racjonalizacji.

Mozna wyrézni¢ nastepujace procesy 1 prawidfowosci o zasad-
niczym znaczeniu dla ekonomii 1 organizacji praoy i

1. W zwigzku ze statym wzrostem wydajnosoi i  efaktywnosoi
praoy dokonuje sie obiektywny 1 permanentny proces oszczedzania
czasu przez uzyskiwanie odpowiedniej wydajnosoi i ograniosenie
do wykonywania nlezbednyoh czynnosci.

2. Ustawiczny proces transformacji zaoszczedzonego czasu w
spotecznie uzyteczng dziatalnos¢ i spoteozne Swiadozenla  Jest
obiektywnym warunkiem zagwarantowania pednego zatrudnienia.

3. Ha miejsoe oiggty zapoozatkowany przez pierwsza rewolu-
cje przemystowag prooes przenoszenia ludzkich ftmkojl praoy na
Srodki techniczne, instrumenty 1 systemy| réwnoczesnie dokonuje
sie takze wielostronny leoz Jeszcze zbyt mato dooaniany prooes
rozwoju i Swiadomego tworzenia nowyoh mozliwosci, dziatan czto-
wieka.

4. Uwypuklone przez Marksa prawo wzrastajgoej wymiany praoy
i duzej ptynnosoi kadr dziata w naszej fazie rozwoju w ooraz
bardziej roznorodny sposob.

5. Coraz lepiej widoozne sg wymogi i dziatania prawa eko-
nomii o0zasu.

6. V praktyoe zyoia spoteoznego dokonuje sie dlalektyozny
prooes wzrostu poziomu wydajnosoi| rosng takze wymagania 1 ocze-
kiwania.

Te prawiddowosci 1 procesy dziataja jednoozesnle bardzo réz-
norodnie w odmiennych dziedzinach 1 na réznych terytoriaoh. Ca-
+a ekonomia 1 organizacja praoy jast jednak z powyzszymi prooe-
saml ich wymogami 1 skutkami nierozerwalnie zwigzana. Dotyczy
to szczegdlnie raojonalnego wykorzystania spotecznych  zasobow
praoy. Potrzeby wynikajgce ze wspomnlanyoh proceséw i prawidto-
wosci muszg byd brana pod uwage jako obiektywne Warunki, o kto-
rych nie wolno zapomnie¢ przy wytyozaniu celow.
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Procesy statego oszczedzania czasu
i tworzenia pednego  zatrudnieni*

Proces spotecznego oszczedaania, czasu jest zjawiskiem obie-
ktywnym 1 zaohodzl wszedzie tam, gdzie wzrasta wydajnosS¢. Jest
to proces trwaty, wykazujgcy tendencje do umacniania sie wraz z
rozwojem sit wytwérozyoh. Intensywno$¢ jego okresla poziom wy-
dajnosol pracy, poniewaz jest on nie tylko wynikiem wzrostu
efektywnosci, ale Jednooze$nle sam jg ksztattuje.

Coraz mniejasy naktad pracy potrzebny jest epoteezenstwu do
wytworzenia okreslonych produktéw. Ta spoteczna oszczednosé cza
su jest podstawowym warunkiem rozwoju spotedzenstwa, tworzy ona
wazne podstawy 1 przestanki dla statego wzrostu poziomu i in-
tensyfikacji prooesu reprodukcji por. rysunek 1 .

Dzieki temu procesowi ciagtej oszozednosScl czasu,spoteczen-
stwo socjalistyczne ma w pewnym stopniu mozliwo$S¢ tworzenia no-
wych, korzystnych warunkéw do dynamicznego rozwoju i zmian
struktury sit wytwérozyoh przy okreslonych, zmieniajgoyoh  sie
wymaganiach postepu naukowo-technicznego.

Podobnie rozwdj demograficzny 1 towarayszgoe mu dyspozycyj-
ne zasoby sity robooaej mogg by¢ daleki temu kompensowane. Moz-
liwosci zwigzane z zaoszczedzonym czasem 1 Jego wykorzystaniem
posiadaja aasadnlcze znaczenie dla catego prooesu intensyfika-
cji w ekonomicznym procesie reprodukcji. Odgrywaja one takze
duzg role w tworzeniu warunkéw dla podnoszenia efektywnosci.
3tawia to przed kierowaniem 1 planowaniem odpowiedzialne zada-
nia 1 rownoczesnie wigze sie z duzymi wymaganiami spoteczenstwa
V tym wkasnie ujawnia sie zasadnicza przewaga spoteczenstwa so-
cjalistycznego nad kapitalistycznym dzieki mozliwo$ci rozwigzan
réwniez poprzez dziatalnosé spoteczna.

Caty proces spotecznego oszczedzania czasu praoy, jego prze-
bieg. mozliwosSci rozwigzan sg uwarunkowane historycznie 1 spo-
teczno-ekonomicznie. Jest on zwigzany z trzema komponentami ,
okreslonymi Jako*

1. Poziom 1 tempo rozwoju materialno-technicznych sit+ wj-

twérczyoh;

2. Charakter i poziom stosunkdéw produkcji;
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3, Podnoszenie poziomu kwalifikacji* wyksztatcenia i wydaj-
nosci pracownikow.

Uzaleznienie rozwigzan od charakteru ustroju spotecznego
uwidacznia sie wyraznie, w roznorodnych formach, wtedy, gdy oho-
dzi o zaoszczedzenie jak najwiekszej ilosci spotecznie uzytecz-
nego czasu praoy. Wodroznieniu od socjalistycznego ustroju spo-
tecznego ustroj kapitalistyczny nie moze przyczyni¢ Big do uzy-
skania oczywistych spotecznych korzysci z procesu ciggtego osz-
czedzania czasu pracy. 0Oszezedzanie czasu pracy nie moze byc¢
rozumiane jako Jego redukcja, wzglednie pozyskiwanie dodatko-
wych jednostek czasu ze spotecznej praoy.. Czas zaoszczedzony
Jest zwigzany * kryterium spotecznej przydatnosci. 0szczednosé
taka dopiero mozliwa jest £*iekl ponownemu wykorzystaniu pozy-
skanego ozasu pracy zgodnie z zasadami ekonomii socjalistycznej
i postepu spotecznego. Decydujace znaczenie maja: sposob, wa-
runki 1 cel wykorzystania czasu. Ogromng role odgrywaja rowniez
warunki pracy, aabezpieczenie socjalne, prawo do pracy, mozli-
wosci zatrudnienia 1 podnoszenia kwalifikacji praoownikéw. Je-
dynie w socjalistycznym sposobie produkcji jest mozliwe  wyko-
rzystanie zaoszczedzonego w skali apoteoznej czasu w sposéb,kto-
ry bydby uzyteczny dla wszystkich cztonkdw spoteczenstwa. Spo-
teczenstwo socjalistyczne dysponuje nie tylko spotecznymi  wa-
runkami leoz takze Instrumentami 1 metodami, ktore umozliwiajg
kierowanie tym procesem.

MozliwoSci i uwarunkowania rozwigzan dotyczacych  wykorzy-
stania zaoszczedzonego czasu praoy eg na réznych stopniach 1
odcinkach rozwoju odmienne. 1 tak przykdadowo, w NRD w 1955 r.
przyrost produkcji o 2/3 zostat spowodowany wzrostem wydajnosoi
pracy oraz wzrostem zatrudnienia o 1/3.

W fazie dalszego rozwoju relacja zmienita sie w stosunku
80:20 i wskazywata na wzrastajacy stale udziat wydajnosoi praoy
w procesie zwiekszania produkcji, az do momentu, kiedy wzrost
produkcji byt prawie catkowicie uzalezniony od wzrostu wydajy
nosol. Poza tym brak sity roboczej byt odczuwany powszeohnie.
Wskutek przejscia do intensyfikaojl produkcji i intensywnej re-
produkcji w pewnyeh gateziaoh przemystu rozpoozat sie  szybszy
wzrost wydajnosoi niz produkcji towarowej. V ten aposéb zostata
osiggnieta fasa, w ktorej oszczedno$¢ ozasu nie tylko wynika s



potrzeb produkojl, ale nawet to zapotrzebowanie przekracza.Jest
to z jednej strony logiczna kontynuacja prooesu spotecznego
oszozedzanla czasu, a z drugiej przyczynia sie ona do uwypukle-
nia innych aspektow tego rozwoju. Taka sytuacja umozliwia spo-
teczenstwu socjalistycznemu i réwnoozesnle wymaga od niego uzy-
tkowania czasu pracy w spos6b bardziej efektywny, w gospodarce
narodowej. W NRD przywigzuje sie duzag wage do skutecznego wyko-
rzystania zaoszczedzonego czasu pracy i sit wytworozyohi

a w waznych dziataoh produkcji, jej przygotowaniu, zapew-
nieniu bezpieczenstwa w zakkadach i1 kombinatach, np.w celu zwie-
kszenia produkcji gotowych wyrobéw dla ludnosci.Dotyozy to réw-
niez zwiekszania eksportu dewizowo-rentownych produktéw, rozwi-
niecia fazy przygotowan do produkojl, pozyskiwania Srodkow nie-
zbednych dla bardziej efektywnego zuzytkowania rodzlayoh i wtér-
nych surowcéw, lepszego wykorzystania praoy zmianowej.

b w celu zaspokojenia pilnego zapotrzebowania w  innyoh
dziataoh gospodarki nalezgoyoh do sfery produkojl materialnej 1
do podniesienia pozioma efektywnosci w sferze niematerialnej

ustugi, zaopatrzenie, rolnictwo, handel detallozny Itd.

Zapewnienie pednego zatrudnienia jest jednym z najwiekszych
osiggnied socjalistycznego ustroju spotecznego. Petne  zatrud-
nienie jest 1 pozostanie gtdwnag kategorig soojallstyoznej eko-
nomii, Jej kierowania i planowania. Praktyka dowiodta wystar-
czajaco, ze pedne zatrudnienie mozliwe Jest jedynie w socjali-
stycznych stosonkaoh produkojl, a nie w warunkach, gdzie $rodki
produkcji sa wkasnoscig prywatng. Z tym prooesem wigzg sie Jed-
nak wysokie wymagania, skomplikowane problemy i wymogi d¥ugofa-
lowego planowania i kierowania. Soojallstyozny proces reprodu-
kcji zwigzany z gospodarka narodowg obejmuje pedne zatrudnienie
1 bazuje na nim. Wraz z bilansowaniem zmieniajgcego sie w Spo-
s6b dtugofalowy spotecznego kapitatu produkoyjnego powstaja za-
dania 1 mozliwoscit

- zagwarantowania Jego petnego 1 slcuteoznego wykorzystania*

- pogodzenia, wynikajacych z postepu technicznego 1 uzna-
nych za konieczne zmian uspotecznlonyoh Srodkéw produkojl ze
strukturg 1 wykorzystaniem mozliwosci zatrudnienia w  rdznych
dziedzinach gospodarki i

- zaspokojenia potrzeb zwigzanych z rozwojem produkojl)

- zaspokojenia potrzeb soojalnyoh.
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1X4 Horst Bley

Uogblniajgo, cel polega na zapewnieniu tranaformaoji zaosz-
czedzonego ozaaa w nowg, spoteoznla uzyteczng dziatalnos¢. Wy-
maga to realizacji g#ownej zasady, obowigzujgoej w socjalisty-
cznych warunkach produkcji* tgozenla skonoaii ozasu pracy a pet
nym zatrudnienie®, wyzszg efektywnoscig 1 spotecznym rozwojem.
Mamy wieo do ozynienla z pewnym rodzajem metamorfozy zaoszoze-
daonego ozasu pracy w efektywno$¢ praoy 1 w postep spoteczny i
socjalny. Waznym instrumentem kierowania tym procesem Jest bi-
lansowanie spotecznego funduszu praoy z Jego wykorzystaniom.
Zamkniety proces reprodukcji spoteoznego funduszu pracy, Jego
bilansowanie i wykorzystanie wymagajg kazdorazowo w okreslonych

uwzgledniajacych praktyczne mozliwosSoi odatepaoh ozasu de-
cyzji, dotyozgoyoh kierunkéw wykorzystania.

Zasady bilansowania przedstawione sg na rysunku 2.

Proces przenoszenia ludzkich funkcji, praoy
i tworzenia nowyoh po6l dziatania

Ustawiczny prooes przenoszenia ludzkioh funkcji praoy na
Srodki praoy osiaggnat Juz, dzieki pierwszej rewoluojl przemy-
stowej XVII11lw, okresSlony stopien JakoSoiowy. Dzisiaj, dzieki
postepowi naukowo-technicznemu kontynuacja tego procesu odbywa
sie juz na wyzszym putapie 1 w sposéb Jakosoiowo odmienny. Cho-
dzi bowiem réwniez o zrozumienie w szerszym znaczeniu pierwot-
nego charakteru pracy, a mianowicie o wspétdziatanie cztowieka
Z przyroda. Rozwdéj tej funkcji Srodkéw pracy dokonuje sie dzi-
siaj w spoBOb gwaktowny i w najrézniejszych formach. Jest on
sswigzany takze ze zmianami, dotyczacymi funkcji praoy oztowieka

por. rysunek 3 . Masowe ubycie maszyn produkcyjnych 1 energe-
tycznych doprowadzido w duzym stopniu w rewolucji przemystowej
do zmiany energetyoznych 1 wykonawczych funkojl cztowleka.Uwol-
nito to produkcje od okreslonych barier ludzkioh mozliwosci.

Wraz z postepem naukowo-technicznym naszych czasow, dzieki
technizacji prooesow przetwarzajacych informacje, zostaty stwo-
rzone przestanki dla zmiany funkcji kontrolnyoh i konoepoyjnyoh,
a tym samym do przekroozenia w prooesaoh produkoji i pracy pew-
nych grenio zwigzanych ze sferg umystowo-ozuolowg Jednoczesny
przebieg wiekszej ilosci prooesow, wysokie tempo operacji ra-






ohunkowyoh, mata 1 ograniczona widzialnosé, dostrzegalnos¢ fi-
zyozno-chemicznych prooeedw, jak np. w przypadku miniaturyza-
cji

Nowoczesny model techniki 4aczy funkcje przetwarzania ma-
teriatow 1 energii funkoja energetyczna £ wykonawcza , np. te-
chnika automatyzacyjna w formie robotéw z funkcjg przetwarzania
informacji funkoja kontrolna i koncepcyjna w formie mikroele-
ktroniki .

U&yoie techniki informatycznej,polegajgcej na mikroelektro-
nice prowadzi do przeniesienia funkcji praoy zywej na Srodki
pracy w innym niz dotyohozas sensie.

Zamiana praoy zywej na uprzedmiotowiong dokonuje sie w na-
stepujacych, czesciowych procesach Informaoyjnyoht

- zdobycie Informacji sprawdzenie ,

- przetwarzanie Informacji sterowanie, porzadkowanie ,

- przenoszenie informaojl.

Konkretne zmiany w praoy ludzkiej odnosnie nowego podziatu
funkcji, wymagan, obcigzenia, zagrozenia, wynikaja zasadniczo
nie tylko ze zmian w wykorzystaniu mikroelektroniki leoz  roéw-
niez z kompleksowych zmian w samym prooesie produkojl. Zmiany
4# obejmujg dziatanie wszystkich ostereoh funkcji, sg zdetermi-
nowane przez poziom wprowadzonej techniki.

Przy omawianiu ozynnlkéw wptywajacych na praoe ludzkag nie
mozna ograniczy¢ sie jedynie do roli mikroelektroniki osy auto-
matyzacji. Rozwazania muszg sie opierad na analizie zastosowa-
nia konkretnej techniki automatyzacyjnej, na obeonym stopniu
rozwoju w odniesieniu do proo«au>wzglednie catego systemu.
V zwiazku z powyzszym wyc aganie wnioskéw z badania pojedyncze-
go robota lub jednego mlejsoa praoy jest bezwartosciowe 1 pro-
wadzi do fatszywych wnioskow. Bezultaty badan prowadzonych przy
uzyciui

- pojedynczych, zautomatyzowanych maszyn,

- zautomatyzowanych systeméw maszynowych,

- zautomatyzowanych, potgozonych proceso6w technicznych +3-
ozenle z procesami pomocniczymi sg roznorodno.

To samo odnosi sie do uzycia automatéw zatadowczych, roboczych
i montazowych.



Zastosowanie w ranach automatyzacji techniki napedowej,
ohwytekowej, obliczeniowej, sterownlozej prowadzi, dzieki  ioh
odmiennym funkcjom, do powstania réznych skutkéw dla samej pra-
oy, czasu pracy oraz wymagan dotyczacych sity roboczej. Wykona-
ne przez nas doswiadczenia potwierdzajg wystepowanie ro6znorod-
nych nastepstw, w zalezno$oi od zastosowania réznych technicz-
nych rozwigzan, wzglednie stopnia ich wykorzystania. Przyktado-
wo przy wykorzystaniu mikroelektronicznie sterowanych  Srodkéw
pracy, szczegbélnie w technice KC i CNC5 wysitek konieczny do
obstugi nie jest identyczny. RozwOj produkcji wymaga dalszego
statego zmniejszania naktadéw praoy zywej dzieki np.doskonale-
niu organizacji samego procesu wytwarzania 1 stosowaniu robotdéw
przemystowyoh bez wzgledu na aktualne rozmiary zapotrzebowania
na praoge zywg w konkretnym rodzaju produkcji. Ten ozaa, ktéry
dzieki zastosowaniu czes$oiowo zautomatyzowanych Srodkéw praoy w
procesie produkoji moze by6é zaoszczedzony, tworzy znaozng rozer-
we .ozasowg. Utworzenie takiej rezerwy w ramach procesu produk-
oyjnego jest mozliwe do osiggniecia dzieki scalaniu automatycz-
nie dziatajacyoh jednostek w oate odcinki produkcyjne, ktore
wymagaja relatywnie matej obstugi lub nie potrzebujag jej wcale.
Waznym etapem wstepnym jest tutaj stworzenie "automatycznych
ogniw produkcyjnych”?, czego przyktadem moze byd  uspoteozniony
zaktad maszyn tokarskioh w okregu lipskim.

Roznorodnos¢ skutkéw wykorzystania zautomatyzowanej techni-
ki w potaczeniu z mikroelektronika w zaleznosci od konkretnego
technicznego poziomu stawia prooesowi prognozowania 1 planowe-
go kierowania wymogi lepszego niz dotyohozas zbadania stosunkow
miedzy poziomem zautomatyzowanej techniki #acznie ze stosowa-
nymi rodzajami produkoji 1 jej organizacja , a roznigoym sie
jakosolowo poziomem praoy ludzkiej. Instytut Hauk o Pracy Uni-
wersytetu im. K. Marksa w tipstcu sprecyzowat pierwsze  wnioski
dotyczace oddziatywania réznyoh stopni poziomu technloznego pro-
eesu produkcji na prace 1 wynikajacych stad roboczych rozwigzan
naukowych. Roéwnolegle do ciggtego procesu spotecznego  oszcze-
dzania ozasu praoy i przenoazenia ludzkioh funkoji pracy na Sro-
dki techniczne dokonuje sie staty, niekiedy niedoceniany proces
rozwoju i Swiadomego tworzenia nowych czynnosci i pél dziatania
cztowieka. Fatszywe Jest twierdzenie, jakoby przejecie przez



technik® funkcji dotyczgcych preoy prowadzid4o do ograniczenia *
znacznym atopniu a nawet zanikniecia pola aktywnos$ci cztowieka.

Praktyka wykazuje, ze powstajg ciggle nowe, hardziej skom-
plikowane pola dziatania cztowieka. Z tego faktu wynikajg row-
niez odczuwalne zmiany w strukturze spotecznych sit wytwérczych
oraz inne, czesciowo jeszcze nie znane mozliwoSoi w fazie przy-
gotowania produkcji, Jak i nowe czynnosci, zwigzane ze sferg
niematerialng. Zmiany te oddziatujg pozytywnie na dalszg produ-
kcje 1 jej technike automatyzaoyjna.

Proces tworzenia nowych pdl dziatalnosSoi oztowieka jest je-
szcze zbyt mato doceniany. Jest on jednak istotny i1 nieodzowny
do statego zapewniania spotecznej efektywnosci, dla planowego
podnoszenia poziomu i realizacji zadan planowych.

W krajach kapitalistycznych, obok zasadniozej niezdolnosci
do rozwigzywania probleméw socjalnych spotyka sie takze okre$-
lone trudnosci, dotyozgoe szkolenia zawodowego mtodziezy. Hie
udajag sie rownie* dziatenia majace na celu kompensowanie zmniej-
szajacego sie zapotrzebowania na dodatkowych pracownikdw po-
przez tworzenie nowych pol aktywnosci oztowieka, przede wszyst-
kim w ramach tej grupy zawodow, ktore szczegGlnie podlegaja
wptywom automatyzacji. W efekcie prowadzi to do coraz bardziej
negatywnych skutkéw spotecznych dla mbodych kadr. W socjalizmie
natomiast coraz wieksze znaozenie ma popieranie 1 rozwOj nowych
zakresow dziatalnosoi, ktore sg uzyteczne dla oatego spoteczen-
stwa jak 1 dla procesu reprodukcji.

Prawidtowo$S¢ dotyczaca postepujacego procesu zmiany
charakteru pracy

We wspotczesnym spoteczenstwie zachodzi postepujgoy proces
zmiany charakteru praoy i wzrastajagcej ptynnosci kadr,ktory wy-
stepuje, w podgczeniu z naukowo-technioznym postepem i  0sigg-
nietym teohnioznym poziomem produkcji. Juz Marks dostrzegt ten
proces: "Nowoczesny przemyst nigdy nie rozwaza i nie  traktuje
istniejacej formy jakiego$ procesu produkcyjnego jako ostatecz-
nej ... Poprzez maczyny, chemiczne procesy 1 inne metody zmie*
nia on stale wraz z technicznym podtozem produkcji funkcje pra-
cownika 1 spoteczne kombinacje procesu praoy. Przemyst  dzieki



temu rewolucjonizuje tak samo podziat praoy wewngtrz apoteczens
stwa ... .Specyfika wielkiego przemystu wymaga dlatego zmiany
charakteru praoy, Jej funkcji, p¥ynnosci kadr" . Wskutek  tego
wielki przemyst wymaga uznania ogdlnego spolecznego prawa pro-
dukcji, ktore akcentuje konieoznos¢ "zmiany praoy i mozliwie
Jjak najwiekszej wszechstronnosci pracownika jako ogélnego, spo-
+ecznego prawa produkcji'3. Z dalszego rozwoju postepu naukowo-
technicznego wynika w sposéb logiczny koniecznos¢ utrzymania
okreslonej dynamiki 1 mobilizacji spoteoznyoh zaaobodw praoy
oraz utrzymanie ich w stanie statej gotowosci 1 podatnosci na
ozeste zmiany. Ten warunek stanie sie w przyaztosoi waznym czyn*
niklem afaktywnosoi. Zaséb pracy musi odpowiada¢ obiektywnym wy*
mogomt specjalizacji, podziatu pracy, koniecznych przemian i
zmian strukturalnyoh.

Zagadnienie zmiany praoy wigze aie przede wszystkim ze wzro-
stem réznorodnosci funkcji praoy oztowieka. Jest rowniez nastep-
stwem proceséw obiektywnych dotyczgoyoh zmian ozynnosci, miej-
sca badz ich réznorodnych kombinaoji por. rysunek 4 . Wymie-
nione przyczyny zmiany praoy wystepuja we wazystkioh formacjach
spoteoznyoh. Aby ujednolloié wypowiedzi dotyczgce ich rozumie-
nia 1 tendencji roewojowyoh w warunkach socjallatyoznyoh prze-
prowadzono analize samego zjawiska. W Jej wyniku dokonano nas-
tepujacyoh spostrzezen*

- W wyniku rozwijajgoej sie automatyzaoji i1 zmian struktu-
ralnych w gospodarce narodowej 110$¢ zaoszczedzonego czasu 1
wielkos¢ sit wytwdérczyoh bedg w nastepnych lataoh ooraz wyzsze.

- Zmiany dotyozgoa oharakteru praoy i wymagania z nimi zwig*
sane sg olagtym prooesem z tendencjg do waroetu wymagan kwali-
fikacyjnych i stopnia skomplikowania. Zwiazana z tym nieunik-
niona wymiana praoy nie maze by¢ po prostu utozsamiana S prze-
niesieniem praoownika.

- Zastosowania nowej techniki i1 nowych teohnologli  wymaga
takie zalan struktury zawodu i1 ksztakcenia. Duzy wptyw ma na to

2 K. Mar k aT Kapitat, tom I Dieta Terlag, Berlin 1974,
s. 510-511.

3 Tamze, s. 512*
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Rysunek 5
Zatozenia dla terytorialnego przemieszczania sit wytwdrczych
AK 1 ponownego Ich wykorzystania

["'zapewnienie pednego
maksymalna | zatrudnienia na da-
efektywnosé Inym obszarze ,spote-
ponownego Jjczno-polityczna od-
wykorzystania { powiedzialnosc¢.

/ zatozenia
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roboczej na danym
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uwzglednienie minimalizacja
indywidualnych socjalnych
interesow i 0so- obcrgzen i wydat-
bistych potrzeb
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prooes ksatatcenia, dalszego doskonalenia zawodowego ora* Kkie-
rowanie sitami wytworczymi i planowanie.

W przysztosci warunkiem efektywnosci gospodarowania zasoba-
mi praoy bedzie stworzenie takich Srodkéw, ktore umozliwig 1
ukatwig konieczne zmiany w zakresie ait wytwérczych. Wystepuja
przy tym pozornie sprzeczne zjawiska; w rzeczywistosci chodzi
Jednak o zakres zadan, ktorf musi byd rozumiany dialektycznie.
Kiedy.z jednej strony staramy sie o stabilizacje zaldg, niska
fluktuaoje i tym samym o wykorzystanie bogatyoh doswiadczen, z
drugiej strony konieozne Jest Jednoczesnie utrzymanie i roawi-
Jakie gotowosci i cheoi konieoznych do nadgzania za zmianami
wynikajgoymi z naukowo-teohnioznegO postepu, zmian struktural-
nych, specjalizacji wyrobow, efektéw automatyzaoji i racjonali-
zacji. Musi by¢ to uwzglednione Juz w procesie wyohowania 1
ksztatcenia uoznidw.

Zmiana praoy nastepuje w najrézniejszych formach 1 wigze
sie z réznym stopniem zmian dotyozgoyoh pracownikow. Dotyozy
wiec ona Jednooze$nie ekonomicznej efektywnosci jak 1  indywi-
dualnych interesow pracownikéw. Dlatego tez nalezy dazy¢ do o-
kreslonych celéw spotecznych, ktore wynikaja z pewnej dowolnos-
oi w ustalaniu czasu praoy, wymiany praoy i mozliwo$ei ponowne-
go wykorzystania sit wytwoérozyoh por. rysunek 5 e

Tam gdzie ohodzl o absolutne oszczedzania czasu, sit wytwlr-
czych oraz o ponowne ich wykorzystanie nalezy unika¢ wydatkow i
obcigzen, ktdére mogtyby sie wigza¢ z ewentualnymi problemami
spotecznymi. 2 istniejacych, roznorodnyoh mozliwosci nalezy wy-
bra¢ te, ktdéra taczy sie z minimalnymi naktadami i wymogami.Ko-
nieozne jest wiec dok#adno poznanie wszystkich istniejgoych roa-
wigzan.

Prawo ekonomii ozasu i jego wymogi, odnoszace sie
do ekonomii pracy

Odkryte przez K. Marksa prawo ekonomii ozasu jest powszech-
nie obowigzujaca reguta wzrastajgoej spotecznej efektywnosci
pracy. Wyraza ono podstawowe zwigzki mieday spotecznym naktadem
czasu pracy, czyli wzrostem produktywnosoi i efektywnos$oi praoy
a rozwojem materialnych i kulturalnych débr spotecznych pozio-



mem zaspokajania potrzeb spotecznych . Istota tego prawa okres$-
lana jest poprzez spoteczng konieczno$¢ dalszej redukcji catego

naktadu pracy zywej 1 uprzedmiotowionej, ktdéry to nakdad potrze-
bny jest w produkcji kazdej czesci wyrobu, jak 1 w czynnosciach

nieprodukcyjnych, koniecznych dla spoteczenstwa. Konieczno jest
rowniez jak najlepsze, efektywne wykorzystanie czasu,ktéry jeot
do dyspozycji, co jest rownoznaczne z powigkszaniem majatku.

Wychodzac z zatozenia, ze czas jest najwazniejszym warunkiem
bytowania, a wiec 1 praoy oraz ze jednocze$nie jest on motorem
ait wytwoérozych uwidacznia sie jego ogromne znaczenie dla spo-
tecznego, a w szczegélnosci ekonomioznego rozwoju.

W dziale nauk o pracy, przy rozwigzywaniu probleméw zwigza-
nych z zadaniami ekonomii i organizacji pracy ekonomia czasu na-
lezy do podstawowych praw, ktére musza by6é brane pod uwage w
kazdym przedsiewzieciu, w ustalaniu potrzeb i cekéw. Istota po-
trzeb, ktore dla nauk o pracy wynikajg z walki o ekonomie cza-
su, daje sie okresli¢ w oztereoh, nawzajem powigzanych,gtoéwnych
kierunkach!

1. Stworzenie warunkéw 1 przestanek do rozwoju i struktura-
lizacji zasobdw pracy, ktoére majg ha celu oszczednosé 0zasu.
Efekty uzyskane ta drogg majg duze znaczenie dla przebiegu sa-
mego procesu pracy.

2. Wspétdziatanie w najrézniejszych formach, ktdrego celem
Jest ciggta oszczednos¢ czasu w spotecznym procesie”pracy.

J. Tworzenie obiektywnych 1 subiektywnych warunkéow do Jak
najlepszej transformacji zaoszczedzonego ozasu w ekonomiczng
efektywnos¢ 1 wykorzystania tegoz czasu w sposéb przydatny dla
spoteczenstwa.

4 . Ciggte zapewnianie harmonijnego zwigzku ekonomii 0zasu
ze spotecznym"rozwojem, z ksztattowaniem i tworzeniem warunkéw
pracy 1 zycia pracownikdw.

Do g#oéwnych problembéw zalicza sie przy tym: wykorzystanie pod-
stawowego zwigzku miedzy czasem a efektywnoscig oraz zmodyfiko-
wanie warunkéw jego powstawania. Praktyka spoteczna  dowiodta,

ze 1a wyzszy jest poziom sit wytwoérczych, Im wyzszy poziom wy-
dajnosci produkcji i pracy - tyra cenniejsza staje sie kazda jad*
nostka csaau, a czynnik czasu ma Jeszcze wieksze znaozenie.Tem-
po rewolucji naukowo-technicznej sprawia, ze rosnace znaczeni*



kazdej jednostki czasu jeet ooraz bardziej odczuwalne. Mozna tu
wymieni¢, dajace sie zauwazy¢ w spotecznym procesie reprodukcji,
a wkasoiwo czobowl oechy*. Do nich aalioza aig*

- Ciagtosc

Czas jaat nieograniczony w zadnym a dwoéch kierunkéw prze-
aztos6 1 przysztos¢ j prooea dalszego rozwoju postepuje bez kos-
ea. Dla produkoji 1 pracy, wk#adu 1 wykorzystania ozasu ta cig-
gtos¢ uptywu czasu jest bardzo istotna*

- Addytywnos¢ badz multipllkacja

Dziatanie ozasu, zar6wno * pozytywnym sensie zwiekszania
efektywnosci jak 1 w negatywnym znaczeniu Jego straty lub nie-
wykorzystania daje aie powiekszy¢ i1 skomasowa¢ addytywnie badz
multiplikaoyjnie* 1 tak przyktadowo, nie wykorzystany w przesz-
tosci ozas moze sie okaza¢ w badaniach lat przyaztyoh luka cig-
gle przynoszaca straty.

- nieodwracalnos¢

Czas miniony Jest niepowtarzalny, etan faktyczny przesztos-
ei 1 skutki z nim zwigzane ag nieodwracalne. Czasu etraconego
nie mozna zatem nadrobié. Poziom zaniedbanej produkoji mozna
wprawdzie wyrowna¢ poprzez wzmozony wyaidek, nie Jeet to jednak
odzyskanie straconego leoz wykorzystanie nowego, dodatkowego
ozasu, ktdry w obecnych warunkach mégtby byé spozytkowany do
osiggania dodatkowej produkcji i efektywnosci.

- Progresywnos¢ i aktywnos¢
Uptyw ozasu dziata atymulujgoo, zmuszajgc do dziatania.roz-
wigzywania, odkrywania i nowego rozwoju. W zwigzku a mozliwos-
ciami istniejgcymi dziek poziomowi sit wytworczych powstaja
dla socjalistycznego pl owania i prognozowania praoy zadania
odnosnie rozpoznania i wykorzystania punktow zwrotnyoh, faa i
okresow rozwoju, tak waznych dla probleméw naukowych i produk-
oyjnyoh.
W prawidfowym rozwoju, ksztattowaniu i wykorzystaniu takich
kategorii jaks naktad czasu, uzyoie czasu, podziat ozasu, faza,

* Por. praca zbiorowat Materializm dialektyczny i history-
ozny, Dietz Verlag, Berlin 1974, s. 132.



okres, obwita, tkwi* rézne zrodta efektywnosci. Rosngce znacze-
nie ozynnika czasu wyraza uwarunkowang historycznie, interna-
cjonalng prawidtowo$¢, ktdéra obejmuje wiele aspektéw. Do rozpo-
*nanych 1 okreslonych obecnie trendéw zalicza sie*

1. oszczedniejsze obchodzenie sie z czasem praoy i jego ce-
lowe wykorzystanie]

2. obnizanie naktadéw ozasu;

3. skracanie odstepu czasu pomiedzy powstaniem pomystu a je-
go roalizacjg i wykorzystanie® w produkcji;

4.. skracanie oyklow i faz reprodukcji; kondensacja czynno$-
oi wykonywanych w tym samym czasie i

5. skuteczniejsze i szybsze wykorzystanie innowacji.

Korzysci wynikajgoe z oszczednoSci ozasu posiadajg zasadni-
oze znaczenie dla catego procesu intensyfikacji reprodukcji go-
spodarki narodowej oraz dla tworzenia skutecznych warunkéw pod-
noszenia efektywnosci. Jednoczes$nie podwéjna funkcja ekonomiki
ozasu polegajaca na okre$laniu poziomu wydajnosci, przyspiesza-
niu produkcji i tworzeniu warunkéw do wzrostu wydajnosoi stawia
szczegblnie wazne, czeSoiowo nowe zadania przed kierowaniem,
planowaniem, ekonomikg praoy, organizacjg i ksztaktowaniem pro-
cesu reprodukcji. Zadania ekonomiki ozasu, zwiazane z wykorzy-
staniem zasobOw praoy sg bardzo rozlegte i rdéznorodne. Nie do-
tyczag one jedynie wykorzystania zasobdéw praoy lecz odnoszg sie
do trzech istotnyoh zakreséw dziatania;

1. tworzenie i rozwdj zasobdéw pracy ksztakcenie ogélne,za-
wodowe, studia i

2. wykorzystanie zasobdw praoy praoownioy j

3. ekonomia przysztosoi przyszto procesy, nauka i teohni-
ka, konieozne zasoby praoy .

Skuteczne zasoby praoy stanowig wazny przedmiot badan nau-
kowych Jako g#b6wnego zrodta oszczednoSci czasu w procesie praoy.
Balety jednak uwzgledni¢ fakt, z« ekonomia ozasu stawia wa&ne

dotyozgoe dtugoterminowego manipulowania procesem reprodukcji,
jogo planowania, organizacji, przewidywania 1 ksztattowania
zadania przed ekonomig przyszdych proceséw.

Juz dawno udowodniono, ze np. wszystko, oo*w zakresie wy-
ksztatcenia zawodowego nowych kadr w jakim$ okresie zostato za-
niedbane jakosciowo, iloSciowo, perspektywicznie 1w spos6b



niezgodny z potrzebami, musi by¢é pozniej realizowane i skorygo-
wane kosztem ozasu, poniewaz wymaga tego obiektywna rzeczywis-
tos¢. Jest to w zasadzie mozliwe tylko dzieki wiekszemu wysit-
kowi spoteczenstwa i1 wigze sie z zahamoweniem rozwoju. Odnosi
aie to rowniez do ksztattowania ekonomii przyszdych  procesow.
Bkonomia czasu wymaga w socjalistycznych stosunkach  produkcji
postepu i oszczednosci Jak 1 ekonomiczno-racjonalnego przygoto-
wania przyszdych proceséw praoy. Walka o czas 1 postep Jest co-
raz bardziej konieczna, ponlewaji skutkiem jej Jest efektywnosc.
Jest ona zwigzana z odpowiednim przewidywaniem korzystnego zu-
zycia ozasu | terminu dla osiggniecia okreslonego skutku 1 Jego
rzeczywistej efektywnosci.

W rolniotwie czynnik ozasu brany Jest zawsze pod uwage, po-
niewaz zmuszajg do tego okolicznosci. Wiadomo, ze  dotrzymanie
agrotechnicznie korzystnego terminu w uprawie, hodowli, zniwaoh
umozliwia uzyskanie wyzszych plonéw bez dodatkowego naktadu pra-
oy. Czynnik ozasu 1 efektywno$S¢ praoy wystepuja tu w bezposSred-
nim zwigzku z naturg. W stosunku do catego rolnictwa poziom wie-
dzy i1 wykorzystanie kategorii ekonomii czasu sg Jeszcze nie
wszedzie wystarczajgce# Zuzycie ozasu, Jego fazy, cykle,terminy
Jak i1 wszelkie powigzania, zaleznosci muszg byé Jeszcze lepiej
planowane i opracowywane. Dotyozy to szczegdlnie bezposSredniego
*wigzku miedzy naktadem czasu a terminem w planowaniu i szaco-
waniu mozliwosci. Pod wieloma wzgledami aktualnos$¢ Jest 1 be-
dzie niezbednym atrybutem kazdego ekonomicznego przedsiewziecia
W tym duchu nalezy takze rozwijac¢ sSwiadome mySlenie i dziakania.
Istotnym dla ekonomiki ozasu czynnikiem jest Swiadome, celowe
okresSlenie struktury i kombinacji spotecznych zasobdéw pracy. Ma
to takie samo znaczenie dla kombinatéw, zaktaddéw jak i dla ca-
+ej gospodarki narodowej.

Szczegbdlnie wazne Jest prospektywne okreslenie struktury
zasobdow pracy jako zrodta dla ekonomiki czasu. Jest to  Zroddo
powszechnie niedocenione, ktdre kryje w sobie wielorakie mozli-
wosci. Z tych tez wzgledow nalezy zwracaé szczeg6lng uwage na
Jego dalszy rozwdj i upowszechnianie. Nie ohodzi w tym miejscu
0 okre$lenie struktury spotecznych zasobdw pracy w sposob pasyw-
ny. Ta problematyka zatacza ooraz szersze kregi i okreslana
Jest jako "motywowany umiejetnosciami zawodowymi i kwalifika-



ojarai wktad pracy”. Obejmuje ona Swiadom® ksztaktowanie i wyko-
rzystanie powiazan pomiedzy materialnymi i niematerialnymi,

produkcyjnymi 1 nieprodukcyjnymi czynnosciami i ich  zakresami,
az do uktadania strategii najskuteczniejszego wykorzystania za-
0szczedzonego ozasu i uzyskanej tg droga sity roboczej.

Ponowne uzycie zaoszczedzonego czasu jest, obok redukcji
0zasu, najwazniejszym Zréddem wydajnosci. Kio jest ono jednora-
zowym lecz trwatym efektem oszczedzania. Whasnie ten cel  muei
by¢ w centrum naszej uwagi i wysidkow zmierzajagcych do dalszego
rozwoju socjalistycznej racjonalizacji i intensyfikacji. Coraz
dobitniej dowodzona Jest stusznos$¢ zasady: "Oszczedzani© czasu
jest trafng 1 efektywng ekonomig dzieki ponownemu wykorzystaniu
jego jednostek""*. Zapewnienie wysokiej efektywnosSci wykorzysta-
nia czasu praoy ma miejsce w fazie zabezpieozenia wysokiego po-
ziomu planowosci oraz ciggtosci produkcji 1 pracy.Wykorzystani©
ozasu obejmuje nadali

- state dazenie de zmniejszania nakdadu ozasu potrzebnego
do realizacji zadan;

- skracanie czasu nie wykorzystanego strata czasu, 0zaa
otrgcony ; dzieki temu lepiej sa wykorzystywane rezerwy produk-
cyjne, maszyny i urzadzenia;

- zwiekszenie ilosci efektywnie wykorzystanego czasu; dzie-
ki mozliwym ulepszeniom struktury zuzycia ozasu osigga Sie wy-
sokg efektywno$¢ jego wykorzystania;

- zabezpieczenie wkasciwych zwigzkéw proporcji miedzy czyn-
nosciami gtéwnymi i pobocznymi, pracami podstawowymi i pomocni-
czymi; w ten sposob wpiywa sie w znacznej mierze na  oaktkowlty
efekt.

Wazng podstawg dla lepszego wykorzystania ozasu praoy jest
i pozostanie bilans ozasu praoy™. Musi on byé jeszcze lepiej
ni* dotyohczaa wykorzystywany jego instrument kierowania, pla-
nowania 1 rozliczania.

Por. opracowanie naukowe na temat: "Rationelle Nutzung
d4s Arbeitsirermttgens', Wissenschaftsberelch Arbeitwissensohaf-
ten der Karl-Marx-Unlversit»t, Leipzig 1983.

n Poréwna%L "Leiikon der Wirtsohaft Arbelt-Bildung-Sozia -
e

lea”™, Verlag Wirtsohaft, Berlin 1982, a. 148 i strony nas-
tepne.



Horst Bley

Dialektyczny proces Btosunku poziomu wydajno$oi
do poziomu wymagan, wzglednie oczekiwan

Miedzy wzrostem poziomu wydajnosoi z Jednej strony, a  po-
ziomem wymagan 1 oczekiwan pracownikow * drugiej, istniejg bez-
poSrednie zwigzki i zaleznoSci. Miedzy nimi zachodzi staty,dia-
lektyczny proces. Dzieki wysokiej randze, jaka jest nadawana wa-
runkom pracy 1 zycia pracownikéw przez partie SBD* socjalisty-
czne panstwo i zwigzki zawodowe, uznaje aie obok; innyoh  celdéw
takze marksistowskie zagadnienie sity napedowej potrzeb i jej
stymulujgcego dziatania na produkoje i wydajnos¢. V wielu dzie-
dzinach zostaje zapewniony wysoki stopien zaspokajania potrzeb
i oczekiwan.

Biorgo pod uwage osiggniety poziom tego prooesu mozna  wy-
mieni¢ m.in. nastepujace fazy rozwoju 1 zwigzane z nimi proble-
my t

- wraz z rosngcym, Srednim poziomem wyksztatoenla i  stop-
niowo zwiekszajgoymi sie zmianami dotyoegoymi treSci pracy zwiagr
zone sg - Jakosciowa zmiana 1 podniesienie poziomu wymagan 1
potrzeb,

- szereg potrzeb wzglednie oczekiwan znajduje sie w Tazie
ioh stopniowej realizaoji. Jednoczesnie dostrzegalny jest trend
do jakosaiowego zwiekszania potrzeb i oczekiwan. Odnosi sie to
przyktadowo do potrzeb mieszkaniowych.

Wnioski dotyczace gospodarki mieszkaniowej $wiadcza o  ja-
kosciowo niskim poziomie propozycji w poréwnaniu z oczekiwania-
mi. Takie 1 podobne odohylenla dajg sie zauwaza¢ w coraz wiek-
szym stopniu.

- W przysztosci bedzie si? zmniejszat®™ iloSciowy zakres po-
trzeb, a Jednoczesnie nastgpi wzrost poziomu wymagan 1 oczeki-
wan.

- Przy ksztattowaniu warunkéw pracy 1 zycia,uatalaniu przed-
siewzie¢ naukowej organizacji pracy WAO , okresSlaniu material-
nej i ideowej stymulacji w motywowaniu i popieraniu wydajnosoi
pracownikéw musza by¢ uwzglednione zmiany jakoSciowe,ktore zwiag-
zane sg z naukowo-technicznym postepem, jego osiggnieciami, wy-
nikajagcymi z nich mozliwoSciami jak 1 ze zmianami praoy i sSpo-



sobu pracy. Zmiany te muszg by¢ uwzglednione w planowaniu 1 kie-
rowaniu, wyznaczaniu celéw przedsiewzie¢ 1 Ich  konkretyzacji*

Opracowanie analitycznego, przekonujacego materiatu dotyczacego

dialektycznego procesu wzroatu poziomu produkcji na skutek wzro-
stu wymagan, powinno by¢ w przysztosci doktadniejsze na potrze-

by oentralnego planowania 1 kierowania. Juz dzisiaj mozna okre-

$li¢ 1 przewidzie¢ pewne jako$ciowe zmiany.

XopCT Ejieli

Octe.eKTiiBHHe nponeccti.h npaBiilitHocTL opramoamm

a skohomhh Tpy.ua b colchama3Me

B padote odcywanocL sHanemie opraHnaamra h skohomhii Tpyr-
,;na jyiH uocTMceHiifl MaKciiMgjiBHOro o6mecTBeiiKoro nporpecca, a TaK-
se Bceodmetd iiHTeHc;iiliHKamra k pamioHaranam-ia npoM3Bo,iicTBa b cou-
aajnicTOTecKoii SKOHOMince. Sjohom odcyxfleHHtf jiejudotch npoueccu,
MMeBtUHe npHHioinHajit.Hoe 3Ha”erate M n skohomhh h opraHH3amni Tpy-
Aa. Helio, b ~acTHocTH, 3aKjnonaeTcn b nocTOHHHOM pocTe  npOH3BO-
JOTeiBHOCTH h 344eKTHBHOCTH Tpyaa, Bejocniiero K 3KOHOMHM  padone-
ro BpeweHVI b nocTOHHHOM npouecce TpaHC$opMamkt ¢ 3KOHOMIieHHOr0
BpeMeHH D oéuiecTBeHHyio nojie3nyio .nefiTejitHocTB kbk ycjiOBwe, ra-
paHTHpyjo:uee nojmyio 3aHHTocTh, a Tanmace HenpeptiBKuii npoyecc nepe-
MemeHHK 'iejioBeHecKitx (xyHKmaii Tpy.ua Ha TexraHecKMe cpe”cTBa.
B cjiejjcTBue 3Tnhx npoueccoB aoxoott ro HuMeKeHKii xapaKTepa pa-
6otu, a Taioce £0 pocTa Teicy”ecTH KarpOB. 3to TecHO CBflsaHO c
Kay»iHO-TexHHHecKMM riporpeccou h ¢ hémehehhhmh TexrareecKoro ypO-
bhh npOH3BOfICTBa. B padoTe odcyjcum Teioice npaBo skohomhm pado-
nero BpeweHH ksk BceodmeodnauBaioinee npaBHIio pacTymei; odmecTBen-
hoti 3®[:eKTHBHOcra Tpyaa. OdpameHO BitaMaroie Ha CBB3B Meamy odmc-
cTBeHHoii saTpatott pado”ero jBpeweHa u waTepagjitHUM h  KyjiBiypHHM
pa3BVITHEM odiuecTBa. Kaic BaHeSimyio ocnosy Jiymuero iicnojiBSOBaram
padogero Bpewerai cciTaoT HTor pado”ero BpeMeHH, KOTopofl HBweT-
ca iThcTpywehtom ynpaBlieHtifl, njiaHHpoBaHKfl h pac”eTa.
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Objective Prooesses and Causalitiea In Organiaation and
Eoonomica of Work in Sooialiam

Tha article analyses importance of organization and econo-
mlca of work in aohieving the mazimua social progresa and a ge-
nerat intensification and rationalization of production in the
socialist economy. The background for analyala ara procesaea be-
Ing of fundamental importance for organiaation and economios of
work, and more opeoifioally conatant growth of labour producti-
vity and efectiveneas leading to eavings in work time, perma-
nent prooeiss of tranaforming the time saved in tfais way into
aocially useful actlvltiea as a oondition guaranteeing fuli em-
ployment and a oonatant procese of transferring human work fun-
ctlons to teohnical meane. These proceauea result in changes in
the charaoter of work and in inoreaaed labour fluctuationa.Thia

is cloaely conneoted with scientiflc-teohnicat progress and
with changes in oapital-output ratio. The author disousses also
the law of work time eoonomios aa a commonly binding rule of

growing social effeotiteneBS of work. Some attention haa been
also paid to interrelationehipe between sooial inputa of work
time and materiat ©s well ae cultural development of the soeie-
ty. Ab the most importaat baeio for better utilization of work
time there oaa be used the work time balance, which ie an in-
etrument of management, p?arniing, and performance appraiaal.



