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F ni’I i a Kovaácva

ZASOdY PRACY, ICH KWALIFIKACJE I  WYKORZYSTANIE 
W GOSPODARCE NARODOWEJ CZECHOSŁOWACJI

W zrost  w y a a jn o á c i  p r a c y  o r a z  l e p s z e  w y k o r z y s t a n i e  zasobów 
p ra c y  i  ic n  k w a l i f i k a c j i  s t a j e  s i ę  w C z e c h o s ło w a c j i  d e c y d u j ą 
cym ź ró d łe m  w z r o s tu  p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j ,  a t a k ż e  ro z w o ju  i n 
nych d z i a ł a r i  s p o łc c z e ń s tv . ra .

Podstawową p r z e s ł a n k ą  d a l s z e g o  p o w ię k s z a n ia  s i ę  ty c h  ź r ó 
d e ł  j e s t  d o s k o n a l e n i e  s y s te m u  z a r z ą d z a n i a  i  p l a n o w a n ia  g o s p o 
d a r k i  narodowej-. Znaczącym k ro k ie m  w k i e r u n k u  d o s k o n a l e n i a  z a 
r z ą d z a n i a  b y ł  w m in io n y ch  l a t a c h  " z b i ó r  z a b e z p ie c z e ń " ,  a p r z e d  
ósmą p i ę c i o l a t k ą  ( 1 9 8 6 -1 9 9 0 )  "Główno k i e r u n k i  d a l s z e g o  r o z s z e 
r z a n i a  z b i o r u  z a b o z p i e c 2 e r t , w c e l u  d o s k o n a l e n i a  n lanow ego  k i e 
ro w a n ia  g o s p o d a rk ą  n a ro d o w ą " ,  uchw alone  uch w ałą  r z ą d u  CSRS n r  
243 z 19 84 r .

P o s t ę p u j ą c y  p r o c e s  i n t e n s y f i k a c j i  p r z y n i e s i e  w d łu g im  
o k r e s i e  z u p e ł n i e  nowe p ro b le m y  w d z i e d z i n i e  z a r z ą d z a n i a  i  o r 
g a n i z a c j i  p r a c y  a t a k ż e  g o s p o d a ro w a n ia  s i ł ą  r o b o c z ą .  Te zm ia 
ny spowoaowane b ęd ą  rozw ojem  i  z a s to so w a n ie m  m i k r o e l e k t r o n i k i ,  
k t ó r a  p o budza  w p row adzan ie  i n n o w a c j i  we w s z y s t k i c h  r o d z a j a c h  
d z i a ł a l n o ś c i , Z a s to s o w a n ie  n a jn o w szy  d i  o s i ą g n i ę ć  m i k r o e l e k t r o 
n i k i  b ę d z i e  m ia ło  w yraźny  wpływ na  z a t r u d n i e n i e  1 k w a l i f i k a 
c j e  s i ł y  r o b o c z e j ,  um o ż l iw i  bowiem p e ł n ą  a u t o m a t y z a c j ę  z ł o ż o -  
nycn  c z y n n o ś c i .

M i k r o e l e k t r o n i k a ,  j e j  z a s t o s o w a n i e  i  w y k o r z y s t a n i e  ma d l a  
w s p ó łc z e s n e g o  ro z w o ju  t a k i e  m n ie j  w i ę c e j  z n a c z e n i e ,  j a k  w m i-
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nionym s t u l e c i u  o b ró b k a  m e t a l i  Wpływa ona n a  rozw ój z a t r u d n i a 
n i a  w o g ó l e ,  j e g o  s t r u k t u r ę  w ed ług  k w a l i f i k a c j i ,  na w y k o r z y s ty 
wane m a t e r i a ł y  o r a z  r o z w i ą z a n i a  k o n s t r u k c y j n e  nowych wyrobów.

Z a s tę p o w a n ie  c z y n n ik a  lu d z k i e g o  z y s k u j e ,  z p u n k tu  w id z e n ia  
m i k r o e l e k t r o n i k i ,  nową j a k o ś ć ,  p o n iew aż  d o c h o d z i  do z a s tę p o w a 
n i a  l u d z k i e g o  i n t e l e k t u .  P r o c e s  t e n  u r z e c z y w i s t n i  s i ę  za  p o 
ś r e d n ic tw e m  u r z ą d z e ń  m i k r o e l e k t r o n i c z n y c h ,  k t ó r e  z d o ln e  s ą  o -  
pracowywać i  p rz e k a z y w ać  i n f o r m a c j e  g o s p o d a r c z e  b a r d z o  sz y b k o ,  
w y k o r z y s t u j ą c  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e .  Nowe m o ż l iw o ś c i  p r z y n o s i  
t a k ż e  r o b o t y z a c j a ,  o p t o e l e k t r o n i k a ,  w e rb a ln y  k o n t a k t  z k o m pu te 

rem , word p r o c e s s o r y  i t d .
C a ły  ś w i a t  z n a j d u j e  s i ę  o b e c n ie  na  p o c z ą tk u  o r y  m i k r o e l e 

k t r o n i k i .  Według św ia to w y ch  p ro g n o z  do 2000 r .  obecne  m o ż l i 
w o śc i  e l e k t r o n i k i  w y k o rz y s ty w a n e  s ą  w ok . 6% . Z a s to s o w a n ie  
w s z y s t k i c h  p rądów  m i k r o e l e k t r o n i k i  b ę d z i e  m ia ło  w yraźny wpływ 
n a  z a t r u d n i e n i e  i  k w a l i f i k a c j e  s i ł y  r o b o c z e j ,  um oż liw i bowiem 
p e ł n ą  a u t o m a t y z a c j ę  z ło ż o n y c h  c z y n n o ś c i .  R o b o ty z a c ja  z a s t o s o 
wana p r z y  m o n ta ż a c h ,  w m i e j s c a c h  n i e b e z p i e c z n y c h  i  w ym agają
cych  d u ż e g o  w y s i ł k u  l u d z i  b ę d z i e  n l a ł a  n i e  t y l k o  ekonom iczne  
z n a c z e n i e ,  l e c z  t a k ż e  p o z y ty w n ie  w p ły n ie  na  h u m a n iz a c ję  p r a 
c y .  T e c h n ik a  o b l i c z e n i o w a  um o ż liw i  opracow yw an ie  i  p r z e k a z y 
w a n ie  i n f o r m a c j i  g o s p o d a rc z y c h  b a r d z o  s z y b k o ,  r o z w i n i e  s ię  w er
b a ln y  k o n t a k t  z kom puterem  i t d .  A u to m a ty z a c ja  p r a c  a d m i n i 3 t r a -  
c y jn y c h  ( p r z e z  tz w .  word p r o c e s s o r y )  um o ż liw i  o s z c z ę d n o ś ć  p r a 

cy w g r a n i c a c h  25-30%. t
M i k r o e l e k t r o n i k a  1 j e j  z a s t o s o w a n i e  o t w i e r a  p ra w ie  n i e o g r a 

n i c z o n e  m o ż l iw o ś c i  o s z c z ę d z a n i a  p r a c y  żywej i  u p r z e d m io to w io 
n e j ,  p r z y n i e s i e  s z e r e g  j a k o ś c io w y c h  zm ian w s p o s o b i e  ż y c i a  
s p o ł e c z e ń s t w a ,  w p r o c e s i e  i n t e n s y f i k a c j i  jearo ro z w o ju .

G o sp o d a rk a  w C z e c h o s ło w a c j i  r o z w i j a ł a  s i ę  w minionym o k r e 
s i e  d y n a m i c z n i e , co w z n a c z n e j  m ie r z e  o s i ą g n i ę t o  d z i ę k i  w z ro 
s t o w i  zasobów  p r a c y ,  k t ó r y  u m o ż l iw i ł  rozw ó j w g o s p o d a r c e  n a r o 
dowej CSRS 2 ( p o r .  t a b .  l ) ,

' P a t r z : Vplyv mikroulektroniky na rozsah a š truk tu ru  zamestnano
s t i ,  [ wi} Ústredí vedeckých technických a ekonomických informaci, Praha
19<--V, SIVO 1908.

2  Dane zaczerpnięto: la ta  J94B -I980! SR, FŠÚ, ÔŠÚ, SŠÚ, SNTL, Pra
ha 1982; rok 1984: ŠR, FŠÚ, <5ŠÚ, SŠÚ, SNTL, Praha 1985.



Pracujący v gospodarce narodowej v la tach 1948-1983 
u ty s .  osób

Wyszczególnienie 1948 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1983

Przec ię tna  l iczba  
pracujących w 
gospddarce na
rodowej
(b ez  uczniów)3 5 497 5 529 5 915 6 005 6 370 6 781 7 060 7 359 7 466

Sfera  m ateria lna 4 824 4 815 5 062 5 033 5 122 5 429 5 514 ,5 619 5 664

w tým: 
Przemysł 1 633 1 667 1 942 2 253 2 449 2 632 2 712 2 779 2 821

Budownictwo 227 316 363 458 478 554 662 641 625

Rolnictwo 2 237 2 056 1 932 1 466 1 259 1 178 1 024 953 933

S fera  niemate
r ia ln a 673 714 853 972- ' 1 248 1 442 1 546 1 740 1 802

8 Bez kobiet na u r lop ie  macierzyńskim i  wychowawczym i  niepełnozatrudnionych. 
t

Z r  ó d ł  o: Por. przyp. 2.
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li p lanow ych  b i l a n s ó w  s i ł y  r o b o c z e j  w y n ik a ,  że  p r z y r o s t y  
p raco w n ik ó w , w p ły w a ją c e  n a  w z r ę s t  z a t r u d n i e n i a ,  b ę d ą  s i ę  z b l i 
ż a ć  do w a r t o ś c i  p r z e d s t a w io n y c h  w t a b .  2 .

T a b e l a  2

Przyrosty zatrudnienia 
( v  tye. osób)

Obszar 19 81- 
-1985

19 86— 
-1990

1991-
-1995

1996-
-2000

Razem
1981-
-2000

ČSSR 172 220 313 33ÍJ t 043

ČSR 73 97 IM 166 497

SSR 99 123 152 172 546

Ź r ó d ł o :  Prognoza rozwoju w dziedzinie  pracy, Čs VÖPa 
SV, Bratis lava 1982,

S y s te m a ty c z n y  w z r o s t  z a t r u d n i e n i a  wpływa na zw iększenie  wy
k o r z y s t a n i a  zasobów s i ł y  r o b o c z e j  w y rażo n e  w s p ó łc z y n n ik ie m  
a k ty w n o ś c i  zawodowej l u d n o ś c i  . Według danych  " s p i s u  lu d n o ś c i "  
z 1980 r .  w C z e c h o s ło w a c j i  w s p ó ł c z y n n i k i  a k ty w n o ś c i  zawodowej 
o b l i c z o n e  w s t o s u n k u  do c a ł e j  l u d n o ś c i  b y ł y  (w %) n a s t ę p u j ą 
ce  :
a k ty w n o ść  zawodowa l u d n o ś c i  ogó łem  5 1 ,4  

w ty m :
m ę ż c z y źn i  5 6 ,2
k o b i e t y  4 6 ,7

P o d c z a s  gdy mamy j e d e n  z n a jw ię k s z y c h  u d z ia łó w  z a t r u d n i e 
n i a  w p r z e m y ś le  i  b u d o w n ic tw ie  (w roku  1983 46,2% o g ó łu  z a t r u 
d n io n y c h )  w p o ró w n a n iu  z k r a j a m i  o  podobnym p o z io m ie  ro z w o ju  
p r z e m y s ł u ,  t o  u d z i a ł  z a t r u d n i e n i a  w s f e r z e  n i e o r o d u k c y j n e j  ( u -  
s ł u g a c h ) ,  mimo s z y b k ie g o  ro z w o ju  w o s t a t n i c h  l a t a c h ,  j e s t  w Cze
c h o s ł o w a c j i  w c ią ż  n i s k i  (w 1903 r .  s t a n o w i ł  24,1% o g ó ł u  z a 
t r u d n i o n y c h )  w p o ró w n a n iu  z innym i r o z w i n i ę t y m i  k r a j a m i ,  g d z i e

i  Miara aktywności zawodowej (w 2 )  * udział liczby aktywnych zarodo
wo w liczb ie  ludności ogółem.



waha s i ę  od 50 do 65%. W r o l n i c t w i e  i  l e ś n i c t w i e  n a t o m i a s t  p o 
ziom 10% uważa s i ę  w k r a j a c h  r o z w i n i ę t y c h  z a  m aksym alny , w 
CSRS w 1984 r .  u d z i a ł  t e n  w y n o s i ł  12,5%. J e ś l i  c h o d z i  o s t r u 
k t u r ę  g a ł ę z io w ą  p r z e m y s łu ,  t o  n a j w i ę k s z a  c z ę ś ć  z a t r u d n i o n y c h  
p r a c u j e  w p rz e m y á le  maszynowym. S tosunkow o  d u żo  osó b  p r a c u j e  w 
p rz e m y á le  m e ta lu r g i c z n y m ,  c e ram iczn y m , m a t e r i a ł ó w  budowlanych, 
t e k s t y l n y m ,  k o n fek cy jn y m  i  sk ó rzan y m .

Wysoki poziom  z a t r u d n i o n y c h  w p rz e m y á le  i  b u d o w n ic tw ie  wy
s t ę p u j e  w CSRS p r z y  r e l a t y w n i e  d łu g im  c z a s i e  p r a c y .  P r z e c i ę t n a  
f a k t y c z n a  d ł u g o ś ć  c z a s u  p r a c y  w CSRS, l i c z o n a  n a  osoby  obecno  
w p r a c y  ( z  n a d g o d z in a m i)  w yn o s i  4 3 ,5  g o d z in y  ty g o d n io w o .  P r a 
wo o k r e ś l a  d ł u g o ś ć  c z a s u  p r a c y  w ty g o d n iu  n a  42 g o d z in y .  W 
w i e l u  r o z w i n i ę t y c h  p rzem ysłow o’ k r a j a c h  w sk a ź n ik  t e n  o s c y l u j e  
wokół 40 g o d z i n .  (N a  p r z y k ł a d  w p rz e m y ś le  p rz e tw ó rc z y m  w 1980 r .  
ty g o d n io w o :  ZSRR -  4 0 , 6 ,  F i n l a n d i a  -  4 0 ,4 ,  F r a n c j a  -  4 0 , 6 ,  
J a p o n i a  -  4 1 ,2 ,  NRD -  4 1 ,6  g o d z i n y ) . .

P rz y  o c e n i e  o s i ą g n i ę t e g o  poziom u z a t r u d n i e n i a  w g o s p o d a r 
ce na ro d o w e j  s z c z e g ó l n i e  ważny j e s t  a s p e k t  s p o łe c z n o - z a w o d o 
wej s t r u k t u r y  p raco w n ik ó w . Uwarunkowana j e s t  o n a  p r z e d e  w sz y 
s t k i m  g a ł ę z io w ą  s t r u k t u r ą  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j .  Rozumiemy t o  w 
t e n  s p o s ó b ,  że w k r a j a c h ,  g d z i e  j e s t  w yższy  udz ia ł  z a t r u d n i o 
n ych  w s f e r z e  n i e p r o d u k c y j n e j ,  z n a c z n i e j s z y  j e s t  t a k ż e  u d z i a ł  
zawodów n i e r o b o t n i c z y c h ,  w CSRS w ro k u  19 80 zawody r o b o t n i c z e  
s t a n o w i ł y  53,8% o g ó ł u  z a t r u d n i o n y c h ,  n i e r o b o t n i c z e  -  46,2% (n p .  
w PRL -  zawody r o b o t n i c z e  66 ,4% , n i e r o b o t n i c z e  -  33 ,6% , Au
s t r i a  -  r o b o t n i c z e  50 ,2% , n i e r o b o t n i c z e  -  4 9 ,8 % ).

Aby u z y s k a ć  p e ł n i e j s z y  o b r a z  v chcemy p o k a z a ć  ro z w ó j  z a t r u 
d n i e n i a  w s e k t o r z e  u s p o łe c z n io n y m  k r a jó w  e u r o p e j s k i c h  w l a 
t a c h  1976-1983  ( tem p o  w z r o s t u  w % w s t o s u n k u  do roku p o p r z e d -  
ń i e g o  -  p o r .  t a b .  3 ) .

Na p o d s t a w i e  o c z e k iw a n e g o  p r z y r o s t u  l u d n o á c i  z a k ł a d a  s i ę ,  
że  p r z e c i ę t n e  r o c z n e  tem po w z r o s t u  s i ł y  r o b o c z e j  w e u r o p e j 
s k i c h  k r a j a c h  RWPG b ę d z i e  n a s t ę p u j ą c e :  w Rumunii i  ZSSR o k .  
0 ,7 - 0 ,8 % ,  w NRD o k .  0 ,5 - 0 ,6 % ,  w C z e c h o s ło w a c j i  o k .  0 ,4% , w 
P o l s c e ,  M o n g o l i i  i  B u ł g a r i i  p r z e w i d u j e  s i ę  s t a g n a c j ę  l u b  t y l 
ko  n i e w i e l k i  p r z y r o s t ,  p r z y s p i e s z e n i a  tem pa  w z r o s t u  s i ł y  r o b o 
c z e j  o c z e k u j e  s i ę  w e u r o p e j s k i c h  k r a j a c h  RWPG o k .  r o k u  1990



l u b  b e z p o ś r e d n i o  po nim . W C z e c h o s ło w a c j i  o k .  ro k u  1990 p o 
w s t a n i e  z u p e ł n i e  nowa s y t u a c j a .

T a b e l a  3

Rozwój zatrudnienia  w gospodarce uspołecznionej

Kraj 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Bułgaria 5,7 -0 ,4 0,7 1.3 1.3 1.2 0,7 0,5
Czechosłowacja 0,5 0 ,8 0,9 ' .0 1,0 0,7 0.4 0,6
Mongolia -0 ,2 -0 ,2 0,2 -0,1 -1,2 -0,3 -0 ,6 -0,7
NRD 0,9 0,5 0,8 0,8 0,5 .0.9 0,9 0.7
Polska -0,1 0,4 -0,1 -0 ,5 -0 ,4 0,3 -1 ,8 -
Rumunia 0,8 1.5 0,3 0,1 0,3 0.2 1.0 1.0
ZSSR 1.4 >,5 1,6 1,2 1.2 1,0 1,0 0,9

Ź r ó d ł o : .  J.  U r b a n ,  Vývoj p'očtu obyvateístva a zamestnano
s t i  v európskych zemiach RVHP, Soc. ekonom.. in tog race , Ž. 12, e. 45.

Na XVII Z j e ž d z i e  KSČ w 1986 r .  s e k r e t a r z  g e n e r a l n y . G. Husak w 
" P o l i t y c k e j  s p r á v e  UV KSČ XVII z j a z d u " 4 , s t w i e r d z i ł ,  że "Waż
ną  k w e s t i ą ,  k t ó r a  wymaga w i e l k i e j  uwagi j e s t  r a c j o n a l n e  r o z 
m i e s z c z e n i e  i  w y k o r z y s t a n i e  s i ł y  r o b o c z e j .  Tym b a r d z i e j ,  że  
w n a j b l i ż s z y c h  15 l a t a c h  p r z y b ę d z i e  p ra w ie  850 t y s .  m łodych  
l u d z i  w w ie k u  p ro d u k c y jn y m .  Z a b e z p i e c z e n i e  p raw a  do p r a c y ,  
p e łn e g o  i  r a c j o n a l n e g o  z a t r u d n i e n i a  n a l e ż y  do  podstaw ow ych  z a 
s a d  s o c j a l i z m u .  W y k o rz y s ta n ie  p r z y r o s t u  ' s i ł y  r o b o c z e j  musimy 
u k ie ru n k o w a ć  -  z g o d n ie  z r e a l i z a c j ą  p ro g re s y w n y c h  zm ian s t r u k 
t u r a l n y c h  w p r z e m y ś le  i  b u d o w n ic tw ie  -  n a  w z r o s t  z m ia n o w o á c i ,  
a z w ł a s z c z a  n a  z w i ę k s z e n i e  z a t r u d n i e n i a  w t r z e c i e j  s f e r z e .  
N a le ż y  tw o rz y ć  w a r u n k i  d l a  w i ę k s z e j  m o b i l n o ś c i  i  e l a s t y c z n i e j 
s z e j  r e k w a l i f i k a c j i  s i ł y  r o b o c z e j .  W tym c e l u  n a l e ż y  p r z y s p i e 
s z y ć  p r o c e s  p e r s p e k t y w i c z n e g o  p la n o w a n ia  z a p o t r z e b o w a n i a  n a  
k a d r y  k w a l i f i k o w a n e  i  i c h  p r z y g o t o w a n i a " .

W p r z y s z ł o ś c i  g o s p o d a r k a  C z e c h o s ło w a c j i  b ę d z i e  z d o l n a  d a 
l e j  d y n a m ic z n ie  s i ę  r o z w i j a ć  t y l k o  d z i ę k i  ro z w o jo w i i  e f e k t y w 

XVIÍ Zjazd KSČ. Dokumenty a m ateriá ly , Nakl. Pravda, Blava 1986.



nemu w y k o r z y s t a n i u  j a k o ś c io w y c h  ź r ó d e ł  w z r o s t u .  Wiadomo, że  w 
t e j  d z i e d z i n i e  i s t n i e j ą  d u ż e ,  n i e w y k o r z y s t a n e  r e z e r w y ;  w ia d o 
mo j e d n a k  t a k ż e ,  że i c h  m o b i l i z a c j a  j e s t  z n a c z n i e  t r u d n i e j s z a  
n i ż  w p rz y p a d k u  i l o ś c i o w y c h  ź r ó d e ł  w z r o s t u .  Ha t o ,  aby p o d e j 
m ujący  p r a c ę  z n a j d o w a l i  t a k i e  w o ln e  m i e j s c a  p r a c y ,  k t ó r e  o d p o 
w i a d a j ą  i c h  p r z y g o to w a n iu  1 ży czen io m  n i e  w y s t a r c z y  ju ż  t y l 
ko b i l a n s o w a  równowaga m iędzy  l i c z b a m i  p o s z u k u ją c y c h  p r a c y  1 
m i e j s c  p r a c y .  J e ś l i  l u d z i e  m a ją  z a s p o k o i ć  s w o ją  p o t r z e b ę  p r a 
c y ,  m uszą z n a jd o w ać  o d p o w ia d a ją c e  im m i e j s c a  p r a c y .  Zgodność  
t a  j e s t  ważna t a k ż e  ze  s p o ł e c z n e g o  p u n k tu  w i d z e n i a ,  pon iew aż  
u m o ż l iw ia  e f e k ty w n e  w y k o r z y s t a n i e  s i ł y  r o b o c z e j .

O g ó ln o s p o łe c z n e  p o s t u l a t y  s o c j a l i s t y c z n e g o  s p o ł e c z e ń s t w a  w 
z a k r e s i e  z a t r u d n i e n i a  z a w i e r a j ą  n i e  t y l k o  i l o ś c i o w y  a s p e k t ,  
t j .  p e ł n e  w y k o r z y s t a n i e  s i ł y  r o b o c z e j  z g o d n ie  z j e j  k w a l i f i 
k a c j a m i ,  a l e  ró w n ie ż  ал* V« j a k o ś c i o w y ,  t j .  e f e k ty w n e  wyko
r z y s t a n i e  t e j  s i ł y .  T r z e b a  z a z n a c z y ć ,  że  t a k  i l o ś c i o w y ,  j a k  i  
j a k o ś c io w y  ro zw ó j  s i ł y  r o b o c z e j  p o w in ie n  b y ć  podporządkow any  
e f e k t y w n o ś c i  p r o c e s u  s o c j a l i s t y c z n e j  r e p r o d u k c j i  w s e n s i e  n i e 
u s t a n n e g o  w z r o s tu  w y d a jn o ś c i  p r a c y .

Do p e łn e g o  w y k o r z y s t a n i a  ź r ó d e ł  s i ł y  r o b o c z e j  i  i c h  e f e 
ktywnego ro zm ieszczen ia  p r z y  z a ł o ż e n i u  r a c j o n a l n e g o  wykorzy
s t a n i a  t e j  s i ł y  i  m aksym alnego  w z r o s t u '  w y d a jn o ś c i  Drący n a l e 
ży tw o rz y ć  o d p o w ie d n ie  w a r u n k i  -  o p r ó c z  p l a n u  j a k o  p o d s ta w o 
wego n a r z ę d z i a  -  w s z y s t k i e  e l e m e n ty  sy s te m u  k i e r o w a n i a  1 p l a 
no w an ia  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j ,  t j . s  k i e r o w a n i e  p o s tę p e m  t e c h 
n ic z n y m ,  r e p r o d u k c j ę  podstaw ow ych  ś ro d k ó w , ro zw ó j  z a i n t e r e s o 
w a n ia  m a t e r i a l n e g o  i  n i e m a t e r i a l n e j  m o ty w a c j i  do e f e k t y w n o ś c i  
i  ja k o ś c i  p r o d u k c j i .

O k a z u je  s i ę  w i ę c ,  ż e  n i e  można p o m y ś ln ie  r o z w i ą z a ć  p r o b l e 
mu r e g u l a c j i  z a t r u d n i e n i a  o r a z  e fe k ty w n e g o  r o z m i e s z c z e n i a  i  
w y k o r z y s t a n i a  s i ł y  r o b o c z e j  w o d e rw a n iu  od c a ł o ś c i o w e j  k o n 
c e p c j i  s y s te m u  k i e r o w a n i a  i  p l a n o w a n ia  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j .

Wiadomo, że  w o s t a t n i m  o k r e s i e  u p o rc z y w ie  mówi s i ę  o k o 
n i e c z n o ś c i  j a k o ś c i o w e j  zm iany  m echanizm u e k o n o m ic z n e g o ,  a  w 
z w ią z k u  z tym  c a ł e g o  s y s te m u  p la n o w a n ia  i  k i e r o w a n i a  g o s p o 
d a r k ą  n a ro d o w ą ,  w tym t a k ż e  s y s te m u  k i e r o w a n i a  w d z i e d z i n i e  
p r a c y .  Z d o ś w ia d c z e ń  w y n ik a ,  że  s y s te m  t e n ,  f u n k c j o n u j ą c y  z 
pow odzeniem  we w s p ó ł c z e s n e j  g o s p o d a r c e ,  n i e  b ę d z i e  mógł s t a 



now ić  sy s te m u  r e g u l a c j i  z a t r u d n i e n i a  w wymaganych w p r z y s z ł o 
ś c i  w a ru n k a c h  n a s z e g o  ro z w o ju  s p o łe c z n o - e k o n o m ic z n e g o  -  wyma
g a ją c y c h  p r z e j ś c i a  n a  w s z e c h s t r o n n ą  i n t e n s y f i k a c j ę ,  w z r o s t  
e f e k t y w n o ś c i  i  j a k o ś c i  w s z e l k i e j  p r a c y .

R e z u l t a t e m  d e m o g r a f i c z n e g o ,  eko n o m iczn eg o  i  k u l t u r a l n e g o  
ro z w o ju  w każdym k r a j u  j e s t  k s z t a ł c e n i e  l u d n o ś c i ,  k t ó r e  tw o
r z y  o k r e ś l o n e  k w a l i f i k a c j e .  N a j c z ę ś c i e j  s p o t y k a n a  d e f i n i c j a  
k w a l i f i k a c j i 5 mówi, że n a  k w a l i f i k a c j e  s k ł a d a j ą  s i ę «  w ie d z a  
t e o r e t y c z n a ,  w iad o m o śc i  n a b y t e  w s z k o l e ,  d o ś w ia d c z e n ia  p r a k -  

• t y c z n e ,  m o r a l n e ,  p o l i t y c z n e  1 In n e  j a k o ś c i .
Z a p o t r z e o o w a n ie  na k w a l i f i k a c j e  z a l e ż y  od s t o p n i a  p o s t ę 

pu n a u k o w o - t e c h n ic z n e g o ,  p lan o w eg o  k i e r o w a n i a  s p o ł e c z n o - e k o n o 
micznym rozw ojem  d a n eg o  s p o ł e c z e ń s t w a ,  s t o p n i a  i  c h a r a k t e r u  
w ł ą c z e n i a  go do m ięd zynarodow ego  p o d z i a ł u  p r a c y ,  a t a k ż e  od 
p o t r z e b y  k u l t u r a l n e g o  ro z w o ju  j e d n o s t e k  i  c a ł e g o  s p o ł e c z e ń 
s tw a .

P o s t ę p  n a u k o w o - te c h n ic z n y  i  zm iana  s t r u k t u r y ,  g a ł ę z i o w e j  
g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  w yw ołu je  n i e  t y l k o  w z r o s t  z a p o t r z e b o w a 
n i a  n a  s p e c j a l i s t ó w ,  a l e  j e d n o c z e ś n i e  wpływa n a  zm ianę s t r u k 
t u r y  i c h  s p e c j a l i z a c j i  zaw odow ej. O p tym alna  s t r u k t u r a  k w a l i 
f ik o w a n e j  s i ł y  r o b o c z e j  u m o ż l iw ia  s to p n io w ą  s y n c h ro n iz a c ję  m ię 
dzy  z a p o t r z e b o w a n ie m  g o s p o d a r k i  n a  k w a l i f i k o w a n ą  s i ł ę  r o b o c z ą  
a  ź r ó d ła m i  s i ł y  r o b o c z e j  i  rozw ojem  środków  p o d s taw ow ych .  W 
t e n  sp o s ó b  fę rm u ło w an e  s ą  p r z e s ł a n k i  d łu g o o k re s o w e g o  w z r o s t u  
w y d a jn o ś c i  p r a c y  i  e fek ty / /n o ś* c i  ro z w o ju  g o s p o d a r c z e g o .

W d o tychczasow ym  ro z w o ju  s o c j a l i s t y c z n e g o  s p o ł e c z e ń s t w a  
g o s p o d a r k a  C z e c h o s ło w a c j i  d y s p o n o w a ła  p o t r z e b n ą  l i c z b ą  f a c h o 
wców -  d o św ia d c z o n y c h  p r a k ty k ó w ,  k t ó r z y  k o r z y s t a j ą c  z r ó ż 
nych  form  k s z t a ł c e n i a  z d o b y w a l i  n ie z b ę d n e  w ia d o m o śc i  t e o r e t y 
c z n e .

Rozwój g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  s t a w i a ł  c o ra z  w ię k s z e  wymaga
n i a  zgodne  z p ro c e se m  zm ian s t r u k t u r a l n y c h  w d z i a ł a c h  p r o d u k 
c y j n y c h ,  r o z s z e r z a n i e m  nowych i r ó d e ł  e n e r g i i ,  m a t e r i a ł ó w  p r o 
d u k c y jn y c h  i  wyrobów. Wymagania w y n ik a j ą c e  z t y c h  zm ian  z n a -

Szczegóły parrz: E. K o v á č o v  a , Pracovne s i ly  ich rozraiest- 
.ovanie a k v a l i f ik a c ia  v eocialno-ekonomickom rozvo ji ,  Praca, B ra t is la 
va 1980, s .  63-82.



l a z ł y  w yraz  w p la n o w a n iu  z a p o t r z e b o w a n ia  n a  k a d r y  k w a l i f i k o 
wane i  w ro z w o ju  w y k s z t a ł c e n i a  t a k  n a  p o z io m ie  p ańs tw ow ego  
c e n tru m  g o s p o d a r c z e g o ,  j a k  i  s f e r y  e k o n o m ic z n e j .  Z g o d n ie  z tym 
w l a t a c h  1970-1980 b a r d z o  d y n a m ic z n ie  w z r a s t a ł a  l i c z b a  p r a c u 
ją c y c h  z wyższym w y k s z t a ł c e n i e m .  W ro k u  1970 b y ł o  i c h  329 000, 
a  w ro k u  1980 543 0 0 0 ,  t j . o k .  65% w i ę c e j .

Z a t r u d n i e n i e  ogó łem  w l a t a c h  1970-1980  w z r o s ł o  w C zecho
s ł o w a c j i  o 6,8% ( 4 j . o 470 000 o s ó b ) .  W tym samym c z a s i e  l i 
c z b a  z a t r u d n i o n y c h  s p e c j a l i s t ó w  z wyższym w y k s z t a ł c e n ie m  r o 
s ł a  10 r a z y  s z y b c i e j .

I s t o t n a  j e s t  m i a r a  w y k o r z y s t a n i a  k w a l i f i k a c j i  p racow ników  
w ed łu g  poziom u i c h  w y k s z t a ł c e n i a .  Z d anych  s t a t y s t y c z n y c h  wy
n i k a ,  że w ro k u  1983b k w a l i f i k a c j e  ab so lw e n tó w  s z k ó ł  w yższych  
w y k o rz y s tn e  b y ły  w 90 ,5% , absolw errtów  s z k ó ł  á r e d n i c h  i  ś r e d 
n i c h  zawodowych w 84,3%.

da  s t a n o w is k a c h  z wymaganym w y k s z t a ł c e n i e m  wyższym p r a c o 
w a ło  89,2% ab so lw en tó w  s z k ó ł  w y ż sz y c h ;  n a  s t a n o w i s k a c h  z wy
maganym n iż sz y m  w y k s z t a ł c e n ie m  p r a c o w a ło  45 934 o só b  z wy
k s z t a ł c e n i o m  'w yższym , t o  j e s t  8 ,6% , a w k a t e g o r i i  R ( k l a s a  1- 
- 5 )  p r a c o w a ło  11 838 ,  t j .  2,2% ab so lw en tó w  s z k ó ł  w y ż sz y c h .  
79,7% ab so lw en tó w  s z k ó ł  á r e d n i c h  p r a c o w a ło  na  s t a n o w i s k a c h ,  
g d z i e  wymagane b y ł o  ś r e d n i e  l u b  w yższe  w y k s z t a ł c e n i e .  76 301 
(6 ,1 % )  t a k i c h  o só b  ta m ,  g d z i e  wymagano n i ż s z e g o  w y k s z t a ł c e n i a ,  
a 17 475 ( l4 ,2 % )  w k a t e g o r i i  R ( l - 5  k l a s a ) .

A n a l i z a  ś w ia d c z y  o ty m , że g o s p o d a r k a  C z e c h o s ł o w a c j i  ma 
n i e  w p e ł n i  j e s z c z e  z a s p o k o jo n e  z a p o t r z e b o w a n i e  n a  p r a c o w n i 
ków z wyższym poziomem w y k s z t a ł c e n i a .  Z ak ład am y , że  p o s t ę p  
n a u k o w o - te c h n ic z n y  b ę d z i e  w d a ls z y m  c i ą g u  w p ły w a ł  na  zm ianę  
c h a r a k t e r u  m i e j s c  p r a c y ,  t z n .  z w i ę k s z a ł  l i c z b ę  m i e j s c  d la  p r a 
cowników z wyższym w y k s z t a ł c e n i e m .

W ro k u  1985 w y ż sz e  u c z e l n i e  u k o ń c z y ło  d a l s z y c h  170 000 
s tu d e n tó w  ( l4 5  000 na s t u d i a c h  ä z ie n n y c h  i  25 000 n a  s t u d i a c h  
d l a  p r a c u j ą c y c h ) .  S z k o ły  z a s a d n i c z e  zawodowe o r a z  ś r e d n i e  r ó ż 
nego  ty p u  u k o ń c z y ło  459 000 u czn ió w  (314 000 w s z k o ł a c h  
d z i e n n y c h  i  145 000 w s z k o ł a c h  d l a  p r a c u j ą c y c h ) .

W edług s p i s u  l u d n o ś c i  z 1 .1 1 .1 9 8 0  r .  c z y n n a  zawodowo l u d -

 ̂ Według jednorazowego badania z dnia 31.10. 1983, FŠÚ CSSR.



n o ś ć  w CSRS, СRS i  SRS le g i ty m o w a ła  s i ę  w y k s z t a ł c e n ie m  p r z e d 
s taw ionym  w t a b .  4.

T a b e l a  4

Czynni zawodowo według poziomu wykształcenia w 1980 r.

Poziom CSRS CRS SRS
ukończonego 

wykształceni a w tye. 
oeób Z w ty a . 

08 ób Z w tye. 
oeób Z

Czynni zawodowo -  
razem 7 849 100 5 364 100 2 485 100

w tym z
wykształceniem:

»

Podst awewym 2 654 33,8 1 700 31,7 945 38.4
Zasadniczym zawo

dowym

•

2 969 37,8 2 178 40,6 791 31 ,8
t
Średnim ogólno- 

ksz ta ł  c4 cym 294 3.8 191 3,6 103 4.2
Średnim zawodo

wym 1 389 17,7 934 17,4 455 18,3
Wyższym 543 6.9 361 6.7 182 • 7.3

/
Ź r ó d ł o !  Obliczono na podstawie danych z pub likac ji  Sč ítanie  

ľ u d u ,  domov a bytov 1980, SŠÚ. SEVT, B ra tis lava  1983, s. 67-69.

W d o tychczasow ym  ro z w o ju  w y so k ie  tem po p r z y g o to w a n ia  
p racow ników  we w s z y s t k i c h  ty p a c h  s z k ó ł  uw arunkow ało  s t r u k t u 
r ę  p racow ników  w e d łu g  w y k s z t a ł c e n i a  w CSRS, k t ó r ą  u k a z u je  

t a b .  5 .
Dynamiczny rozw ój w y k s z t a ł c e n i a  p i l n i e  wymaga d o s k o n a l e n i a  

p la n o w a n ia  z a p o t r z e b o w a n ia  n a  k a d r y  k w a l i f i k o w a n e  w k i e r u n k u  
g ł ę b s z y c h  n i ż  d o t y c h c z a s  w zajem nych zw iązków  m iędzy  w s z e lk im i  
p r z e d m io ta m i  p r o c e s u  p l a n o w a n ia .  Po ro k u  1985 z w ią z e k  te r \  ma 
s i ę  p r z e j a w i a ć  m ięd zy  g a ł ę z i a m i  s f e r y  p r o d u k c y j n e j  i  n i e p r o 
d u k c y j n e j  , k t ó r e  w ym agają  k w a l i f ik o w a n y c h  p ra c o w n ik ó w , o r g a n a 
mi s z k o l n y m i ,  s z k ó ł  ar . i  i  rad am i naro d o w y m i,  a  w ię c  w s z y s tk im i  
o r g a n a m i ,  w y tw a rz a ją c y m i  w a ru n k i  d l a  p r z y g o to w a n ia  w y k w a l i f i 
kowanych p raco w n ik ó w  o s t r u k t u r z e  o d p o w ia d a j ą c e j  rozwojowi nau-



n a u k o w o - te c h n ic z n e m u ;  do b a r d z i e j  e f e k ty w n e g o  w y k o r z y s t a n i a  
k a d r  k w a l i f ik o w a n y c h  p r z y c z y n i  s i ę  o c e n a  d o ty c h c z a s o w e g o  r o z 
m i e s z c z e n i a  ab so lw en tó w  ś r e d n i c h  i  w yższych  s z k ó ł  i  n a  t e j  
p o d s t a w ie  u s t a l e n i e  z a s a d  d o s k o n a l e n i a  p r o c e s u  r o z m i e s z c z a 
n i a  ab so lw en tó w  s z k ó ł  w m yśl uchw ały  r z ą d u  CSRS n r  133 z
1984 r .

T a b e l a  5

S truktura  pracowników według wykształcenia

Wykształcenie
pracowników 1960 1970 1978a 1980b 1983C

Wyższe 2,6 4,0 6.9 7,3
Średnie z maturą 7,8 12,9 15,8 17,7 18,7
Zasadnicze 

ewentualnie 
á rednie 
(bez matury) 4,9 4,8 *.2 3,8 3,9

Pozostałe 84,7 78,3 74,6 71,6 70,1

a Według jednorazowego badania z 31. 10. 1978 r . ;
*’ Według sp isu  ludnoáci z 1,11.1980 r . ;
C Według jednorazowego badania z 31. 10.1983 r . ,  FŠÚ, ČŽÚ, SŠÚ. 

Ź r ó d ł o :  Jak w tab . t .

P rzew idyw ana  w o k r e s i e  1976-1990  s t r u k t u r a  nowych zasobów 
p r a c y  b y ł a  n a s t ę p u j ą c a  (w %)7 i

-  z w y k s z t a ł c e n ie m  wyższym -  9 , 8 ;
-  z w y k s z t a ł c e n ie m  ś r e d n im  ( z  m a t u r ą )  -  2 0 , 7 ;
-  a b s o lw e n c i  s z k ó ł  zawodowych ( b e z

m a tu r y )  -  5 1 ,7 »
-  p o z o s t a l i  p r a c o w n ic y  -  1 8 ,3 .
J e ś l i  c h o d z i  o l i c z b ę  a b so lw e n tó w  s z k ó ł  w y ż sz y c h  w in n y c h  

k r a j a ć » ,  t o  r e l a c j e  w 1975 r .  p r z e d s t a w i a  t a b ,  6 .

7 *
Prognoza k v a l i f ik ác ie  pracovných a i l ,  Š tá tna  plánovacia komisia a 

FMPaSV, Praha 1976.



T a b e l a  6

Absolwenci szkół wyższych w 1975 r .

Wskaźnik
* Kraj

CSRS3 BRL MRL NRD PRL RRL ZSSR

Liczba
absolwentów 
na 10 tys. 
ludnoáci 15 18 23 22 19 14 28

Liczba
absolwentów 
na 10 tys .  
z at rudnio-
(iych 33 41 63 51

*
54 46 70

a W Słowacji przewiduje s ie  następujące zmiany wskaźników do ręku 
2000 s liczb*’, absolwentów na 10 ty s .  ludności: 1975 -  18,4, 1980 -  24,0, 
1990 -  20 ,6 , 2000 -  23 ,2 ; liczba absolwentów na 10 tye .  /.at rudnionych: 
1975 -  39 ,9 ,  1980 -  50,6, 1990 -  43,0 , 2000- 46,2.

Ź r ó d ł o :  Jak w tab. 3.

N a le ż y  liczy<5 s i ę  z w y r a ź n ie j s z y m  wpływem p o s t ę p u  naukowo- 
- t e c h n i c z n e g o  n a  s t r u k t u r ę  k w a l i f i k a c y j n ą  p racow ników  p o  ro k u  
1990. Z j e d n e j  s t r o n y  b ę d z i e  t o  w y k s z t a ł c e n i e  s p e c j a l i s t ó w  do 
p r a c y  w w a ru n k a c h  p e ł n e j  m e c h a n i z a c j i  i  a u t o m a t y z a c j i  p r o c e 
sów p ro d u k c y jn y c h  n a  b a z i e  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j »  z d r u g i e j  
p r z y g o to w a n ie  fachowców m a ją c y c h  d e c y d u ją c y  wpływ n a  ro zw ó j  
e k o n o m iczn y  ( n p .  f i z y k a  j ą d r o w a ,  c h e m i z a c j a  g o s p o d a r k i  n a r o 
d o w e j ,  ro z w ó j  p r z e m y s łu  e l e k t r o n i c z n e g o ,  w p ro w a d z a n ie  nowych 
m a t e r i a ł ó w  k o n s t r u k c y j n y c h  i  p o s t ę p u  t e c h n o l o g i c z n e g o  w bu d o 

w n i c t w i e ) .
N a w ią z u ją c  do r e a l i z o w a n e g o  j u ż  w p e ł n i  (o d  ro k u  s z k o l n e 

go 1 9 8 4 /1 9 8 5 )  " P r o j e k t u  d a l s z e g o  ro z w o ju  s y s te m u  k s z t a ł c e n i a "  
i  z a p o t r z e b o w a n i a  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  n a  p r z y g o to w a n ie  k a d r  
k w a l i f i k o w a n y c h  ro zw aża  s i ę  s t o p n io w ą  -  w o k r e s i e  p r z y s z ł y c h  
10 -15  l a t  -  r e a l i z a c j ę  n a s t ę p u j ą c y c h  c e ló w ;

-  d o p ro w a d z e n ie  do t e g o ,  aby 60% m ło d z ie ż y  u k o ń c z y ło  s z k o 
ł y  ś r e d n i e  z m a t u r ą ,

-  o s i ą g n i ę c i e  s y t u a c j i ,  w k t ó r e j  15-18* m ło d z ie ż y  k a ż d e g o



r o c z n i k a  r o z p o c z y n a ło b y  nauką  w s z k o l e  w y ż s z e j  (w  l a t a c h  1986- 
- 1 9 9 O) -  j a k  w yn ika  z o b e c n e g o  r o z p o z n a n i a  p o k r y j e  t o  z a p o 
t r z e b o w a n i e  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  n a  a b so lw en tó w  s z k ó ł  wyż
s z y c h  .

Ula in te n s y w n e g o  ro z w o ju  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j  c h a r a k t e r y 
s t y c z n e  j e s t  w y k o r z y s t a n i e  nowych ź r ó d e ł  w z r o s t u ,  p r z e d e  w szy
s t k i m  ro z w o ju  n a u k i ,  n o w o c z e sn e j  t e c h n o l o g i i  i  n a jn o w s z e j  t e 
c h n i k i ,  k t ó r e  s ą  r e z u l t a t e m  tw ó r c z e j  p r a c y  u m y s ło w e j8 .

Na p o d s t a w ie  t y c h  ź r ó d e ł  można p r z y s p i e s z y ć  tempo w z r o s t u  
ek o n o m iczn eg o  ró w n ie ż  b e z  i l o ś c i o w e g o  w z r o s t u  wyrobów i  zwięk
s z e n i a  z a t r u d n i e n i a  w g a ł ę z i a c h  p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j .  I n t e n 
sywny rozw ój o z n a c z a  t a k ż e  j a k o ś c io w ą  zm ianę  m a t e r i a ł o w o - t e 
c h n ic z n ą  p r o d u k c j i  p o d s ta w o w e j ,  k t ó r e j  t o w a r z y s z y  t a k ż e  nowa 
j a k o ś c io w o  s t r u k t u r a  z a t r u d n i o n i a  w s f e r z e  n i e p r o d u k c y j n e j ,  
t j . w n a u c e ,  b a d a n i a c h ,  s z k o l n i c t w i e ,  z d ro w iu  i t p .

Nauka wpływa n a  ro zw ó j  g o s p o d a r k i  w dwóch k i e r u n k a c h .  
P r z e d e  w s z y s tk im  odgryw a d e c y d u ją c ą  r o l ę  p r z y  t w o r z e n i u  d o 
ś w ia d c z e ń  l u d z i ,  z w ię k s z a  i c h  w y k s z t a ł c e n i e  i  poz iom  k u l t u r a l 
n o -  t e c h n i c z n y  . Ma t a k ż e  wpływ jia  i c h  św ia d o m o ść ,  co  w e f e k c i e  
wpływa w znacznym s t o p n i u  n a  w z r o s t  w y d a jn o ś c i  p r a c y .  Nauka 
wpływa ró w n ie ż  na  ro zw ó j  g o s n p d a r k l  p o p r z e z  w p ro w a d z e n ie  do 
n i e j  ró ż n y c h  o d k ry ć  naukow ych , nowych n a r z ę d z i  p r a c y ,  p o s t ę 
powych t e c h n o l o g i i ,  nowych m etod  k i e r o w a n i a ,  p l a n o w a n ia  i  o r 
g a n i z a c j i  p r o d u k c j i  i t p .

Nauka n i e  p r z y n o s i  e f e k tó w  o d iz o lo w a n y c h , w id o c z n e  s ą  one 
z a  p o ś r e d n ic tw e m  w p ro w a d z a n ia  j e j  wyników do g o s p o d a r k i  naro*- 
d o w e j ,

P o s t ę p  naukowy i  t e c h n i c z n y  z a l e ż y  od s t o p n i a  ro z w o ju  s i ł  
tw ó rc z y c h  l u d z i .  Po o s i ą g n i ę c i u  o k r e ś l o n e g o  s t o p n i a  w z r o s t u  
e k o n o m ic z n e g o ,  t j .  n a  e t a p i e  in te n s y w n e g o  r o z w o ju  g o s p o d a r k i  
n a u k o w e j ,  o k a ż e  s i ę  na  pew no , że  n a j e f e k t y w n i e j s z y m  sposobem  
r o z w o ju  s i ł  p r o d u k c y jn y c h  s p o ł e c z e ń s t w a  j e s t  ro zw ó j  c z ł o w i e 
k a ,  w z r o s t  j e g o  z d o l n o ś c i ,  t w ó r c z o ś c i  n a u k o w o - t e c h n i c z n e j .

Z t e g o  p u n k tu  w i d z e n i a  ma z n a c z e n i e  n i e  t y l k o  s i ł a  r o b o 
c z a  w s f e r z e  p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j ,  a l e  t a k ż e  w p o z o s t a ł y c h

O •
N. V. M a r  k o v ,  VedeckoCechnicka revolúcia ,  Pravda, B ra t i s la 

va 1972.



d z i e d z i n a c h  (w  k u l t u r z e ,  o ś w i a c i e ,  u s ł u g a c h ,  o c h r o n i e  z d ro w ia  
i t p . ) «  Ś r o d k i ,  k t ó r e  p r z e z n a c z ą  s i ę  n a  k s z t a ł c e n i e ,  ro z w ó j  
k u l t u r y ,  u s ł u g ,  t r a n s p o r t  i t p .  s ą  w ię c  z p u n k tu  widzenia w z ro 
s t u  w y d a jn o ś c i  p r a c y  w ażne t a k  samo j a k  i n w e s to w a n ie  w s f e 
r z e  p r o d u k c y j n e j .  Wiadomo, że  w y k w a l i f ik o w a n i  p r a c o w n ic y  s z u 
k a j ą  o d p o w ia d a ją c e j  im p r a c y .  W tym p r z e j a w i a  s i ę  j e d e n  z 
podstaw ow ych c z y n n ik ó w ,  k t ó r y  p r z y s p i e s z a  p o s t ę p  n a u k o w o - te c h 

n i c z n y .
P r o c e s  i n d u s t r i a l i z a c j i  o p i e r a ł  s i ę  na  p o d z i a l e  p r a c y  na 

j e d n o s tk o w e  o p e r a c j e  i  o b n i ż y ł  w a r t o ś ć  t r a d y c y j n y c h  k w a l i f i k a 
c j i  r o b o t n i k a .  P r o s t e ,  m onotonne w y k o rz y s ty w a n ie  s i ł y  r o b o c z e j  
s t a ł o  s i ę  p o d s ta w ą  n o w o c z e sn e j  p r o d u k c j i  p r z e m y s ł o w e j . P o s t ę o  
n a u k o w o - te c h n ic z n y  usuwa p r o s t ą ,  n ie w y k w a l i f ik o w a n ą  p r a c ę .  W 
w aru n k a c h  w s p ó ł c z e s n e j  a u t o m a t y z a c j i  p o d s ta w ą  s ą  t a k i e  c z y n n o 
ś c i ,  k t ó r e  m a ją  tw ó rc z y  c h a r a k t e r  i  r o z w i j a j ą  w s z e l k i e  s i ł y  i  
z d o l n o ś c i  c z ł o w i e k a .

Z d o l n o ś c i  p racow ników  s ą  w p e ł n i  w y k o rz y s ty w a n e  ty lko  w te 
d y ,  gdy m a ją  o n i  ak tyw ny s t o s u n e k  do p r a c y .  Wyższym s to p n ie m  
a k ty w n o ś c i  zawodowej j e s t  i n i c j a t y w a  p r a c o w n ic z a .  C h a r a k t e r y 
z u j e  s i ę  o n a  m y ś len iem  o  wykonywanej p r a c y ,  p row adzącym  do 
p o w s ta w a n ia  p r o p o z y c j i  w d z i e d z i n i e  p r o d u k c j i ,  t e c h n i k i ,  o c h r o 

ny l u d z i  i t p .
I n i c j a t y w a  może b y ć  o b e c n i e  k o r e k t ą  k i e r o w a n i a ,  p o n iew aż  

pomaga d o s k o n a l i ć  i  z w ię k s z a ć  s k u t e c z n o ś ć  s y s te m u  k i e r o w a n i a  w 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e .  W łaśc iw e  p o d e j ś c i e  d o  i n i c j a t y w y  p r a c o w n i 
ków 1 z a i n t e r e s o w a n i e  i c h  u d z i a ł e m  w k i e r o w a n i u  s t w a r z a j ą  o d 
p o w ie d n ią  s p o s o b n o ś ć  wychowawczą. J e s t  t o  n i e z b ę d n e ,  aby o -  
s i ą g n ą ć  w s p ó ł o d p o w i e d z i a l n o ś ć  c a ł e g o  k o le k ty w u  z a  r e a l i z a c j ę  

ce ló w  p r z e d s i ę b i o r s t w a .
P rob lem y  t e  n a l e ż y  ro z w ią z y w a ć  z rozw agą  ( d e l i k a t n i e ) ,  p o 

n ie w a ż  ak tyw ny  s t o s u n e k  do  p r a c y  można z n i s z c z y ć  z b y t  fo rm a -  
l i z u j ą c  s p r a w y ,  w y w i e r a j ą c  n a c i s k ,  n ie o d p o w ie d n im  d z i a ł a n i e m  
k ie r o w n ik ó w ,  n i e d o s t a t e c z n ą  i n f o r m a c j ą  i t p .  Ramy o r g a n i z a c j i  
n i e  pow inny  bowiem p r z e k r o c z y ć  pew ne j g r a n i c y ,  aby n i e  s t ł u 
m ić  o c h o ty  i  s p o n t a n i c z n o ś c i ,  k t ó r e  s ą  c h a r a k t e r y s t y c z n y m i  o -  

znakam i t w ó r c z e j  a k ty w n o á c i  c z ł o w i e k a .
Podstawowym w aru n k iem  ro z w o ju  i n i c j a t y w y  1 a k ty w n o á c i  w 

p r a c y  j e s t  d b a ł o ś ć  o  w a ru n k i  b y to w e  c z ł o w i e k a .  T r o s k a  o  p r a 



c ow nika  ma tw o rz y ć  p r z e s ł a n k i  d o b r e j  , g o s p o d a r n e j  i  b e z p i e c z 
n e j  p r a c y ,  ma t a k ż e  wpływać n a  t o ,  aby  p r a c a  p r z y c z y n i a ł a  s i ę  
do ro z w o ju  j e g o  o s o b o w o śc i  1

Zadaniem  t e j  t r o s k i '  j e s t  t a k ż e  o s i ą g n i ę c i e  z g o d n o ś c i  m ię 
dzy zawodową i  s p o ł e c z n ą  f u n k c j ą  c z ł o w i e k a ,  z a s p o k o j e n i e  z a 
g w aran tow anych  p r z e z  praw o p o t r z e b  l u d z i  i  i c h  w i ę z i  z m i e j 
scem p r a c y ,  j a k  ró w n ie ż  ze ś ro d o w is k ie m  ż y c i a  p o z a  p r a c ą .

T rw a ły  rozw ó j . i n i c j a t y w y  1 a k ty w n o ś c i  p r a c o w n i c z e j  wymaga 
s t a ł e g o  d o s k o n a l e n i a  w s z y s t k i c h  form m o ty w a c j i  do  p r a c y .  Po
p raw a p o l i t y k i  p e r s o n a l n e j  i  k a d ro w e j  o r a z  w i ę k s z a  t r o s k a  o 
sp raw y  by tow e p racow ników  s ą  t a k ż e  ważnym in s t r u m e n te m  o s i ą g a 
n i a  z g o d n o ś c i  ek o n o m iczn y ch  i n t e r e s ó w  pracow ników  i  k i e r o w n i 
c tw a  p r z e d s i ę b i o r s t w ,  a tym * samym ek o n o m iczn y ch  i n t e r e s ó w

9
p r z e d s i ę b i o r s t w a  z i n t e r e s a m i  s p o łe c z n y m i  .

J e s t  w ię c  o c z y w i s t e ,  że w z r o s t  w y d a jn o ś c i  p r a c y ,  k t ó r y  d y 
n a m iz u je  tempo ro z w o ju  e k o n o m ic z n e g o  j e s t  uwarunkowany t e c h 
n icznym  u z b r o j e n i e m  p r a c y  i  poziomem k w a l i f i k a c j i 10 p r a c o w n i 
ków. K. Marks n a p i s a ł :  " p r a c a  z ło ż o n a  j e s t  w i e l o k r o t n o ś c i ą  
p r a c y  p r o s t e j  i  w j e d n o s t c e  c z a s u  w y tw a rz a  w i ę k s z ą  w a r t o ś ć “ ' 1 .

M iędzy k w a l i f i k a c j a m i  i  w y d a j n o ś c i ą  p r a c y  i s t n i e j e  s y s te m  
zw iązków . J e ś l i  w y d a jn o ś ć  p r a c y  z d e f i n i u j e m y  j a k o  s t o s u n e k  
w y tw orzonych  w a r t o ś c i  uży tk o w y ch  do  l i c z b y  p ra c o w n ik ó w , t o  wy
ło ż o n a  p r a c a  żywa ma c h a r a k t e r  p r z e c i ę t n e j  p r a c y  k w a l i f i k o w a 
n e j .  W zw iązk u  z tym u p o rc z y w ie  p o j a w i a  s i ę  p o t r z e b a  r e o r o -

12d u k c j i  ró ż n y c h  r o d z a jó w  p r a c y  , co  o z n a c z a  u j e d n o s t a j n i e n i e  
p r a c y  z ł o ż o n e j ,  w z r o s t  j a k o ś c i  p r a c y  i  b a d a n i e  c h a r a k t e r u  o -  
r a z  t r e ś c i  p r a c y  w s o c j a l i z m i e .  I n te n s y w n o ś ć  wpływu k w a l i f i 
k a c j i  n a  poziom  i  dynam ikę  w y d a j n o ś c i  p r a c y  z a l e ż y  od i

J Patrz: Uznesenie vlády ČSSR, 1980, Ž. 59,
10 "Kwalifikacje tworzy po lityczna  do jrza ło ść ,  świadomość klasowa, po

żądany s topień  wiadomości teoretycznych, życiowych, zwłaszcza zawodowych 
doświadczeń, zręczności i  nawyków, umiejętności obserwacji i, in te le k tu ,  
moralnych Właściwości i  przede wszystkim zdolności. Znaczącym elementem 
k w a lif ik ac j i  sa poglądy po li tyczne , wierność socjalizmowi, po li tyce  KSČ i 
socjalistycznemu państwu, przyjaźń ze Związkiem Radzieckim ..." ,  Uznesenie 
Predsedníctva UV KCS kadr. a pers .  p rąci z 6.11.1970.

11 K. M a r  к s ,  Kapital I ,  SVPL, B ra t is lav a  1955, s. 65.
12 P a trz :  E. K o v  a c o v a ,  PS, ich rozmiest, a kw al if ik ac ia  v soc. 

ek. rozvoju, Pra'ea, B ra t is lava  1980, s .  70-74.



a )  l i c z b y  k w a l i f i k o w a n e j  s i ł y  r o b o c z e j  i  j e j  u d z i a ł u  w o -  
g ó l e  zasobów p r a c y  w g o s p o d a r c e  n a r o d o w e j ,

b )  o s i ą g n i ę t e g o  poziom u i  d y n a m ik i  k w a l i f i k a c j i  s i ł y  r o b o 
c z e j ,

c )  zawodowej s t r u k t u r y  s i ł y  r o b o c z e j  i  poz iom u j e j  f a c h o 
w o ś c i .

Czy a n a l i z u j e m y  p r o c e s  r e p r o d u k c j i  z p u n k tu  w i d z e n i a  c a ł e j  
g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j ,  czy  z p u n k tu  w i d z e n i a  j e d n o s t k i  g o s p o 
d a r c z e j ,  d o s t r z e g a m y  wzajem ne uw arunkow anie  c z y n n ik a  l u d z k i e 
go i  c zy nn ików  o c h a r a k t e r z e  t e c h n i c z n o - m a t e r i a l n y m ,  przy czym 
d o m in u je  c z y n n ik  l u d z k i .  Pod p o j ę c i e m  c z y n n ik a  l u d z k i e g o  r o 
zumiemy t u t a j  w z r o s t  a k ty w n o á c i  i  i n i c j a t y w y  >p ra c o w n ik a  i  
w z r o s t  j e g o  k w a l i f i k a c j i .  P r o c e s  w d r a ż a n i a  n a u k i  i  t e c h n i k i  do 
p r o c e s u  p r o d u k c y jn e g o ,  j a k  i  i c h  m aksym alne w y k o r z y s t a n i e  n i e  
j e s t  m ożliw e  b e z  a k ty w n e g o ,  tw ó r c z e g o  i  I n i c j a t y w n e g o  s t o s u n 
ku  l u d z i  do  p r a c y .

Ekonom iczny m echanizm  t w o r z e n i a  z a w o d o w o - k w a l i f i k a c y jn e j
s t r u k t u r y  n a j e f e k t y w n i e j  s p e ł n i a  sw o ją  f u n k c j ę  w te d y ,  k ie d y
r o z w i j a  s i ę  w raz  z rozw ojem  środków  p r a c y ,  m a t e r i a l n y c h  c z y n -

ł
niKÓw p r o d u k c j i .  O b e c n ie  n i e  p r z e b i e g a  t o  w t a k i  s p o s ó b .  Ś r o 
d k i  p r o d u k c j i ,  j a k  w iadom o, z m i e n i a j ą  s i ę  w szybszym  te m p ie  
n i ż  s t o s u n k i  p r o d u k c j i  i  d o  n i c h  d o s to s o w a n a  j e s t  nadbudowa e -  
k o n o m ic z n a ,  k t ó r e j  c z ę ś c i ą  j e s t  r ó w n ie ż  m echanizm  t w o r z e n i a  
n t r u k t u r y  z a w o d o w o - k w a l i f i k a c y j n e j .

Z t e g o  w y n ik a  a n t y t e z a ,  k t ó r ą  s i ę  s to p n io w o  o d r z u c a  , co  
j e s t  n ie u n ik n io n y m  p rz e ja w e m  ek o n o m iczn eg o  m echanizm u.

Planow y c h a r a k t e r  s o c j a l i s t y c z n e j  g o s p o d a r k i  zakłada o d r z u 
c e n i e  a l b o  z ł a g o d z e n i e  t e j  a n t y t e z y .  P rz y  s p o ł e c z n e j  w ła s n o 
ś c i  ś rodków  p r o d u k c j i  i  j e d n o r o d n e j  g o s p o d a r c e  d a j ą  s i ę  o k r e 
ś l i ć ,  a n a l i z o w a ć  i  opanow ać p r z y s z ł e  zm iany  w t e c h n i c z n e j  pod
s t a w i e  p r o d u k c j i .  Można ró w n ie ż  z a p la n o w a ć  z a k ł a d a n ą  s t r u k t u 
r ę  k w a l i f i k a c y j n ą .  P o w s ta j e  t u t a j  t r u d n e  z a d a n i e  w p ły w a n ia  n a  
p racow ników  ( r o b o t n i k ó w ) ,  aby p o m a g a l i  p o d n ie á ó  o g ó ln y  poziom  
k w a l i f i k a c j i  w g o s p o d a r c e  n a r o d o w e j .  W z w iązk u  z tym t r z e b a
o k r e ś l i ć ,  z a p la n o w a ć  i  ' r e a l i z o w a ć  d o k s z t a ł c a n i e  o r a z  re k w a -

13l i f i k a c j ę  p ra c o w n ik ó w . Z d r u g i e j  3 t r o n y  n a l e ż y  r o z p o c z ą ć

1  ̂ W latach 1986-1990 -  dalszy wzrost k w alif ikac ji  oraz przygotowanie 
do re k w a lif ik a c j i .



k s z t a ł c e n i e  nowych, m łodych  p racow ników  w z w iązk u  z p o s tę p e m  
nau k o w o -tech n iczn y m *  4 . i

O k r e ś lo n y  poz iom  t e c h n i k i  wymaga w y s o k ie g o  S ta n u  zasobów 
p r a c y .  N i e k t ó r e  g a ł ę z i e  p o t r z e b u j ą  z n a c z n e g o  u d z i a ł u  p ró c o w n i -  
ków że ś r e d n im  i  wyższym w y k s z t a ł c e n i e m .  Wymaganiom tyra s p r o 
s t a ć  może t y l k o  s o c j a l i s t y c z n e  p a ń s tw o ,  k t ó r e g o  e k o n o m ic z n y ,  
p o l i t y c z n y  i  k u l t u r a l n y  ro z w ó j  o p i e r a  s i ę  n a  p la n o w a n iu .

Zmiany t e  m uszą  b yć  r e a l i z o w a n e  z a  pomocą nowych form  p l a 
n o w an ia  i  p o b u d z a n ia .  Rezerwy w o ln e g o  c z a s u  p racow ników  wyko
rz y s ty w a n e  b ę d ą  ce lo w o  ró w n ie ż  n a  r o z s z e r z a n i e  p r o f i l u  zaw odo- 
w o - k w a l i f i k a c y j n e g o  z g o d n ie  z z a p o t r z e b o w a n ie m  g o e p q d a rk i  i  c a 
ł e g o  s p o ł e c z e ń s t w a .

PRZESŁANKI PRZEJŚCIA NA INTENSYFIKACJĘ C0SP0DARK1 NARODOWEJ 
W KONFRONTACJI Z DOTYCHCZASOWYM POZIOMEM GOSPODAROWANIA 

ZASOBAMI PRACY

Mimo c a ł e g o  s z e r e g u  po zy ty w n y ch  wyników j a k i e  o s i ą g n ę l i ś m y  
w z a k r e s i e  e fe k ty w n e g o  w y k o r z y s t a n i a  zasobów  p r a c y  ( .np .  udo
s k o n a l e n i e  p la n o w a n ia  l i c z b y  p ra c o w n ik ó w , w p la n o w a n iu  i  o s i ą 
g n i ę c i u  w z r o s t u  poz iom u k w a l i f i k a c j i  p ra c o w n ik ó w )  i s t n i e j e  j e 
s z c z e  w C z e c h o s ł o w a c j i  w i e l e  pow ażnych p rob lem ów . N a j o g ó l n i e j  
w y ra ż a  s i ę  t o  w ro z w o ju  s p o ł e c z n e j  w y d a j n o ś c i  p r a c y .  O s i ą g n i ę 
t y  poziom  t e g o  w s k a ź n ik a  j e s t  r ó w n i e ż ,  mimo s to su n k o w o  s z y b 
k i e g o  w z r o s t u  w ca łym  o k r e s i e  pow ojennym , w y r a ź n i e  n i ż s z y  n iż .  
w p r z e m y ś le  n a j b a r d z i e j  r o z w i n i ę t y c h  k r a jó w .

O b l i c z e n i a  dochodu  n a rodow ego  n a  j e d n e g o  m ie s z k a ń c a  d l a  
p i e r w s z e j  połow y l a t  s i e d e m d z i e s i ą t y c h  ( n a  p o d s t a w i e  p o ró w n a n ia  
ze  s p o ł e c z n ą  w y d a j n o ś c i ą  p r a c y )  i n f o r m u j ą ,  i ż  w s t o s u n k u  do 
o s i ą g n i ę t e j  s p o ł e c z n e j  w y d a j n o ś c i  p r a c y  m ie l i ś m y  w C z e c h o s ł o 
w a c j i  7 ,5  min z a t r u d n i o n y c h  ( p o r .  t a b ,  7 ) .

14
P a trz :  Problematike planovani k v a l i f .  pracovnikb, "Plánove hos- 

podarstvi" 1984, S .  9.

 ̂ K Lendencim rozvoje čs. ekonomiky v 80 a 90 le tech ,  ŠPK, Výskum
ný ústav planovani a ť iz e n i ,  NH 1981, 2. j .  5243/81; Čs. VÚPa SV, Štú
d ia  í .  2 č ia s tk .  wýsk. úlohy SPRV 904-103.03 Blava, november 1982; Pro
d u k t iv i ta  práce ve vysp. kap. zemich, UVTEJ, í .  1642, Praha 1979.



T a b e l a  7

Dochód narodowy na I mieszkańca 
(p rzec ię tny  roczny w latach 1970-1973)

Kraj

Nienadążanie 
Czechosłowacji 

za krajami
wyniki w X

Możliwość zwolnienia 
s i ł y  roboczej 

przy
likwidacji różnicy
(informacje w min 

osób)

USA
Szwecja
Szwajcaria
Dania
RFN
Francja
Finlandia
Austria

68,0 
64 ,3
59.7 
56,4

' 56,2
48.3
32.4
31.7

2,484 
2 ,363 
2,168 
2,043 
2,035 
1,735 

, 1,431 
1,10.4

Ź r ó d ł o ;  Obliczenia własne.

W w y b ran y ch  k r a j a c h  s o c j a l i s t y c z n y c h ,  n a l e ż ą c y c h  do  RWPG, 
d y nam ika  w z r o s t u  e k o n o m ic z n e g o  (w y ra ż o n a  w z ro s te m  dochodu  n a r o 
dow ego) od r o k u  1966 w y k a z u je  tem po u k a z a n e  w t a b .  8.

Z p r z e d s t a w i o n e g o  s t a n u  s p o ł e c z n e j  w y d a jn o ś c i  p r a c y  w y n i
k a ,  że  w porównywanych k r a j a c h  t a k a  sama w i e l k o ś ć  w a r to ś c i  no
wo w y tw o rz o n e j  p o w s t a j e  w w y n ik u  p r a c y  o w i e l e  m n i e j s z e j  l i 
czby  o só b  n i ż  u n a s .  J e s t  t a k  n aw e t  j e ś l i  w y e l im in u je m y  w y s t ę 
p u j ą c e  p r z y  o b l i c z a n i u  t y c h  w a r t o ś c i  wpływy n i e k t ó r y c h  c z y n 
n ików  ( c e n y ,  i n f l a c j e ,  k u r s y  p r z e l i c z e n i o w e  i  podobne  w p r z y 
p ad k u  p o ró w n a n ia  w ybranych  k r a jó w  k a p i t a l i s t y c z n y c h ) .  Dane 
w s k a z u j ą ;  że  g łów ne p ro b le m y  w C z e c h o s ł o w a c j i  k o n c e n t r u j ą  S ię  
n a  s p o ł e c z n e j  w y d a j n o ś c i  p r a c y .

Tymi danym i chcemy z w r ó c ić  uwagę n a  d o n i o s ł o ś ć  p ro b le m u  
d y n a m ic z n e g o  r o z u m ie n ia  p e ł n e j  e f e k t y w n o ś c i  z a t r u d n i e n i a  w a -  
s p e k c i e  k o n i e c z n o ś c i  p r z e j ś c i a  n a  i n t e n s y f i k a c j ę  g o s p o d a r k i  

n a r o d o w e j .



Wzrost dochodu narodowego w la tach 1966-1985 
(p rzec ię tne  pięcioroczne 1 roczne teepo wzrostu w X)

Kraj 1966-1970 1971-1975 1976-1980 1981-1985 1981 1982

Bułgaria
planowany 8,5 7,7-8,5 7,7 3,7 5,1 ' 3,6faktyczny 8,7 7 -8 6,1 4,0-5 ,0

Czechosłowacja
planowany 4,1-4 ,4 5.1 4,9 2,0-2 ,6 2 ,8 0,5
faktyczny 6,9 5,7 3,6 0,2

NRD
planowany 5,4 4,9 5,0 5,1 5,0 4,8
faktyczny 5.2 5,4 4.0 5,0

Mongolia
planowany 3.5-3 ,9 5 .5-6 ,0 5 ,4 -5 .7 2,6-3 .2 2 ,0 -2 .5 1,0-1,5
faktyczny 6.8 6,2 3.2 >,8

Polska
plan cwany 6.0 6 ,7 -6 .8 7.0-7,3 0,9* - 1,6*
faktyczny 6,0 9 ,8 >,2 - -13,0

Riaaunia 
p i  now any 7.0 11-12 10-11 7,1 7,0 5,5
faktyczny 7,7 11.3 7,2 2.1

ZSRR
planowany 6,6-7,1 6,5-7 ,0 4,7 3,9 3,4 3 ,0 '
faktyczny 7,8 5,7 4,2 3,2+

* У ^
Ź r ó d ł o :  Cs VUPa SV, B ra t is lav a  1982: Prognoza vývoja v ob las t i  prace, č ia s .  v ý s , úloha 

SPEV 904-103.04.

Zasoby 
pracy, 

ich 
kw

alifikacje 
i 

w
ykoriystanie.



W sp ó łc z y n n ik  w y k o r z y s t a n i a  s i ł y  r o b o c z e j  1Ł w C z e c h o s ło w a 
c j i  s p a d ł  w ro k u  1980 w s t o s u n k u  do 1970 r .  o 28 ,6% , a w r o 
ku 1983 wobec 1980 o 13,7%. D la  w y j a ś n i e n i a  dodamy, że e f e k 
ty w n o ść  s i ł y  r o b o c z e j  rozumiemy j a k o  s t o s u n e k :

У
f t  , s z p  „ _ S U P _  „  _ft_ 
P P S Z p .p  SZP

g d z i e :
U — e f e k t y w n o ś ć ,
Q -  w y tw orzone  w a r t o ś c i  uży tkow e  w UW ,
P -  l i c z b a  p ra c o w n ik ó w ,
SZP -  o b j ę t o ś ć  podstaw ow ych środków  maszynowych.
We w s z y s t k i c h  c z y n n ik a c h  w z r o s t u ,  czy  t o  w z a k r e s i e  zmian 

s t r u k t u r a l n y c h ,  c z y  poziom u t e c h n i k i ,  w y k o r z y s t a n i a  p o d s ta w o 
wych ś ro o k ó w , czy  t e ż  c z y n n ik a  lu d z k i e g o  mamy z n a c z n e  r e z e r 
wy. I c h  o k r e ś l e n i e  i  w y k o r z y s t a n i e  b y ł o  n i e u n i k n i o n ą  p r z e 
s ł a n k ą  w z r o s t u  w y d a jn o ś c i  p r a c y  i  b ę d z i e  n i ą  t a k ż e  w l a t a c h  
1966-1990 aż do  ro k u  2000 ,

W l a t a c h  1 9 8 1 -1 9 8 5 1 7 k u r s  na  d o s k o n a l e n i e  k i e r o w a n i a  i  p l a 
n o w an ia  g o s p o d a r c z e g o  o r a z  ro z w o ju  n a u k o w o - te c h n ic z n e g o  w spo
m agał  p o ż ą d a n e  zm iany  t e n d e n c j i  r o z w o ju  c z e c h o s ł o w a c k i e j  g o s 
p o d a r k i .  S k u t e c z n i e  p r z y c z y n i ł  s i ę  do a d a p t a c j i  n a s z e j  q o s -  
p o d a r k i  d o  nowych, t r u d n i e j s z y c h  warunków w yw ołanych o g r a n i 
c z en iem  ź r ó d e ł  m a t e r i a ło w y c h  i  e n e r g e t y c z n y c h .  Od ro k u  1983«
p o p r a w i ł a  s i ę  dynam ika  ro z w o ju  g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j .  P o l e p s z y ł  
s i ę  ro z w ó j  j a k o ś c io w y c h  w skaźn ików  w b i l a n s i e  t e j  g o s p o d a r 
k i ,  w z r o s ł a  dynam ika  t w o r z e n i a  dochodu  na rodow ego  i  p r o d u k tu  
s p o ł e c z n e g o .  D o sz ło  do s z y b k i e j  o b n i ż k i  z u ż y c i a  m a t e r i a ł ó w  i  
e n e r g i i  o r a z  o s z c z ę d n o ś c i  n a k ła d ó w  na  p r o d u k c j ę .  O s i ą g n i ę t o  
l e p s z e  w y n ik i  w t w o r z e n i u  z y s k u .  Pozy tyw ne  w y n i k i ,  j a k i e  o -  
s i ą g n i ę t o  w p r z y p a d k u  t e g o  o s t a t n i e g o  w s k a ź n ik a  w o k r e s i e  
1981-1985  w p e ł n i  p o t w i e r d z i ł y  n a d z w y c z a jn ą  a k ty w n o ść  z ad ań

'k  p a trz :  E. K o v á č o v  a , Pracovne s i l y  ich rozmiestňovanie a 
k v a l i f ik á c ie  v sociálno-ekonoraickom rozv o j i ,  Práca, B ra tis lava  1980, s. 
116-130.

súbor opatreni na zdokonalenie sústavy plánovitého r iaden ia  NH 
po r .  1980 uzn. pred. vlády UV KSČ a vlády ČSSR 1980, nr 42.



u s ta n o w io n y c h  n a  XVI Z j e ź d z i ć  KSČ i  r o z w i n i ę t y c h  na XVII Z je ź 
dź i e  KSČ.

P re z y d iu m  UV KSČ i  f e d e r a l n a  w ła d z a  C z e c h o s ło w a c j i  w z w ią -
1 8zku  z rozw ojem  ekonomicznym w l a t a c h  1986-1990  p r 2 y j ę ł y  o -

t w a r t y  dokum ent "Główne k i e r u n k i  d o s k o n a l e n i a  s y s te m u  o l a n o -
1 9wego k i e r o w a n ia "  . Celem t e g o  dokum entu  j e s t  w sk azy w an ie  -  

j u ż  od p o c z ą t k u  ośm ej p i ę c i o l a t k i  ( 1 9 8 6 - 1 9 9 0 )  -  ś ro d k ó w , k t ó 
r e  b ę d ą  p o b u d zać  i- zm uszać  z a ł o g i  o r a z  k i e r o w n i c t w a  p r z e d s i ę 
b i o r s t w  do n o w o czesn eg o  i  e fe k ty w n e g o  g o s p o d a ro w a n ia  a t a k ż e  
u z y s k iw a n ia  m aksym alnych  e f e k tó w .

W d o k u m en c ie* 0 a k c e n t u j e  s i ę  z w ła s z c z a  n a s t ę p u j ą c e  p r o 
b lem y:

-  w z r o s t  j a k o ś c i  p l a n o w a n ia  i  r o l i  p l a n u ,
-  z a s t o s o w a n i e  ( z  pow odzen iem ) r a c h u n k u  ek o n o m iczn eg o  i  n a 

r z ę d z i  e k o n o m ic z n y c h ,
-  b a r d z i e j  o b ie k ty w n e  m i e r z e n i e  w k ład u  k o le k ty w u  j e d n o s t k i  

w z w iązk u  ze  ś w ia d o m o ś c ią  c e lo w e j  o r i e n t a c j i  n a  b o d ź c e  m a te 
r i a l n e  ,

-  r a c j o n a l i z a c j ę  o r g a n i z a c j i  s t r u k t u r  k i e r o w a n i a .

Emilia Kováčova

LABOUR RESOURCES, THEIR QUALIFICATIONS AND UTILIZATION 
IN THE NATIONAL ECONOMY OF CZECHOSLOVAKIA

The a r t i c l e  discusses the importance of labour resources in  the so
cio-economic development of Czechoslovakia. The development poses in 
c reasingly  bigger requirements also as regards demand for q u a l i f ie d  ca
d res .  I t  i s  necessary to  reckon with a more pronounced impact of sc ien- 
t i f ic - te .c h n ic a l  progress on employees' s t ru c tu re  of q u a l i f ic a t io n s  a f 
t e r  <990. Full mechanization and automation based on computer techniques 
w i l l  be of spec ia l  importance here.

18 v *Vyjadrenie životných záujmov ľudu, "Pravda", a p r i l  1985.
!У Uzn. vlády ČSSR č. 243 zo dna 13 IX 1984.
2(> S. Štrougal v správe " U rý c h l iť . . ."  prednesenej yo FZ ČSSR 3/85 me

dzi iným uviedol "Hlavne smery d a l í ieh o  ro zv í jan ia  Sústavy sú otvoreným 
dokumentom".



In order to solve successfully  the problem of employment regulation  
i t  is  necessary to  improve s te a d i ly ,  a l l  elements of the system of mana
gement and planning of the na tiona l  economy. Effec tive  d is t r ib u t io n  and 
u t i l i z a t i o n  of labour cannot be achieved without an aggregate concept of 
the system. In the fu tu re ,  the national economy of Czechoslovskia w i l l  
be able to keep developing dynamically only owing to development and e f 
fec t ive  u t i l i z a t i o n  of q u a l i ta t iv e  sources of growth.


