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PRZEDSIEBIORSTWA MIEDZYNARODOWEGO

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ postgpujace umigdzynarodowienie przed-
sigbiorstw, bedace skutkiem rozwoju regionalnych zwiazkéw panstw i procesow
globalizacji. Jest ono jednym z istotnych przejawdéw wspotczesnego dazenia do
zwigkszenia zdolno$ci do przynoszenia korzysci ekonomicznych inwestorom,
czyli do kreowania wartosci dla inwestora. W sferze dziatalnosci migdzynaro-
dowej powstaja najwigksze w $wiecie zarobkowe podmioty ekonomiczne, kto-
rych systemy rachunkowos$ci cechuje zlozonos$¢ niespotykana w innych czeg-
sciach sektora zorientowanego na zysk. Na gruncie polskiej rachunkowosci aka-
demickiej, przedsigbiorstwo mi¢dzynarodowe jest wciaz zagadnieniem stosun-
kowo nowym i — jak dotad — raczej mato obecnym, a przedmiot ,,rachunkowos¢
w przedsigbiorstwie migdzynarodowym ™ witasciwie dopiero ,kietkuje”. Wyste-
puje on w kontekscie przedmiotu ,,rachunkowos¢ miedzynarodowa”, wyktada-
nego od kilkunastu lat w naszych uczelniach, a obejmujacego takze migdzynaro-
dowo uznane standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, glownie
MSR/MSSF. Wydaje si¢, ze na obecnym etapie wyjasnienia i doprecyzowania
wymagaja podstawowe kwestie typu ,.istota przedsigbiorstwa migdzynarodowe-
go” oraz ,,glowne zagadnienia rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie migdzynaro-
dowym”. I one wlasnie beda przedmiotem dalszych rozwazan. Dodajmy, ze
sposob rozumienia tych kwestii przez praktyke, ma duze znaczenie dla efektyw-
nosci ksztattowania i regulacji przedsigbiorstwa migdzynarodowego jako in-
strumentu przysparzania inwestorom korzysci ekonomicznych.

* Dr hab., Katedra Rachunkowoéci, Uniwersytet £6dzki, prof. nadzw.
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2. Definicja i wyrdzniki przedsigbiorstwa migdzynarodowego

Przedsigbiorstwo migdzynarodowe to przedsigbiorstwo o umigdzynarodo-
wionej dzialalnosci w sferach zaopatrzenia, produkcji i rynkow zbytu'.

Dziatalno$¢ migdzynarodowa przedsigbiorstwa to ogoét transakcji obejmuja-
cych dwa lub wigcej krajow, realizowanych zardwno z sektorem prywatnym, jak
1 z sektorem publicznym.

Dzialalnos$¢ ta podejmowana jest z nastepujacych powodow:

a) petniejsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i inwestycyjnych oraz
wzrost zyskownos$ci produktéw poprzez sprzedaz na innych rynkach,

b) zyskanie dostgpu do surowcow lub innych czynnikéw produkcji (prze-
mysty wydobywcze, rolnictwo, przemysty poszukujace nizszych kosztow pracy
1 nizszych kosztéw pracy),

¢) zyskanie dostepu do wiedzy (budowa pozycji konkurencyjnej na rynkach
globalnych poprzez przys$pieszone uczenie si¢ nowych technologii).

Uwaza sig, ze przedsigbiorstwo moze by¢ uznane za migdzynarodowe, jezeli
co najmniej 10% z kwot sprzedazy, aktywow, zyskow i zatrudnienia realizowa-
ne jest za granica. Mniej niz 10% ktoregokolwiek z tych parametrow w zasadzie
wyklucza przedsigbiorstwo z grona przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych.

Umigdzynarodowienie wystepuje w formie eksportu i importu oraz w formie
aliansu strategicznego:

a) eksport i import — forma typowa dla poczatkowej fazy wychodzenia poza
rynek krajowy;

b) alianse strategiczne — formy dziatania o strategicznym znaczeniu dla
wspotpracujacych stron, takie jak:

— porozumienia licencyjne — osiaganie zwrotu z kapitatu intelektualnego bez
podejmowania ryzyka angazowania za granica kapitalu wtasnego,

— franczyza — przyzwolenie na uzywanie marki oraz ciagle wsparcie w za-
kresie prowadzenia interesow,

— kontrakty menadzerskie,

—umowy o dostawy,

— udzial wlasno$ciowy w przedsigbiorstw zagranicznych (w tym zagraniczne
inwestycje bezposrednie dla uzyskania kontroli nad jednostka zagraniczng —
odpowiedni udzial kapitatowy w jednostce istniejacej, utworzenie od podstaw
jednostki zaleznej, joint venture).

Wybor formy aliansu strategicznego zalezy od czynnikéw prawnych, kosz-
tow, doswiadczenia, konkurencji, ryzyka, potrzeby i mozliwo$ci sprawowania
kontroli oraz od ztozono$ci produktu.

! Kwestie poruszane w tym punkcie przedstawiamy na podst.: Radebaugh, Gray, Black,
2006, s. 8-10, 303-308; Sobanska, 2006, s. 548-551; Kozminski, 1999, s. 21-50.
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Umigdzynarodowienie nastgpuje wedtug strategii w zakresie koncentracji
1 wiazania aktywow. W praktyce zasadniczo stosuje si¢ trzy nast¢pujace strate-
gie(Radebough, Gray, Black, 2006, s. 304-306):

1) multilokalno$ci — aktywa zdecentralizowane, niezalezne.

2) globalnosci — aktywa wysoce scentralizowane, zamierzone na skale glo-
balna,

3) transnarodowo$ci — aktywa rozproszone, specjalizowane i wzajemnie
powiazane.

Przedsigbiorstwa migdzynarodowe, obejmujace swa dziatalnoscia wigksza
liczbe krajow, formuja klas¢ przedsigbiorstw wielonarodowych (multinational
enterprises — MNE's). W klasie tej mieszcza si¢ najwigksze przedsigbiorstwa
$wiata o przychodach rocznych siggajacych w roku 2004 260 mld USD i warto-
sci rynkowej siggajacej 330 mld USD (Radebough, Gray, Black, 2006,
s. 11-12). O przynalezno$ci do niej decyduje taczne spetnianie nastgpujacych
kryteriow:

a) przewyzszanie progu materialnosci (10%) w zakresie ,,zagranicznosci”
odpowiednio sprzedazy, aktywow, zyskow i zatrudnienia;

b) ogdlnoswiatowa perspektywa w obszarach produkcji, zaopatrzenia w su-
rowce i komponenty oraz rynkow produktow finalnych;

¢) globalny horyzont wizji przedsigbiorstwa;

d) odpowiednie do§wiadczenie migdzynarodowe kluczowej kadry zarzadza-

jacej.

3. Przedsi¢biorstwo mi¢dzynarodowe jako zlozony system
adaptacyjny

Przedsigbiorstwo jest szczeg6lna postacia organizacji, ta za$ forma podmio-
tu ekonomicznego. Podmiot ekonomiczny jest racjonalnym, naturalnym syste-
mem otwartym, bgdacym kolekcja (uporzadkowanym zbiorem) zasobow oso-
bowych i nieosobowych, o metarelacji orientujacej zadanej przez jej fundatora.
Przedsigbiorstwo jest podmiotem ekonomicznym, racja powotania i funkcjono-
wania, ktorego (metacelem, motywem azeby...) jest generowanie korzysci eko-
nomicznych dla swego fundatora.

Jako podmiot ekonomiczny, przedsigbiorstwo ma jego fundamentalne atry-
buty systemowe, tj. (N o w ak, 2007, s. 197):

1) tozsamose,

2) periodycznose,

3) zasobno$¢,

4) obligowalnos¢ (towarzyszaca zasobnosci),
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5) gratyfikodajnos¢, czyli zdolnos¢ ptacenia — zdolno$¢ do wymiany z oto-
czeniem, interakcyjnosé),

6) nadwyzkodajnos¢, czyli zdolno$¢ do generowania nadwyzki zasobow
importowanych nad zasobami zuzywanymi i eksportowanymi,

7) samoopis 1 sygnalizacja fundamentalnych atrybutéw systemowych.

Tozsamos$¢ 1 periodycznos$¢ tworza ramg czasoprzestrzenna, w ktora wpisane
sa pozostate atrybuty systemowe’. Artykulacja stanow fundamentalnych atrybu-
tow systemowych organizacji i ich zmian pod wptywem zachodzacych zdarzen
ekonomicznych jest domena rachunkowos$ci i sprawozdawczo$ci finansowe;.
Model funkcjonowania podmiotu ekonomicznego (PE) przedstawiono na rys. 1.

Nalezy podkresli¢, ze interesariusze, ktorzy tacznie tworza system spolecz-
ny, wystgpuja zarowno w granicach podmiotu ekonomicznego, jak i poza nimi.
Sa to:

1) interesariusze zewngtrzni — fundator, kredytodawcy i inni wierzyciele,
dostawcy zasobow, audytorzy, klienci, wladze publiczne, organizacje pozarza-
dowe, spoteczno$¢ lokalna, spoleczenstwo jako ogodt;

2) interesariusze wewnetrzni — dominujacy, w szczegdlnosci najwyzsze kie-
rownictwo, oraz niedominujacy.

Podtrzymywanie fundamentalnych atrybutéw systemowych podmiotu eko-
nomicznego i jego funkcjonowanie wymagaja spetnienia krytycznych warunkow
homeostazy i adaptacji ztozonego systemu adaptacyjnego. Odnosza si¢ one do
podtrzymywania przenikliwos$ci granic systemu (jego otwartos$ci) i powstrzy-
mywania entropii w ich obrgbie. W przypadku podmiotu ekonomicznego, wa-
runki te sg systemowymi warunkami jego trwania i rozwoju 1 przyjmujq nastgpu-
jaca posta¢ (Now ak, 2007, s. 198):

1) waruneku koniecznego — wydolno$¢ wymiany — dostosowanie zdolno-
$ci placenia, (zdolnosci do wymiany, interakcyjnosci) do zgromadzonych zaso-
bow i towarzyszacych im zobligowan, czyli nalezyte natg¢zenie i odpowiednia
ciaglo$¢ strumienia medium wymiany $rodkow pieni¢znych;

2) waruneku dostatecznego — homeostaza + adaptywno$¢ — dostosowanie
nadwyzkodajnosci do zgromadzonych zasobow i towarzyszacych im zobligo-
wan, czyli zdolno$ci do generowania odpowiedniej nadwyzki zasoboéw impor-
towanych nad zasobami zuzywanymi i eksportowanymi.

Wydolno$¢ wymiany jest warunkiem odpowiedniego przeptywu zasobow,
za$ nadwyzkodajno$¢ jest mozliwa przy odpowiedniej transformacji zasobow
i stosownej ich redukcji. Zauwazmy, ze zdolno$¢ ptacenia/interakcyjnos¢ czyni
nadwyzkodajno$¢ mozliwa, cho¢ nie musi by¢ przeciwnie. Przy niedostatecznej
nadwyzkodajno$ci system zacznie degradowac sig.

% Nalezy rozroznié tozsamos$é z identycznoscia.
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Srodowisko: przyrodnicze, spoleczne, ekonomiczne;
cykliczno$¢, niepewnosé, koszty transakcyjne
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Rys. 1. Podmiot ekonomiczny i jego interesariusze jako ztozony systemu adaptacyjny
z determinanta (medium) wymiany w postaci pieniadza
Z 16 d1o: opracowanie wlasne na podst.: Nowak, 2007, s. 199.

Inicjowane i podtrzymywane przez interesariuszy przeptywy i transformacje
zasobow czynia podmiot ekonomiczny systemem dziatania. Wedtug Talcotta
Parsonsa, amerykanskiego socjologa i teoretyka systemow, funkcjonowanie
kazdego systemu dzialania — a wigc takze podmiotu ekonomicznego i systemu
jego interesariuszy — da sig¢ sprowadzi¢ do czterech nastgpujacych funkcji ko-
niecznych (imperatywnych): kultywowanie wzorow, integracja, osiaganie celow
oraz adaptacja (Calhoun iin., 2002, s. 369). Odnosi si¢ to zar6wno do syste-
mu dziatania jako catosci, jak i do wszystkich subsystemow dziatania wchodza-
cych w jego sklad (fraktalno$¢). Poprzez spetnianie funkcji imperatywnych,
system adoptuje si¢ do srodowiska podtrzymujac tozsamos¢ (rys. 2).
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Srodowisko ekonomiczne, spoteczne, przyrodnicze
cykliczno$é, niepewnos$é, koszty fransakcyjne
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Rys. 2. Podmiot ekonomiczny jako system dziatania i jego funkcje imperatywne:
Tozsamo$¢ i adaptacja
Zr 6 dto: opracowanie wlasne z uwzglednieniem: Turner, 1985, s. 39-40.

Podkreslmy, ze adaptacja podtrzymujaca tozsamosci jest mozliwa przy kul-
tywowaniu wzoréw tozsamosci determinujacych. Zrodtem informacji o nich jest
dziedzina funkcji kultywowania wzoréw. Przeptyw informacji w uktadzie funk-
¢ji imperatywnych przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Tozsamo$¢ i adaptacja:
Cybernetyczne ukierunkowanie sterowania w systemie dziatania
jako uktadzie informacyjnie domknigtym (LIGAL)
Zr6dto: opracowanie wiasne.

4. Specyficzne problemy rachunkowosci w przedsi¢gbiorstwie
mi¢dzynarodowym w Swietle podejscia systemow

Rachunkowo$¢ odwzorowuje fundamentalne atrybuty systemowe podmiotu
ekonomicznego, ktorym jest kazde przedsigbiorstwo. Umigdzynarodowienie
dziatalno$ci nie zmienia systemowej natury przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwo migdzynarodowe takze ma fundamentalne atrybuty systemo-
we, ze musi spetnia¢ systemowe warunki krytyczne trwania i rozwoju oraz ze
musi realizowa¢ imperatywne funkcje systemu dziatania. Umigdzynarodowienie
wplywa wszak na tozsamos¢, zmienia charakter relacji pomigdzy powiazanymi
podmiotami ekonomicznymi, wprowadza konieczno$¢ adaptacji do bardziej
ztozonego $rodowiska oraz rozwija réznorodnos¢ w funkcjach imperatywnych.
Zatem w przedsi¢gbiorstwie migdzynarodowym, przy odwzorowywaniu stanow
fundamentalnych atrybutéw systemowych i ich zmian, rachunkowos$¢ napotyka
zwykle znaczna i specyficznie uksztaltowana ztozonos¢.

Wspolczesnie przyjmuje sig, ze rachunkowo$¢ ma dostarczy¢ informacji
przydatnych do ksztaltowania decyzji, dotyczacych trwania i rozwoju podmiotu
ekonomicznego. Odnosi si¢ to takze do przedsigbiorstwa migdzynarodowego.
W rachunkowosci, dla odwzorowania cato$ci ztozonej z wielu podmiotéw eko-
nomicznych, trzeba zdefiniowa¢ komponenty tej catosci i zespala¢ ich odwzo-
rowania. W przedsigbiorstwie migdzynarodowym, odwzorowania beda poczat-
kowo sporzadzane wedtug norm rachunkowosci wtasciwych dla kraju lokalizacji
podmiotu—komponentu, ksztattowanych w warunkach miejscowej tradycji ra-
chunkowosci, miejscowego systemu prawnego i miejscowych rynkéw finanso-
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stwa migdzynarodowego jako catosci. Dla jej odwzorowania, zespolenia beda
wymagaty zbiory informacji zwykle najprzod generowanych przy wykorzysta-
niu réznych filtrow kulturowych (jezyk), ekonomicznych (jednostka pienigzna)
i regulacyjnych (standardy pomiaru i komunikowania). Pojawia si¢ wigc kwestia
wyboru filtrow nadrzednych/globalnych i sposobu ich uzycia do translacji zespa-
lajacej dane uzyskane za pomoca filtrow lokalnych.

Podejscie systemow pozwala takze na jasne okreslenie kwestii, do ktorych odno-
sita si¢ bedzie informacja o podmiocie ekonomicznym generowana przez ra-
chunkowos¢. Beda to:

a) pozycja finansowa i jej zmiany — odwzorowanie,

b) strumien pieniadza — ksztaltowanie i ostanianie,

c) nadwyzka — kreowanie i oslanianie (ceny transferowe, budzetowanie),

d) wyniki przekrojowe (wieloaspektowe) — pomiar i ocena,

e) warto$¢ przedsigbiorstwa /warto$¢ dla udziatlowca — ksztaltowanie i osta-
nianie.

Nadmienmy, ze ksztalttowanie standéw wymaga budzetowania, stany fak-
tyczne — pomiaru i oceny, a to oznacza dla rachunkowosci przedsigbiorstwa
migdzynarodowego —koniecznos¢ uwzgledniania perspektywy ex ante i perspek-
tywy ex post.

5. Specyficzne problemy rachunkowosci migdzynarodowej w ujeciu
podre¢cznikowym

Wymienione w poprzednim podrozdziale kwestie a) — e) znajduja swe odbi-
cie w renomowanych podrecznikach rachunkowos$ci migdzynarodowej i rachun-
kowosci zarzadczej. Dla uzyskania glebszego wgladu w ich strukturg, przytoczy-
my ze znaczng szczegdlowoscia struktury tresci niektorych z tych podrgecznikow.

I tak, autorzy amerykanscy S. B. Gray, S.J. SalteriL.H. Radebau-
gh (2001) wigksza czes¢ swej ksiazki Global Accounting and Control: A Ma-
nagerial Emphasis poswigcaja takim tematom, jak:

— zagadnienia rachunkowosci i regulacji menedzerskiej w globalnym biznesie,

— waluty i zarzadzanie ryzykiem wymiany,

— organizacja, koordynacja i regulacja w globalnym $rodowisku,

— porownawcza migdzynarodowa rachunkowosc¢ zarzadcza,

— planowanie i ocean wynikow w przedsigbiorstwach wielonarodowych,

— podatki a przedsigbiorstwo wielonarodowe,

— analiza globalnych sprawozdan finansowych (Global financial statement
analysis),

— transparencja i ujawnienia w warunkach globalnych,

— rachunkowos$¢ walut i zmiany kurséw walutowych,
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— audyt a przedsigbiorstwo wielonarodowe.

W nieco pdzniejszej, bo wydanej w 2006 r., ksiazce International Accoun-
ting and Multinational Enterprises, L. H. RadebaughiS.J. Gray orazE. L.
Black podejmuja nastepujace kwestie:

— rachunkowos$¢ migdzynarodowa a biznes migdzynarodowy,

— wzory, kultura i rozw6j rachunkowosci migdzynarodowej,

— porownawcza migdzynarodowa rachunkowos$¢ finansowa,

— analiza migdzynarodowych sprawozdan finansowych,

— przejrzystos¢ i ujawnianie w warunkach internacjonalizacji,

— miedzynarodowe standardy rachunkowosci i globalna konwergencja,

— taczenie interesoéw migdzynarodowych, goodwill oraz warto$ci niemate-
rialne i prawne,

— sprawozdawczo$¢ segmentow migdzynarodowych,

— rachunkowos$¢ walut,

—ujmowanie zmian cen w rachunkowosci miedzynarodowej,

— corporate governance i regulowanie operacji globalnych,

— zarzadzanie ekspozycja na ryzyko w przy wymianie walut,

— budzetowanie i ocena wynikow w dziatalnos$ci migdzy narodowe;j,

— zagadnienia audytu migdzynarodowego,

— opodatkowanie w dziatalnos$ci migdzynarodowe;.

Z kolei S. M. Saudagaran, takze autor amerykanski, w swej ksiazce
z 2004, uyymuje nastgpujace zagadnienia:

1) migdzynarodowa rachunkowo$¢ finansowa:

— standardy sprawozdawczosci finansowej 1 ich harmonizacja,

— fluktuacje walut — kursy,

— zmiany cen — inflacja,

— goodwill oraz wartosci niematerialne i prawne,

— sprawozdawczos$¢ segmentow geograficznych,

— reagowanie na potrzeby zagranicznych uzytkownikow rachunkowosci fi-
nansowej,

— transnarodowa sprawozdawczo$¢ finansowa,

— ujawnienia z zakresu relacji ze srodowiskiem naturalnym i spolecznym;

2) miedzynarodowa analiza finansowa:

— dane — ich dostgpnos¢, jezyk, terminologia, format, terminowos¢ i wiary-
godnosé,

— problemy — deprecjacja i rewaluacja aktywow niebiezacych, goodwill, kur-
sy walut, §wiadczenia pracownicze po zatrudnieniu (emerytalne i inne), konsoli-
dacja i sprawozdawczo$¢ grup kapitatowych, opodatkowanie;

3) migdzynarodowa rachunkowo$¢ zarzadcza:

— planowanie i budzetowanie wyniku finansowego — system kosztow
zmiennych, przeliczanie walut,
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— ceny transferowe,

— globalne zarzadzanie ryzykiem — wielonarodowe budzetowanie kapitatu,
zarzadzanie ryzykiem kursowym,

— pomiar i ocena wynikow;

4) technologie systemow informacji — szybciej, taniej, na wigksza skale:

— przeksztatcanie danych w informacje,

— przeksztatcanie informacji w dajaca si¢ wykorzysta¢ wiedzg,

— dopasowanie globalnej strategii i czastkowych systeméw IT — systemy lo-
kalne niekooperujace, systemy lokalne kooperujace, jeden system dla wszyst-
kich, zintegrowane systemy lokalne.

W klasycznym amerykanskim podreczniku rachunkowosci zarzadczej, jego
autorzy z dziatalno$cia migdzynarodowa tacza w szczegélnosci zagadnienia
systemOw regulacji menedzerskiej i cen transferowych oraz pomiaru wynikow
i ich wiazania z wynagradzaniem menedzerow (Horngren, Datar, Foster,
2006).

W nowszej literaturze krajowej problemy rachunkowos$ci zarzadczej przed-
sigbiorstw migdzynarodowych podejmuje prof. Irena Sobanska w pracy z 2006 r.
Koncentruje si¢ ona na takich zagadnieniach, jak:

— miejsce 1 rola rachunkowosci zarzadczej w przedsi¢biorstwie migdzyna-
rodowym,

— struktura organizacyjna a procesy komunikowania w dziatalno$ci mig-
dzynarodowej,

— rachunkowos¢ zarzadcza w strukturach scentralizowanych i zdecentrali-
zowanych,

— pomiar wynikow,

— ceny transferowe,

— rachunek kosztéw jako instrument koordynacji dziatalno$ci migdzynaro-
dowe;j.

6. Odwzorowanie i komunikowanie pozycji przedsi¢gbiorstwa
mig¢dzynarodowego w praktyce sprawozdawczosci ogolnego
przeznaczenia

Nalezy dokona¢ krotkiego wgladu w rachunkowo$¢ przedsigbiorstwa mig-
dzynarodowego przez pryzmat publikowanych w Internecie raportow finanso-
wych wybranych przedsigbiorstw wielonarodowych. Wezmiemy pod uwage
takie korporacje wielonarodowe, jak Toyota, General Motors, General Electric,
BP, Pfizer, Dell oraz Infosys. Wglad nastgpuje poprzez uogolnienie i specyfika-
cje generalnych podej$¢ 1 zagadnien spotykanych w rzeczonych raportach finan-
sowych 1 przedstawia si¢ nastgpujaco:
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a) ekspozycja ztozonosci podmiotu sprawozdawczego:

— tylko sprawozdania skonsolidowane — np. Toyota, Pfizer, Dell, GE, GM, BP,

— sprawozdania jednostki dominujacej i skonsolidowane — np. Infosys;

b) sktadniki sprawozdania finansowego:

— poglad zarzadu — omowienie i analiza kondycji finansowej i wynikow
operacyjnych,

— rachunek wyniku finansowego/dochodu,

— sprawozdanie z pozycji finansowej (bilans),

— rachunek zmian w kapitale wlasnym,

— rachunek przeplywow pienigznych,

— noty do sprawozdan finansowych (w tym polityka rachunkowosci);

c) charakterystyczne zagadnienia sprawozdawczosci:

— wybor jezyka, waluty i norm odwzorowania: np. jezyk angielski, USD, US
GAAP, albo jezyk chinski, USD, US GAAP (GE), albo jezyk angielski, USD,
MSR/MSSEF, albo...,

— sprawozdanie finansowe jako rdzen rocznego raportu finansowego,

— struktura i objgtos¢ rocznego raportu finansowego jako kontekst sprawoz-
dania finansowego:

Infosys ar2008 152 strony

Dell ar2008 105 stron
GE ar2007 116 stron
Toyota ar2008 135 stron
GM ar2008 131 stron
Pfizer ar2007 83 strony
BP ar2007 208 stron

— sprawozdania/raporty skrocone w roznych jezykach, walutach, wedlug
r6znych standardéw (Infosys, GE, Toyota),

— pomiar wynikow dziatalnosci: EVA, wolne przeptywy pieni¢zne, warto$¢
dodana, pomiar kapitatu ludzkiego, brak w raportach uj¢¢ i odniesien zréwno-
wazonej karty wynikow (BSC).

7. Rachunkowos¢ przedsi¢biorstwa migdzynarodowego wobec
kwestii zrownowazonego rozwoju

W ostatnich latach przedsigbiorstwa wielonarodowe zwracaja coraz wigksza
uwage na spoteczne i przyrodnicze skutki swej dziatalnosci. Niektore z nich
wzmiankuja aspekty $rodowiskowy i spoleczny w swych raportach rocznych.
Inne — jak np. Toyota, Infosys, Dell — zaczgly publikowaé odrgbne raporty rocz-
ne z zakresu zrownowazonego rozwoju, prezentujac tacznie ekonomiczne, §ro-
dowiskowe 1 spoteczne aspekty dziatalnosci. Raporty te publikowane sa rowno-
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legle z raportem rocznym. Przyklad struktury tresci trojaspektowego raportu
z dziatalnosci korporacji wiclonarodowej przedstawiamy ponizej.

Struktura tréjaspektowego raportu z dzialalnosci Toyoty w roku 2008
(Toyota Sustainability Report 2008) — 91 stron

Przestanie zarzadu

Podejscia do rownowazenia dziatalnosci
Zréwnowazona mobilno$¢ spoteczenstwa
Zréwnowazone zaktady produkcyjne
Zroéwnowazone $wiadczenia na rzecz spoteczenstwa
Filozofia korporacji
Zespotowe wladanie i zgodnos¢ z przepisami prawa

Aspekty srodowiskowe

Filozofia srodowiskowa

Energia/Globalne ocieplenie

Odzysk zasobow

Substancje szczegdlnej troski

Jako$¢ atmosfery

Zarzadzanie Srodowiskowe

Mieszkalnictwo

Zataczniki — m. in. rachunkowos¢ srodowiskowa i ekoefektywnosé

Aspekty spoleczne

Relacje z klientami

Relacje z pracownikami

Relacje z partnerami biznesowymi

Relacje z udziatowcami

Spoteczenstwo globalne/spotecznosci lokalne

Aspekty ekonomiczne

Operacyjne i finansowe rezultaty dziatalnosci
Informacje o segmentach geograficznych

Opinia niezaleznego audytora o raporcie

7. Konkluzja

Z przedstawionych tre$ci wynika, ze umigdzynarodowienie dzialalno$ci nie
zmienia systemowe]j natury przedsigbiorstwa oraz istoty rachunkowosci i jej
zagadnien. Wprowadza jednak do nich nowe elementy oraz swoista ztozono$¢
1 swoisty kontekst, co zmienia range pewnych aspektéw funkcjonowania, wy-
magajac specyficznych instrumentéw i zabiegéw dla ich praktycznego opano-
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wywania. Ulega zmianie rowniez zakres wyliczania si¢ przedsigbiorstw migdzy-
narodowych wobec swych interesariuszy. W szczegolnosci ma to odniesienie
w postaci tacznego wyliczania sig z ekonomicznych, srodowiskowych i spolecz-
nych efektéw dzialalnosci. Troéjaspektowe wyliczanie si¢ poszerza i poglebia
wymiary wartosci przedsigbiorstwa migdzynarodowego, jako waloru kreujacego
korzysci dla inwestora.
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