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Stupski osrodek przemystowy
z perspektywy 25 lat
transformacji gospodarczej

Transformacja systemu ekonomicznego kraju, ktdrej celem jest osia-
gniecie warunkéw wilasciwych gospodarce rynkowej, wymagata re-
strukturyzacji wielu dziedzin zycia spoleczno-gospodarczego w Polsce.
Uksztaltowane bowiem w okresie powojennym ukfady gospodarcze,
stosowne do dwczesnych potrzeb, koncepcji, mozliwosci i warunkow ze-
wnetrznych, w wiekszosci okazaly si¢ nieprzydatne w warunkach zmie-
nionego otoczenia, innych potrzeb i priorytetow rozwojowych. Wymaga-
ly zatem restrukturyzacji, rozumianej jako proces przebudowy struktury.
Podkredli¢ nalezy, ze przemyst jest jednym z tych sektorow (obok rolnic-
twa uspotecznionego), w ktérym przestrzenne skutki transformacji zazna-
czaja sie¢ bardzo silnie. Jest to nie tylko zwiazane ze zmiang wewnetrznych
mechanizmdéw gospodarowania, lecz takze z globalnymi procesami prze-
mian (czesto okreslanymi mianem transformacji), coraz wyrazniej oddzia-
tujacych na strukture i powigzania przestrzenne przemystu w Polsce.

Dotychczasowe studia dotyczace transformacji obejmuja najcze-
Sciej aspekty makroekonomiczne i ocene zastosowanych strategii zmian
(np. terapia szokowa). Z kolei na poziomie mikroekonomicznym wiegk-
szo$¢ badan empirycznych przedsiebiorstw pomija efekty restrukturyza-
gi (np. zmian strukturalnych, tendencji w zakresie przemian struktury
gateziowej i wielkosciowej a przede wszystkim przemian w uzytkowa-
niu i zagospodarowaniu terenéw przemystowych). Odczuwa si¢ zatem
potrzebe opracowan probujacych wnikna¢ glebiej w mechanizm zmian
transformacyjnych, adaptacji do nowych warunkow gospodarowania
oraz ksztaltowania sie nowych reakgcji przestrzennych.

W swietle powyzszych przestanek celem opracowania jest zapre-
zentowanie zmian strukturalnych w dziatalno$ci przemystowej Stupska
po 25 latach transformacji gospodarczej. Sposrod licznych procesow zwia-
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zanych z terenami przemyslowymi zwrécono szczegdlna uwage na zjawi-
ska prowadzace do powstania tych terendw (ich zZrédta), niektore cechy
przeksztalcen oraz czynniki hamujace przeksztalcenia. Na marginesie
pragne zaznaczy¢, ze niniejszy artykul nawiazuje tematycznie do wcze-
$niejszych opracowan autora o funkcjach Koszalina i Stupska w regional-
nej sieci osadniczej (Rydz 1990), roli i funkgji Stupska na tle sieci osadniczej
Srodkowego Wybrzeza (Rydz, Zaleski 1992), proceséw transformacji stup-
skiego osrodka przemystowego w latach 1990-1995 (Rydz, Jazewicz 1997),
zmian w strukturze uzytkowania ziemi na przyktadzie Stupska i Szcze-
cinka (Rydz 1999), efektow restrukturyzacji stupskiego osrodka przemy-
stowego w okresie wdrazania gospodarki rynkowej (Rydz, Szymanska
2002) oraz przemian przestrzeni miejskiej Stupska w okresie urynkowie-
nia gospodarki (Rydz 2009).

Ogolna charakterystyka stupskiego
osrodka przemyslowego

Juz w XIX w. Stupsk stat sie¢ drugim po Szczecinie o$rodkiem prze-
mystowym na Pomorzu Zachodnim. Pewne slady drobnej industrializacji
w Stupsku napotykamy juz w okresie dekady lat 30. i 40. XIX stulecia,
kiedy to uruchomiono 7 zakltadow przemystowych. W tej wstepnej fazie
uprzemyslowienia rozpoczety produkcje m.in. 2 fabryki mebli, odlewnia
zelaza i browar. W kolejnych latach uruchomiono m.in. fabryke maszyn
rolniczych z odlewnia zelaza, fabryke elementéw budowlanych (1874)
i warsztaty naprawcze taboru kolejowego. W 1893 r. rozpoczety produk-
¢je dwie fabryki mebli, a w nastepnych latach trzy dalsze zaktady. Ogdtem
w przemysle meblarskim w 1907 pracowato ponad 1000 osob (Lindmajer
i in. 1986). W latach poprzedzajacych wybuch I wojny swiatowej poten-
cjat przemystowy Stupska wykrystalizowat si¢ zasadniczo wokot czterech
wiodacych branz. Byt to przemyst drzewny — gléwnie meblarski, materia-
tow budowlanych, metalowo-maszynowy i spozywczy. Podkresli¢ nalezy,
ze ranga drugiego osrodka produkgji pozarolniczej na Pomorzu Zachod-
nim nie zostataby osiagnieta przez Stupsk, gdyby nie okreslony zespdt
sprzyjajacych czynnikow, zardwno obiektywnych, jak i subiektywnych
— wynikajacych z protekcyjnej polityki ekonomicznej wiadz berlinskich
wobec rolnictwa, zwlaszcza wielkoobszarowego, wschodnich prowingji
owczesnego panstwa pruskiego. Do obiektywnych mozna zaliczy¢ obfi-
tos¢ okreslonych surowcow, dzigki ktorym rozwinat sie przede wszyst-
kim przemyst drzewno-meblarski i materialéow budowlanych. Natomiast
przemysl metalowo-maszynowy i pokrewne pracowaly na zaopatrze-
nie rozleglego zaplecza rolniczego, a ten w zamian oferowat Stupskowi
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pod dostatkiem surowcow stwarzajacych szanse rozwoju branzy spozyw-
czej (Machura 1975).

W okresie powojennych procesy industrializacji nalezaty do gtow-
nych czynnikow przemian struktury przestrzennej kraju, prowadzac réw-
noczesnie do uksztaltowania i specjalizadji terytorialnego podzialu pracy
(Rajman 2001). Dziatalno$¢ produkcyjna stata sie gtéwnym czynnikiem
miastotworczym i stymulatorem rozwoju gospodarczego wielu miast,
w ktoérych wyksztalcity sie chlonne rynki pracy, silnie powigzane z bliz-
szym i dalszym zapleczem.

Istotna przeszkoda w rozwoju przemystowym po wyzwoleniu byly
zniszczenia wojenne. Potencjal przemyslowy Stupska, uszczuplony
w toku wojny (stopien zniszczenn wojennych wynosit okoto 60%) oraz
w wyniku demontazu na rzecz odszkodowan wojennych, stanowit baze,
ktora trzeba byto poddac zasadniczej rekonstrukgcji i odbudowie. Odbudo-
wa i uruchomienie przemystu w Stupsku byty zatem jednym z najbardziej
skomplikowanych probleméw, nalezalo bowiem uwzgledni¢ odmienne
warunki kooperacji z innymi przemystami, powazne zmiany w sytuacji
szeregowej, wzglad na strukture przemystu reszty kraju.

Wsrdd zagadnien lokalizacji przemystu w przestrzeni Stupska istot-
na role odegrato srodowisko geograficzne. Jego czynniki w zasadniczy
sposOb oddziatywaty na lokalizacje przemystu. Najwieksza role odegraty
warunki budowlane i stosunki wodne. Niekorzystne na ogét warunki bu-
dowlane wystepuja w Dolinie Stupi oraz czesciowo na wschodnich stokach
wysoczyzny. Bariere dla lokalizacji zakladow przemystowych w kierunku
wschodnim stanowily z kolei obiekty i tereny wojskowe. Spowodowato
to znaczne skupienie zakladow przemystowych na terenie miasta (ryc. 1).
Z prowadzonych badan wynika, Zze intensywny rozwoj przemystu w la-
tach 1965-1980 zaowocowat powstaniem silnie skoncentrowanych osiedli,
potozonych w zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci miasta (osiedla:
Piastéw, Srédmiescie i Nadrzecze). Zaktady zlokalizowane w tych trzech
osiedlach zatrudnialy prawie 89,0% pracujacych w przemysle miasta,
a ich udzial w produkgji globalnej przemystu miasta wynosit 87,1% (Rydz
1990). Stopient uprzemystowienia pozostatych osiedli byt znacznie mniej-
szy — wyjatek stanowilo osiedle Batorego ze wzgledu na lokalizacje tu Ko-
munalnego Przedsiebiorstwa Naprawy Autobusow ,Kapena”.

Jednym z wazniejszych elementéw lokalizacji przemystu w osrodku
stupskim byt takze uktad komunikacyjny. Wzdtuz linii kolejowej ze Szcze-
cina do Gdanska i z Pily do Stupska na osiedlu Nadrzecze i Piastéw zlo-
kalizowano najwigksze zaktady przemystowe, m.in. Stupskie Fabryki
Mebli, Pélnocne Zaktady Obuwnicze ,Alka”, Stupska Fabryke Maszyn
Rolniczych i Fabryke Cukrow ,Pomorzanka” z duzymi powierzchniami
magazynowymi.
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Ryc. 1. Rozmieszczenie zaktadéw przemystowych wedtug branzy
i wielkosci zatrudnienia w Stupsku w 1990 .
Zrddlo: (Rydz 1990)

W okres nowego rozwoju spoteczno-gospodarczego, charakteryzuja-
cego sie m.in. powrotem do gospodarki rynkowej, Stupsk wkroczyt z po-
tencjalem przemystlowym zorganizowanym w 155 zakladach panstwo-
wych i spoldzielczych, w ktérych w 1988 r. pracowato ponad 139 tys. osob
(w 1980 r. w przemysle pracowato okoto 15,5 tys.), czyli ponad 37% czyn-
nych zawodowo mieszkancow tego miasta i niemal 17% ogdtu 0sob, ktdre tu
mieszkaly. Jest to do$¢ wysoki wskaznik zwazywszy na fakt, ze Stupsk byt
zawsze miastem o kilku wyksztatconych funkcjach, np. w zakresie szkolnic-
twa, ochrony zdrowia, administracji itd. Udziat zatrudnionych w przemy-
$le Stupska, mimo ze w latach 80. ubieglego wieku systematycznie malat,
to i tak do 1990 r. stanowil gtéwne Zrodio utrzymania i Zyciodajng funkcje
miasta. Dziatalno$¢ produkcyjna nie tylko byta gléwnym czynnikiem mia-
stotworczym, lecz takze uksztaltowala silne powiazania z blizszym i dal-
szym zapleczem poprzez codzienne dojazdy do zaktadow przemystowych
—w 1983 r. liczba dojezdzajacych do nich 0séb to 3093 osoby na ogdlna licz-
be 7801 dojezdzajacych codziennie do Stupska (Rydz 1990).

Obserwowany w latach 1965-1980 wzrost zatrudnienia w przemysle
byt gléwnie wynikiem budowy nowych zaktadéw. Przyktadowo w 1960 r.
na mocy uchwaly Rady Ministréw zorganizowany zostal Stupski Osro-
dek Meblarski, w sktad ktérego weszly trzy przedsigbiorstwa zajmuja-
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ce sie produkcja mebli: Stupskie Fabryki Mebli (jako przedsiebiorstwo
prowadzace), Stupskie Zaklady Przemystu Terenowego oraz Spotdzielnia
Pracy , Dab Pomorski”. Takze kolejne lata byly kontynuacja pomys$lnego
rozwoju tego osrodka. Duzym niekwestionowanym osiagnieciem tego
okresu bylo przekazanie do eksploatacji trzech najwiekszych zakltadow:
Komunalnego Przedsiebiorstwa Naprawy Autobuséw , Kapena” (1968),
Pétocnych Zakladoéw Przemystu Skdrzanego ,, Alka” (1969) i Zaktadow
Sprzetu Okretowego ,,Sezamor” (1970). Do najwiekszych przedsigbiorstw
przemystowych w Stupsku w potowie lat 80. ubieglego wieku nalezatoby
zatem: Pétnocne Zaklady Przemystu Skoérzanego ,, Alka” (3600 zatrudnio-
nych), Stupskie Fabryki Mebli (1750), Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Fama-
rol” (ok. 1100), Komunalne Przedsigbiorstwo Naprawy Autobusow , Ka-
pena” (850) i Fabryka Cukierkéw , Pomorzanka” (650). Na terenie miasta
koncentrowato si¢ w roku 1988 okoto 41,9 zatrudnionych w przemysle
bylego wojewodztwa, zas udzial w produkcji globalnej przemystu catego
regionu wynosit ponad 62% (Rydz 1990).

Innym wyznacznikiem roli przemystu osrodka stupskiego jest fakt,
ze wyprodukowano tu w 1989 r. okoto 3,5% (1382 tys. par) ogdlnokrajo-
wej produkgji obuwia i okoto 8,2% krajowej produkcji maszyn rolniczych,
za$ udziat w produkcji mebli w skali kraju wynosit okoto 2,2%. Specyfika
przemystu osrodka stupskiego byto w przesztosci wyrazne zréznicowanie
branzowe (Rydz, Zaleski 1992). Najwiekszy udziat w potencjale przemy-
sfowym miasta w 1988 r. mialy: przemyst skérzany (27,0%), spozywczy
(156%), drzewny (151%) i srodkéw transportu (13,6%), jesli za miernik
przyjmiemy liczbe zatrudnionych (ryc. 2). Nieco inaczej ksztattowata sig
struktura gateziowa, gdy za miernik przyjmie sie wartos¢ produkgji glo-
balnej. W 1989 r. najwigkszy byt udziat wartosci produkcji przemystu spo-
zywczego (27,5%), maszynowego (18,6%), skorzanego (15,1%), drzewne-
go (14,6%) i sSrodkow transportu (13,3%).

Godny uwagi jest fakt, Ze powierzchnia zajmowana przez zaklady
przemystowe najbardziej zindustrializowanego Stupska w strefie wybrze-
za, pomiedzy aglomeracjq gdanska i aglomeracja szczecinska, wynosita
114,7 ha (dla poréwnania w Koszalinie tereny przemystowe zajmowaty
93,7 ha). Szes¢ najwiekszych pod wzgledem zatrudnienia zaktadow (Fa-
bryka Maszyn Rolniczych, Péinocne Zaktady Obuwia, Stupskie Fabryki
Mebli, Komunalne Przedsigbiorstwo Naprawy Autobusow, Fabryka Cu-
kierkéw i Zaktady Urzadzen Okretowych) zajmowaly taczne 71,4 ha po-
wierzchni zainwestowania przemystowego. Pozostale 149 zaktaddw, kto-
re prowadzity w 1983 r. dziatalno$¢ produkcyjna, zajmowaly okoto 433 ha.
Z porownania tych liczb wynika, ze cechg przemystu Stupska byto dos¢
znaczne rozdrobnienie potencjatu produkcyjnego. Zaktady mate, zatrud-
niajace mniej niz 50 pracownikow, stanowily blisko 75% ogdlnej liczby
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(Rydz, Zaleski 1992). Podkresli¢ nalezy, ze w 1985 r. w 18 najwigkszych
zaktadach Stupska (zatrudniajacych ponad 200 osdéb) skupionych byto
10 065 0s06b, co stanowito 72,6% pracujacych w przemysle miasta.

Zmiany strukturalne przemystu osrodka stupskiego

W okresie transformacji polskiej gospodarki, szczegolnie w pierw-
szym jej okresie, wystapily istotne réznice w zachowaniu podmiotoéw go-
spodarczych réznych sektorow i gatezi. Miarami zamian strukturalnych
s m.in. tempo przeksztalcen wlasnosciowych, zmiany w liczbie i struktu-
rze podmiotdw gospodarczych oraz pozyskanie kapitalu zagranicznego
ijego ,skfonnosci” do inwestowania. Dokonane analizy struktury wlasno-
Sciowej i organizacyjnej przedsigbiorstw przemystowych Stupska wska-
zuja, ze do konca 2006 r. okoto 98% zakladow uleglo przeksztalceniom
wlasnosciowym. Pierwszym sprywatyzowanym przedsigbiorstwem byt
Browar Stupski, ktéry wchodzit w uklad zespotu Koszalinskich Zaktadow
Piwowarskich. W nastepnych latach przeksztalceniom wiasno$ciowym
poddane zostaly wszystkie wiodgce do niedawna zaktady przemystowe
Stupska, np. Pétnocne Zaktady Przemystu Skérzanego , Alka”, Stupskie
Zaklady Przemystu Ziemniaczanego , Stolon”, Fabryka Cukierkow , Po-
morzanka”, Stupska Fabryka Mebli. Najczesciej stosowana forma prywa-
tyzacji bylto przeksztalcenie w spdtke akcyjna skarbu Panstwa lub w spdt-
ke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Cztery przedsiebiorstwa ze Stupska
o dos¢ dobrej kondydji finansowej (Komunalne Przedsiebiorstwo Napra-
wy Autobuséw ,Kapena”, Zaklady Urzadzen Okretowych ,Sezamor”,
Fabryka Maszyn Rolniczych , Agromet-Famarol” oraz Przedsigbiorstwo
Zbozowo-Mlynarskie) wytypowano do programu Powszechnej Prywaty-
zacji Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (Rydz, Jazewicz 1997).

Przebieg procesow prywatyzacyjnych przemystu w osrodku stup-
skim zaznaczy? si¢ — obok wyraznego spadku liczby pracujacych (okoto
40% w latach 1988-2005) — dos¢ istotnymi zmianami struktury gateziowe;.
W uksztaltowanej zasadniczo w latach 70. strukturze przemystu nastapity
w okresie transformacji dos¢ wyrazne zmiany: z jednej strony — wzrost
znaczenia uruchomionej w latach 80. prywatnej firmy , Dom-Plast”, pro-
dukujacej artykuly z tworzyw sztucznych, z drugiej zas w kolejnych latach
— znaczny rozwoj tej firmy (m.in. w wyniku wykupienia catosci udziatlow
przez koncern amerykanski). Przebieg procesu restrukturyzacji gospo-
darki Stupska wskazuje rowniez na wyrazny wzrost znaczenia w ogolnej
strukturze przemystu dziatu zajmujacego si¢ produkcja srodkéw trans-
portu. Jest to m.in. wynik uruchomienia w stupskiej ,Kapenie” montowni
ciaggnikow siodetkowych i autobuséw miejskich oraz utworzenia spotki
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Scania-Kapena z udzialem kapitatu zagranicznego. W ostatnich latach
Scania-Kapena nalezata do lideréw w skali kraju w zakresie produkgji au-
tobuséw. Przykladowo w potowie 2008 r. ze Stupska eksportowano, m.in.
do Skandynawii, Wtoch, Anglii, 210 autobuséw. Wsrdéd nich byly takze
pojazdy pietrowe, ktore Scania produkuje jako jedyna w Polsce. Suma wy-
nikow obu zaktadow swiadczy o tym, ze w pierwszej potowie roku 2008
co trzeci nowy autobus sprzedawany w Polsce albo zostat wyprodukowa-
ny w Stupsku, albo przeszed! przez stupska sie¢ sprzedazy.

O skoérzany Ospozywczy
@ drzewny 0 maszynowy
O3 Srodkow transportu O pozostate

Ryc. 2. Struktura gateziowa przemystu Stupska wedtug zatrudnienia w 1988 r.
Zrédto: (Rydz 1990)

Miara przeksztalcen, jakie zaszly w ostatnim ¢wieréwieczu w prze-
mysle Stupska jest dos¢ istotne zmniejszenie roli tradycyjnych do niedaw-
na w gospodarce miasta galezi przemystu, m.in. przemystu drzewnego,
skorzanego i spozywczego. Zjawisko to zostato spowodowane wyraz-
nym ograniczeniem zatrudnienia w Fabryce Obuwia , Alka” z 1249 osob
w 1994 r. do 341 0séb na koniec 2002 r., a w dalszej kolejnosci — likwidacja
zaktadu, podobnie jak Stupskich Fabryk Mebli (2002) i Zaktadéw Przemy-
stu Migsnego (1997).

Jeszcze bardziej radykalne zmiany zaszly w strukturze wielkosciowej
zakladow przemystowych. Preferowany w latach 70. wzrost stopnia kon-
centracji zatrudnienia w dwdch zakladach nie sprostal w pelni wymogom
gospodarki rynkowej po 1989 r. Wyrazem tego byl nie tylko ogolny spa-
dek zatrudnionych w przemysle Stupska, lecz takze nizszy stopien kon-
centracji pracujacych w duzych zaktadach.

Prezentacja Stupskiego Osrodka Przemystowego wymaga podkresle-
nia, ze na jego oblicze przemystowe znaczny wptyw miaty réwniez zakta-
dy o mniejszym zatrudnieniu. Do takich nalezata m.in. Stupska Fabryka
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Obrabiarek SAFO, ktora powstala na bazie poniemieckiej fabryki drew-
nianych $migiet samolotowych. Zaktad w okresie powojennym wyspecja-
lizowat si¢ w produkcji obrabiarek, szlifierek i innych specjalistycznych
maszyn i urzadzen do obrobki drewna. W latach 70. ubiegtego wieku fa-
bryka zatrudniata okoto 300 oséb i produkowata maszyny dla przemy-
stu drzewnego w Polsce. Jednak 70% produkcji eksportowano (do Czech,
Niemiec, Rosji, Wioch, Hiszpanii oraz Standéw Zjednoczonych). W latach
90. w Chicago byl nawet punkt serwisowy, w ktérym pracowali stupsz-
czanie (Rzeczkowska 2013). W 2000 r. fabryka zostata sprywatyzowana,
jednak dziesiec lat pozniej dopadt ja kryzys, ktory doprowadzit do catko-
witej likwidagji zaktadu (fot. 1).

Fot. 1. Teren po Stupskiej Fabryce Obrabiarek SAFO przy ul. Szczecinskiej w 2014 r.
(fot. E. Rydz)

W trwajacym od 1989 r. okresie transformacji pewnym zmianom
ulegta takze struktura przestrzenna przemystu Stupska, ktéra z jednej
strony jest wynikiem likwidacji zakladow (np. Zakladéw Miesnych,
Stupskiej Fabryki Mebli) i wyraznego ograniczenia zatrudnienia, z dru-
giej zas — uruchomienia nowych przedsigbiorstw. Generalnie zachowa-
ny zostal jednak uksztattowany w okresie przyspieszonej industrializacji
w latach 70. uklad przestrzenny przemystu Stupska, z jego koncentracja
w granicach osiedli Stare Miasto, Nadrzecze i Piastow. Na podkreslenie
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zastluguje rowniez fakt, ze w ciggu ostatnich pieciu lat nastapita dalsza
koncentracja przemystu na Osiedlu Nadrzecze, gléwnie za sprawa uru-
chomienia nowych przedsiebiorstw, potozonych wzdtuz ul. Poznanskiej
(drogi wylotowej w kierunki Pity i Poznania) oraz na Osiedlu Baltyckim,
na terenie ktorego potozona jest czes¢ Stupskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej. Znajduja si¢ tu m.in. nowo uruchomione zaklady produkcji
okien PCV ,Bajcar”, produkgji szyb samochodowych i drzwi szklanych
,NordGlass”, przetworstwa rybnego ,,£.0so$”, przemystu miesnego ,,Pe-
relstein”, fabryka okien M & S, firma budowlana ,, Dombet”, firma trans-
portowa , Paula-Trans”.

Przedstawiona analiza wskazuje, ze przemyst osrodka stupskiego
w warunkach gospodarki rynkowej przechodzi do fazy dekoncentracji
swojej dziatalnosci. Wptywaja na to wiodace tendencje do ograniczenia
dziatalnosci produkcyjnej w duzych przedsiebiorstwach oraz tansza ich
lokalizacja w strefie podmiejskiej (przyktadem sa m.in. zakltady produkcji
obuwia ,,Nord” w Strzelinku, mebli — Flair Poland w Kobylnicy, a takze
zaktady miesne , Grzywaczewski — wedliniarstwo” w Strzelinie oraz roz-
wdj firm zwiazanych z przetwérstwem i konserwowaniem ryb, np. ,,Mor-
pol Ustka — Poland” w Duninowie).

Przeksztalcenia terenow przemystowych.
Skala problemu i przyklady przeksztalcen

Szybko postepujace przemiany gospodarcze w latach 90. oraz dzie-
dzictwo, czesto ekstensywnie wykorzystywanych w przesztosci, terenéw
fabrycznych spowodowaly pojawienie si¢ w polskich miastach rozlegtych
niekiedy terenéw poprzemystowych. Skala tego zjawiska, cho¢ szcze-
golnie duza w okregach i osrodkach, w ktorych znaczacy udziat miaty
branze tradycyjne (Domanski 2000), wystepuje takze z réznym nasileniem
w éredniej wielko$ci miastach o czesto zréznicowanej strukturze galezio-
wej przemystu. Potwierdzeniem tego faktu moga by¢ badania przeprowa-
dzone w najwigekszych do niedawna zaktadach przemystowych na terenie
Stupska.

Zasadniczo rozroznia si¢ trzy rodzaje nieuzytkowanych terenow
przemystowych (Gasidlo 1998):

— formalnie lub faktycznie porzucone przez wtasciciela lub dysponen-
ta, tzw. ugory;

— przetrzymywane przez dotychczasowego wiasciciela w nadziei
ewentualnego ponownego wykorzystania w dotychczasowej funkcji;

- ,odlogowe”, w oczekiwaniu na korzystne mozliwosci zagospodaro-
wania lub sprzedazy w przysztosci.
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Z dotychczas przeprowadzonych badan, poczynionych obserwagji
oraz dostepnej literatury (Gasidlo 1998; Zioto 2001; Marszat [red.] 2006)
wynika, Ze o ile przez wiele lat omal za naturalne uwazano powrét takich
gatunkow do funkcji przemystowej, o tyle w pdzniejszym okresie prawie
zawsze regula stawalo sie wykorzystanie takich powierzchni do celow
nieprodukcyjnych, czesto ustugowych. Interesujacym przykladem prze-
ksztalcenia terenu duzego przedsigebiorstwa w Stupsku stanowi Zaklad
Urzadzen Okretowych ,Sezamor”, ktory zajmowal grunty rozciagaja-
ce si¢ od ul. Szczecinskiej do ul. Kotobrzeskiej.

Prowadzona przez przedsigbiorstwo produkcja obejmowata w prze-
sztosci dziewie¢ typow produktow podstawowych (np. fancuchy ko-
twiczne, wyciagi tanicuszkowe, suwnice montazowe, zurawiki todzio-
we itp.). Do gléwnych odbiorcéw wyrobow nalezaly m.in. znane firmy
zagraniczne, np. Wortelboer i Schmitt z Holandii, Centrometr z Anglii,
Drekena i Barthels & Louders z Niemiec oraz Billora z Rosji. W wyniku
przeprowadzonej restrukturyzacji majatkowej, przy znacznym spadku
zatrudnienia (z 364 0sob w 1994 r. do 200 oséb w 2002 r.), nastgpito ra-
dykalne zmniejszenie o 2/3 powierzchni terenow przemystowych daw-
nego zaktadu. Dokonano demontazu budynkoéw fabrycznych, a na cze-
$ci uporzadkowanego terenu powstaty obiekty handlowe, zajmujace sie
sprzedaza wyrobow z drewna (firma ,Westprofil”) oraz stacja paliw
Shell.

Na terenie zakladu powstaly takze Zaktady Poligraficzne Lamino-
pol, Zaktad Produkcji Obuwia , Forma” oraz kolejny salon samochodowy
Honda Igmar. Ostateczna likwidacja zakltadu nastagpita w 2005 r. Najwiesza
czes¢ terendw przemystowych po bylym Zaktadzie Sprzetu Okretowego
,Sezamor” (11,5 ha) zostata aktualnie zagospodarowana przez Centrum
Handlowe ,Jantar”, ktorego powstanie stato si¢ waznym wydarzeniem.
O jego znaczeniu stanowi réwniez fakt utworzenia 400 nowych miejsc
pracy z mysla o mieszkancach Stupska i regionu (fot. 2).

Realizowana w dalszym ciagu strategia ,,odchudzania” przedsigbior-
stwa doprowadzita w 1994 r. do sprzedazy majatku zakltadowego oraz
jego dzierzawy innym podmiotom gospodarczym. Obok przeksztatcen
calych kwartatléw lub budynkéw przemystowych doszlo takze do po-
dziatu nieruchomosci miedzy wigksza liczbe srednich firm, nabywajacych
lub dzierzawiacych obiekty od ich dysponenta. Z badan przeprowadzo-
nych na terenie Fabryki Obuwia , Alka” S.A. wynika, ze w dzierzawie
znajduje si¢ ok. 43% gruntow i powierzchni zabudowanych, nalezacych
niegdy$ do Fabryki Obuwia , Alka” S.A., za$ ok. 30% powierzchni po-
przemystowej sprzedano m.in. Zaktadom Przetworstwa Ryb ,, Morpol-Po-
land” w Duninowie.
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Fot. 2. Teren po bytym Zaktadzie Sprzetu Okretowego ,,Sezamor”
przy ul. Szczeciniskiej w 2015 r. (fot. I. Jazewicz)

Na szersze omdwienie zasluguja procesy przeksztalcen najwieksze-
go zaktadu przemystowego Stupska, jakim byta do 1994 r. Fabryka Obu-
wia , Alka” S.A. (1250 0s6b zatrudnionych). Istotna role w funkcjonowa-
niu przedsigbiorstwa odegralo jego wejscie do grupy kapitatowej ,POT”
BUT-S S.A. z Lodzi, bedacej potentatem w produkcji obuwia damskiego,
meskiego i mlodziezowego. W ramach przeksztalcen,, w ktére zaanga-
zowaly sie wladze miasta, opracowano m.in. kilka koncepcji zagospo-
darowania kwartaléw przemystowych. Miasto nabyto réwniez niektore
nieruchomosci, np. Szkote Przyzaktadowgq (dawny Zespodt Szkét Obuwni-
czych), a takze przedszkole.

Wyrazna zmiana uzytkowania terenow przemystowych nastapita
rowniez w Fabryce Maszyn Rolniczych ,Famarol” S.A., potozonej mie-
dzy ulicami Przemystowq a Poznanska na Osiedlu Nadrzecze. Restruk-
turyzacje majatku trwalego zakladu, ktory rozpoczal dzialalnos¢ juz
w 1947 r., zapoczatkowano w 1994 r. Na pierwszym etapie obejmowata
sprzedaz krajalni i ttoczni, prototypowni i sktadu ztomu. W kolejnych
latach wydzierzawiono magazyn farb oraz 1/3 powierzchni biurow-
ca (m.in. Zespotowi Szkoét Niepublicznych) oraz produkcyjny maga-
zyn operacyjny. Kolejnym znaczacym etapem restrukturyzacji zaktadu
bylo przeksztalcenie si¢ narzedziowni w spotke z kapitalem obcym.

231



Eugeniusz Rydz

W ramach postepujacej restrukturyzacji majatku trwatego zaktadu na-
stapito zmniejszenie powierzchni przemystowej Fabryki Maszyn Rol-
niczych ,Famarol” S.A. o ponad 43%, w tym powierzchni pod dachem
0 40% (z 44621 m2 do 26621 m2). W czesci obiektéw sprzedanych i wy-
dzierzawionych powstaly hurtownie materialéw budowlanych, zaktady
naprawcze i rzemieslnicze, a takze hurtownia materialéw metalowych
,,Centrostal”.

Przykladem nieudanej restrukturyzacji zaktadu jest upadtos¢ i likwi-
dacja Stupskich Fabryk Mebli — zakladu, ktéry bardzo mocno wtopit sie
w krajobraz przemystowy osrodka stupskiego. Procesy restrukturyzacyj-
ne, polegajace na wykorzystaniu inwestorow zagranicznych i kapitatu
krajowego doprowadzily w efekcie do catkowitego bankructwa zaktadu,
ktory jeszcze w potowie lat 90. nalezal do dos¢ dobrze prosperujacych.
Na czesci gruntéw przemystowych zlokalizowano obiekty handlowe
(np. market ,Lidl” przy ul. Jaracza i Lutostawskiego) czy tez sklep meblo-
wy ,Black-Red-White” przy ul. Kaszubskiej. Zdecydowanie najwieksza
powierzchnia po Zakladach Meblowych Stupskiej Fabryki Mebli, potozo-
na miedzy ulicami Grottgera, Szczecinska i Malczewskiego, od blisko 20
lat jest niewykorzystana i jest klasycznym ,,odogiem” poprzemystowym
(fot. 3).

Fot. 3. Teren po Zaktadach Meblowych Stupskiej Fabryki Mebli
przy ul. Grottgera i Malczewskiego w 2015 . (fot. E. Rydz)
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Przeprowadzone badania wskazuja, ze radykalna zmiana uzytkowa-
nia terendw przemystowych nastgpita w centralnej czesci Stupska na osie-
dlach Stare Miasto i Piastow oraz na terenach przemystowych, potozonych
przy drogach wylotowych z miasta (np. przy ulicach Poznanskiej i Szcze-
cinskiej). Natomiast przy ul. Battyckiej (Osiedle Battyckie), na gruntach
po Okregowej Spoétdzielni Mleczarskiej, zlokalizowane sg dwie najwiek-
sze hurtownie materialdéw budowlanych i wyposazenia wnetrz (,,Fimal”
i ,Rebis”). Generalnie najczestszym kierunkiem wspolczesnych prze-
ksztalcen terendw przemystowych jest ich wykorzystanie na dziatalnos¢
handlowa, ustugowa, przemystowa, a niekiedy edukacyjna.

Proces przeksztatcenn terenéw przemystowych Stupska wyraznie
wskazuje, ze tempo i charakter zachodzacych zmian zaleza od poto-
zenia terenu w strukturze przestrzennej miasta. Najbardziej widocz-
ne przeksztatcenia w uzytkowaniu terenow przemystowych wystapity
na dziatkach potozonych przy arteriach wylotowych miasta — tam prak-
tycznie nastapita niemal catkowita zmiana charakteru ich wykorzystania.
Uksztaltowaty sie¢ w ten sposob nowe centra handlowo-ustugowe, skla-
dajace sie z wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, np. przy
ul. Szczecinskie;.

Wazna cecha, réznicujaca zachodzace przeksztaltcenia, jest trwatosc
zagospodarowania (Domarnski 2000). Z badan prowadzonych na terenie
Stupska wynika, ze obok przeksztalcen o charakterze dlugofalowym,
w wyniku ktorych powstaja nowe przedsiebiorstwa, budynki biurowe,
banki itd., istnieje takze cata gama wzglednie nietrwatego doraznego
zagospodarowania (np. dzierzawa pod drobna dziatalno$¢ handlowo-
-ustugowa i magazynowa przy ulicach Pomorskiej, Przemystowej i Po-
znanskiej).

Uwagi koncowe

Zapoczatkowana pod koniec 1989 r. restrukturyzacja przemystu
w osrodku stupskim spowodowata dos¢ istotne zmiany w strukturze
wielkosciowej zakladow. Preferowany na przetomie lat 60. wzrost stopnia
koncentracji zatrudnienia w duzych zakladach nie sprostat w petni wy-
mogom gospodarki rynkowej po 1989 r. Nastapil ogélny spadek liczby
zatrudnionych w przemysle Stupska oraz zmienil sie stopient koncentracji
pracujacych w duzych zakladach.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w okresie ostatnich 25 lat zmia-
nom ulegta struktura przestrzenna przemystu Stupska, ktdra jest, z jednej
strony, wynikiem likwidacji duzych zakladéw, z drugiej zas — $wiadczy
o uruchomieniu nowych mniejszych przedsiebiorstw. Na podkreslenie
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zastuguje fakt, Ze w ciagu ostatnich dziesieciu lat nastapita dalsza kon-
centracja przemystu na Osiedlu Nadrzecze, gtéwnie dzigki uruchomieniu
nowych przedsigbiorstw, potozonych wzdtuz ul. Poznanskiej (drogi wy-
lotowej w kierunku Pity i Poznania) oraz na Osiedlu Baltyckim, na terenie
ktorego potozona jest czes¢ Stupskiej Strefy Ekonomicznej.

Wyniki badan wskazuja, ze przemyst osrodka stupskiego w warun-
kach gospodarki rynkowej przechodzi do fazy dekoncentracji swojej dzia-
falnosci. Wptywaja na to ograniczenia dziatalnosci produkcyjnej w du-
zych zaktadach oraz powstanie nowych zaktaddéw, np. obuwniczych.

Przedstawiony proces przeksztalcenn uzytkowania terenéw przemy-
stowych Stupska wyraznie wskazuje, ze tempo i charakter zmian zaleza
od potozenia terenu w strukturze przestrzennej miasta. Najliczniejsze
przeksztalcenia uzytkowania terenow przemystowych nastapily, z jed-
nej strony, w tkance miejskiej Stupska, gdzie praktycznie nastgpita pra-
wie calkowita zmiana charakteru wykorzystania tych terenow, z drugiej
za$ — w obrebie duzych do niedawna przedsigbiorstw. Na podkreslenie
zastuguje nowe zagospodarowanie przemystowe terenéw potozonych
na obrzezach miasta, przy arteriach wylotowych w kierunku Szczecina,
Pity i Poznania oraz Ustki. Odrebnym problemem sa trudnosci zago-
spodarowania bylych terenéw poprzemystowych z istniejacymi jeszcze
obiektami wpisanymi do rejestru zabytkéw (np. Browar Stupski). Dziata-
nia takie prowadza do daleko posunietej dekapitalizacji zabudowy, a tak-
ze infrastruktury nieuzytkowanego terenu.
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