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STANDARDOWE ROZWIAZANIE
PROBLEMU STEROWNIA ZAPASAMI

Podstawe jakiegokolwiek systemu sterowania zapasami stanowie
Informacje. Aby wdrazany system okazat sie efektywny, Kkierowni-
ctwo przedsiebiorstwa musi mis¢ datwy dostep do informacji doty-
czacych wszystkich aspektow gospodarowanie zapasami. Informacje
te musze by¢ kompletne, zwiezte, aktualne, uporzadkowano, wielo-
poziomowe, a przede wszystkim dostarczane w pore.

System, ktéry po prostu dostarcza szczegétowych informacji
0 wszystkich pozycjach zapaséw utrzymywanych w magazynie, ni©
spednia tych wymagahn, poniewaz zebrano dane se zbyt o0szerne
1 wyszukanie pozycji materiatowych wymagajacych ozozegélnoj uwa-
gi jest bardzo pracochdonne 1 czasochdonne. Aby informacja o
szczegbtowej pozycji materiatowej mogta by¢ efektywnie wykorzy-
stana przez kierownictwo przedsiebiorstwa, powinna by¢ odpowie-
dnio przetworzona. Przyktadowoj di<* oceny biezecego stanu za-
pasow nie wystarcza Informacja ostanie danego materiatuw ma-
gazynie; nalezy je porowna¢ z dopuszczalnym minimalnym i1 makay-
oalnym poziome® zapaséow. W ten spos6b kierownik otrzymuje Infor-
macje tylfco o takich pozycjach materiatowych, ktoro wymagaje je-
go uwagi, a zaoszczedzony czas moze przeznaczy¢ na doktadniej"
eze poznanie przyczyn wystepujacych w zapasach odchyledé i1 podje-
cie odpowiednich dzlatad.

Opracowywanie informacji koniecznych dla ctPektywnegc stero-
wania zapasami prtfy pomocy tradycyjnej techniki obliczeniowe]j
Jeet zodaniea trudnym, g#oéwnie z ?>owodu czasochdonnosci, ktéra
powoduje, ze informacje tracsj jodne z podstawowych owoich cech

"*Dr, adiunkt w Katedrza Informatyki UL.
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- aktualnos¢, oraz pracochtonnosci, spowodowanoj duzg liczby
dokumentéw obrotu materiatowego. 2 tych wzgleddéw konieczno Jeat
zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej,

uzytkownik, ktory decyduje alf na wykorzysteniu elektronicz-
nej techniki obliczeniowej, aa do wyboru dwie drogi postepowa-
nias

- zaprojektowanie systemu uzytkowego odpowiadajgcego wymogom
przedsiebiorstwa,

- adaptacje pakietu standardowego do potrzeb przedsiebiorg
stwa. n

Najczesciej uzytkownik wybiera pierwszy sposéb postepowania.
3est to apowodowans stosunkowo niewielko liczbe dostepnych obe-
cnie pakietow uzytkowych. Efektem wyboru pierwszego sposobu
Jest duza liczba mato elastycznych systeméw uzytkowych opraco-
wywanych tylko dla Jednego przedsiebiorstwa. Praktycznie kazde
przedsiebiorstwo dysponujace komputerem lyb tylko majece dostep
do komputera w ktérym$ z osrodkéw wyspecjalizowanych opracowuje
na wkasne potrzeby odrebny system.

Opracowane Juz systemy gospodarki materiatowej nie obejmuje,
problematyki sterowania zapasami. Se prawie wydecznie systemami
ewidencyjnymi, Pakiety uzytkowe kompleksowo ujmuje wybrane
dziedzine. Chociaz wymagaj# adaptacji. aby speini¢ konkretne wy-
magania danego uzytkownika, to daje znaczne oszczednosci na ko-
szcie wdrozenia systemu. Pakiety dostepne na rynku se zwykle
dobrze udokumentowane. Ouz« zalete Jest ich elastycznosc, a
wiec mozliwos¢ adaptowania do potrzeb konkretnego uzytkownika.

1. Charakterystyka pakietu ICL 2903 STOCK CONTROL

W pakiecie ICL 2903 STOCK CONTROL =zaproponowano uzytkowni-
kowi szeroki zakres mozliwosci sterowanie zapadami, obejmujecy
funkcje aktualizacji kartoteki sstarlatowej , alokacji zapasow,
zamawianie, prognozowanie zapotrzebowan i analizy zapasow. Sys-
tem moze by¢ uzyty na dwéch poziomach. Pierwszy poziom stanowi
prosty systttto aktualizacji zapaséw i1 sygnalizowania odchylen
dostarczajacy oeobow zainteresowanym niezbednych informacji w



celu podjecia dziatan "alarmowych™. Ton prosty eystom etanowi
beze dla bardziej pednego systemu sterowania zapasami poszerzo-
nego o funkcje alokacji, zamawiania 1 proghozowania.

. Podstawowy korzyscie zastosowania pakietu jeat otrzymywac
nie ietotnych informacji, pomocnych przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych zapaséw. 2 uwagi na znaczne zaangazowanie Srodkow
obrotowych w zapasach wiele informacji dostarczanych przez eys-
tcm ma na celu redukcje zapasow. Wykorzystujec ten system uzy-
tkownik moze dokonywa¢ analizy zapaséw na podstawie roznych kry-
teriéw. Mozliwe staje sie np. ujawnienie pozycji, ktore przez
dduzszy czas nie wykazuje ruchu 1 zajmuje powierzchnie magazy-
now*. Przy tradycyjnych systemach zarzedzania czesto zderze «4f,
ze tego rodzaju =zapasy magazynowe pozostaje nie ujawnione.

Oysponujec programami realizujecymi funkcje analizy zapasow
1 zapytan, przy zatozeniu dokonywania codziennej aktualizacji
zbioru gtownego, pracownicy odpowiedzialni za gospodarke ma-
teriatowe noge w kazdej chwili otrzymywac¢ Informacje o stanie za-
pasow. o nie zrealizowanych zaméwieniach, o braku materiatéw, o
zapasach nadmiernych, o pozycjach materiatowych nie wykazuje-
cych ruchu Itp. Dostarczenie tego typu Informacji umozliwi u-
zytkownlkowi osiegniecle pewnych oszczednosci. Zredukowanie sta-
nu zapaso6w powoduje zmniejszanie sSrodkow obrotowych zaangazowa-
nych w zapasach, co korzystnie wpdynie na wynik finansowy przed-
siebiorstwa. Zmniejszenie zapasow przyczyni ale réwniez do o~
ezczednoscl powierzchni magazynowej .

Kazda funkcja ayetemu, z wyjetklem procedur proghozowania,
noze by¢ wdrozona niezaleznie, pozwalajec uzytkownikowi na sto-
pniowy budowe syatenu.

Niezaleznie od tego, czy system bedzie uzyty Jako system
prostej aktualizacji zapasow i sygnalizowania odchylen, czy Ja-
ko system rozbudowany o dalsze funkcje, pierwszym zadaniem wyko-
nywanym przez komputer jest ustalenie standow magazynowych. Po-
rzadek, w jakim se Opisane funkcja systemu w dalszej czesci pra-
cy, odzwierciedla kolejnos¢ rozwoju i wdrazania pakietu> tworze-
nie 1 utrzymywanie (modyfikacja) zbioru zapaséw oraz aktualiza-
cji! zapasow, analiza zapasow, zapytania, zamawianie 1 prognozo-
wanie zapotrzebowan.



2, Funkcja pakietu ICL 2903 STOCK CONTROL1

W pakiecie ICL 2903 STOCK CONTROL zawarto diadem gtéwnych
funkcji realizujfcych dziatania zwigzane z tworzeniom, utrzymy-
waniem 1 kontrolg zapasow. Sg one nastepujacat /

1) zaktadania i modyfikacja zbioru gtéwnego zapasow (karto-
teki materiatowej)?

2) partiowa aktualizacja i1 alokacja2 zapasow;

3) analiza zapasoéw;

4) zapytania;

5) aktualizacja 1 alokacja bezposrednia (on-line);

6) zamOwienia;

7) prognozowanie zapotrzebowac. B

Funkcje te oraz powigzania miedzy nimi przedstawia rys.l.

2.1. Funkcja zaktadania 1 modyfikacji zbioru

Celom funkcji zaktadanie i1 modyfikacji jest pierwotne zato-
zenie zbioru ghdéwnego zapaséw, atanowifcago baze catego pakietu
STOCK CONTROL oraz wprowadzenie ewentualnych zmian w trakcie
Jago wykorzystywania. Czynnosci te e« realizowane przy pomocy
trzech programéw. Rysunok 2 zawiera schemat blokowy tych pro-
gramow.

Podstawowym programem jest program walidacji 1 konwersji ge-
nerujacy dane dla programéw zaktadania 11 modyfikacji zbioru
gtownego zapasow oraz dla programu aktualizacji kartoteki mate-
riatowej w postaci dwu zbiordéw dyskowychj jeden dla funkcji za-
ktadania 1 modyfikacji zbioru, zwany zbiorem obrazéw kart, drugi
dla funkcji aktualizacji zapasow, zwany zbiorem transakcyjnym.

Funkcje pakietu zostaty oméwione na podstawie dwéch pozy-
cji literaturyt Stock Controia Appreclatlon, International Coo-
puters Limited, "Tachnical Publication”™ 1973. No 4704; Stock
Controls Referenee, International Computer* Limited, "Technical
Publication*-, 1974, No 4745 - oraz na podstawie informacji uzy-
skanych w wyniku prébnej realizacji programoéw pakiatu.

2 Pod pojecie® alokacji nalezy roiu*i*j przydziat materia-
46w dla pokrycia zapotrzebowani*.
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zaktadania lub modyfikacji zbioru gtéwnego b«dz te* do uzyskiwa-
nia rekordoéw transakcyjnych. Doktadny ©Opis kart wejsciowych za-
wieraj* tab. 1-4. Tabela 1-3 ujmuj® dopuszczalna formaty kart
dla zatozenia i modyfikowania zbioru gtéwnego. .Wyréznik formatu
jest zawarty w pierwszych dwéch kolumnach karty. Pierwszy znok
wyréznika wskazuje na rodzaj dziatania. Dopuszczalnymi wart os*-
cieni w tym polu a«t O & kasowanie istniejgcego rekordu, F - u-
tmorzenie nowego rekordu, M — modyfikacja pol rekordu. Drugi znak
wyréznika okresla rodzaj wejscia- Wartos¢ "i" w tym polu ozna-
cza wejscie znakowe, wartos¢ '2" - wejscie numeryczno @takte, war-
tos¢ "3" ,, wejsScie numeryczna zmienne.

Tabela 1

Karta wejsciowa typu 1

Kolumny Typ Zawarto$é Komentarz
karty pola
1 znakowo typ karty wartos¢ F, H lub D
2 znakowe musi zawiera¢ "1¢
dla togo typu kar-
ty
3-14 znakowe symbol materiatu pole to musi by¢
wypedniona, nie mo-
ze zawierac¢ aamych
zer lub w— *
15 znakowe numer magazynu Jeat to pole klu-
czowe
16-39 znakowe nazwa materiatu pola informacyjne
40-43 znakowe jednostka miary
44 binarne znaczniki funkcji
45-52 znakowe kod dostawcy £ pola informacyjne
53 znakowe kod VAT J uiywane przez in-
54-61 znakowe rodzaj opakowania 1 MO programy lub
funkcje systemu
62-63 znakowe kod klasy
64-75 znakowo alternatywny sym- nie boza zawierac
bol materiatu asmych zer lub--— *
spacje moge wyste-
pic.

76 binarne znaczniki kontroli



Kolumny

karty
4

16-22

23-29

30-36

37-43

44-50

51-57

59-59

60-66

, Himm-—-

67-73

Typ
pola

2

znakowe
znakowa

znakowa
znakowo
numeryczno

numeryczne

numeryczno

numeryczno

numeryczne

numaryozn®

numeryczno

numeryczno

numeryczno

Wartosé
uzupednienia

3

0 lub koszt
Jednostkowy

999999

999999

Karta wejsciowa typu 2

Komentarz
4

lub M

mu«i zawierac¢ '2"
tego typu karty

Ipola kluczowe - patrz
lkarta typu 1

wartosé F
dla

koezt jednostkowys zero
lub wartos¢ ujemna bede
powodowac¢ ostrzezenie

cena sprzedazy; mniejsza
ni* koezt Jednostkowy
lub ujemna wartos¢ spo-
woduje ostrzezenie

minimalny poziom zapa-
sOw; ujemna wartos¢ spo-
woduje ostrzezenie

maksymalny poziom zapa-
s6ws mniejszy niz mini-
malny poziom zapaséw lub
wartos¢ ujemna spowoduje
ostrzezenie

minimalny poziom zamo-
wienia; ujemna wartosc¢
Opowoduje ostrzezenie

maksymalny poziom zamé-
wieni®; wartos¢ ujemna
lub raniejsza niz mini-
cttjlny postiow zaméwienia
spowodujo ostrzezeni®
prochu odpadoéw{ ujeans
wartos¢ apowoduje ostrz®*
iec?j.o
JEopesi krytyczny t ujosint*
wartos¢ spowoduju os trato*
z«ni®©
wiaikt té zapstsu ala«ow®-
€0; hdm m wartosc¢ ;>owo»
duje O»tf*ozerct«

1



Tebala 2 (cd.)

1 2 3 4

cza« sprowadzaniai uje-
mna wartos$¢ spowoduj o
ostrzezenie (wielkos¢
ta zapamietana jest ja-

74-77  numeryczno 0 ko pole znakowe w zbio-
rze wyjsciowym w pos-
taci XX_XX, gdzie krop-
ka dziesietna ustawiana
Jeat miedzy kolumnami
75 1 76)

Tabela 3

Karta wejsciowa typu 3

Kolumny Typ Wartoscé

karty pola uzupednienia Komentarz
1 znakowe wartos¢ F lub M
2 znakowe «uai zawierac¢ "3* dla
tego typu karty
3-14 znakowa ] pola kluczowe - patrz
15 znakowa of J karta typu 1
_ a.tan zapasow; ostrze-
16-22 numeryczna 0 zenie > Jesli ujemny
23-29 numeryczna 0 «Man zamowien s ostrze-
zenie, jesli ujemny
akumulator zapotrzebo-
30*36 numeryczna 0 wan j ostrzezenie, jasll
ujemny
laczne zapotrzebowania $
37-43 numeryczna a ostrzezenia, jesli uje-
mne
44-50 numeryczno m 0 prognoza zapotrzebowan;
ostrzezenie* jasll m-
Jeane

wakainift nieobrotu ,
(zamrozenial}t estraet®-
S1«$2 amwtyezm. tl®. jesli-negatywny
(z»pa®l™««ity w poitTBT*-
>:nakewej w. zbiorze wyj-
Sciowym
wielkos¢ alokowana ?
§3~5»0 Nu«o- 0 oetrzezeNia, jsadi.l uj aa
na lub wieksze niz stan
X«p«180W



W oelu utworzenia rekordu transakcyjnego nalezy wykorzystac
karte wejscia, ktorej format zawiera tab. 4, Wyréznik karty
stanowi wartos¢ *T“ w kolumnie pierwszej. Druga kolumna zawie-
ra typ transakcji. W pakiecie STOCK CONTROL. proponuje sie wyko-
rzyatanie nastepujacych typoéw transakcji* T2 - uzgodnienia sta-
nu zapasow i zamowien, T5 - przyjecie materiatow do magazynu. T8
- zwroty wewnetrzna, TB - wydanie# TD - zwroty na zewnatrz, TG -
ponowne zapotrzebowania Cnie wejsSciowe, lecz generowane przaz
system). TH - zapotrzebowanie.

Istnieje mozliwos¢ wprowadzenia nowych typéw transakcji. Ko-
dy nowych typow tranaakcjl powinny by¢ takie, by pozwalaty unik-
ne¢ sytuacji wystepowania ujemnego stanu zapasow. Transakcje
charakteryzuje sie tym. Ze w kazdej z nich wystepuje dwa pola
kwantyflkujecat "wialkos¢-i" 1 "wielkos¢-2". Wykorzystanie pol
oraz sposo6b ich kontroli zostat przedstawiony w tab. 5. Popra-
wna rekordy tworze Jeden z dwu zbioréw dyskowych, zbidor obrazéw
kart lub zbidér transakcyjny. Biedne rekordy trafiaje do rapor-
tu btedow 1 ostrzezen, umozliwiaj«c uzytkownikowi przeprowadza-
nie korekty 1 ponowne wprowadzanie rekordéw do systemu.

- Tabela 4

Karta wejsciowa transakcji

Kolumny Typ Wartosé

karty pola uzupednienia Komentarz
1 znakowe znak "'T“ oznaczajecy
karte transakcji
2 znakowe typ transakcji
3-14 znakowe pola kluczowe - patrz
X5 znakowe tab. 1
iR maone  gRL G trsnsakelt
22 znctkowe priorytet transakcji
¢ esli zediany)
| 23-79 numeryczne 0
30-36  numeryczne 0 wielkosci operacyjne
i 57-40 znakowa jednostka miary
41 znakowa znaczniki (0O lub spacja)
1 42-49 znakowe kod klienta

j 50-57 znakowa 1 numer zaméwienia



Walidacja pol dwu wielkosci dla poszczegélnych

Transak-
cje

Uzgadnianie
etanu za*
pa*u i/lub
zaméwienia

(T2)

Przyjecis
as)

Zwroty we-
wnetrzne
(do przed-
siebior-
stwa)

ae)

typow transakcji

Zawartoscé

pole
"wielkos¢é-1""

2

uzgodnione
wielkosc¢
zapasow

wielkosé
przyje-
cia

wielkosé
zwrécona

Walidacja

3

mozliwa do
przyj ecia
dodatni*
lub ujem-
na wiel-
kosé

dopuszczal -
na Jest
tylko wiel-
kos¢ dodat-
nia; tran-
sakcja zo-
stanie od-
rzucona ,
Jusil w
polu tym
wy9tepi ze-
ro lub spe-
cja
dopuszczal -
na Jast
tylko wiel-
kos¢ dodat-
nia

Zawartosé
la

po
mwielkos¢é-2"

4

uzgodniona
wielkosé
caméwled

nie uzywa-
ne

regulacja
akumulatora
zapotrzebo-
wania

Walidacja

5

mozliwa do
przyjecia
dodatni*
lub ujem-
na wiel-
kosS¢; od-
rzucenie
trensek-
cji. Jesli
obie wiel-
kosci *9
zerem
jezeli w
polu tym
wystagpi Ja-
kas wiel-
kosé, to
zostanie
wydrukowane
ostrzezenia

dopuszczal -
na Jest
tylko wiel-
kos¢ dodat-
nia; tran-
sakcja zo-
stanie od-
rzucona,
jezeli oby-
dwa pola =«
wypednione
zeremi lub
93 puste



BO Zofig Owcsajfok

>Tabela 5 (cd.)

1 2 3 4 5
Wydanie wielkos¢ dopuszczal- wielkos¢ wy- dopuszczalna
(B) wydania na Jest dania plano- Jest tylko

tzw. tylko wiel- wana (elo- wielkos¢ do-
nie plano- kos¢ dodat- kacja nie- datnia; tyl-
wana (alo- nia automatycz- ko Jedna z
kacja au- na) tych wielko-
tomatycz- Sci moze wy-
na) stepie
Zwroty na  wielkos¢ dopuszczal- wielkos¢ dopuszczalna
zewnetrz zwrécona na Jest ponownego Jest tylko
(TO) tylko wiel- zaméwienia wielkos¢ do-
kos¢ do- datnias
datnia transakcja

zostanie od-
rzucona, Je-

Sli obie
wielkosci eg
zerami
Zapotrze- zetiana dopuszczal- nie uzy- jezeli w po-
bowanie wielkosc¢ na jest wane lu tym wy-
(TH) tylko wiel- stgpi Jakas
kos¢ dodat- wielkosc.
niej tran- zostanie wy-
sakcja zo- drukowane
stanie od- ostrzezenie
rzucona ,
jesli wiel-
kos¢ jest
réwna zeru
lub spacji

Oproécz kart dziurkowanych Jako alternatywne wejscia dla two-
rzenie zbioréw obrazéw kert i transakcyjnego nozna wykorzystac
mozliwosci komputera ICL 2903 dopuszczajacego wprowadzanie da-
nych poprzez ODE (Olrect Data Entry - bezposrednia wprowadzanie
danych).

Drugim prograwcn raallzuj<}cyn funkcje z«k¥.*denie 1 modyfi-
kacji zbioru Jset prcgron zskdtadania zbicrt*-.

Prigrce z»kktac!jnia zbioru wykorzystuje Tbi.br obrazéw kart
uporzadkowany <«»rk«rdnlo e.y-*oml«Eijrterifthu, nuoeru magazy-
nu ora? typu korty dlI* utworzenii seryjnegc zbioru gtéwnego za-
pasow. Prograz akceptuje tylko karty typt F i sprawdze kolfinosé



ich wystepowania (FI, F2. F3 w ranach -rago aamago symbolu
materiatu i1 numeru magazynuj 2 informacji zawartych w kartach
Fi, F2, F5 dotyczacych tego samego symbolu materiatu tworzy on
jeden rekord w seryjny* zbiorze gkéwny*. Istniejg mozliwos¢ u-
tworzenla rekordu tylko na podstawie karty typu Fi. Wowczas pola
formowane na podstawie kart typu F2 i F3 s« takie rezerwowane w
zbiorze seryjnym. a ich zawartos¢ stanowie wielkosci wziete z
kolumny "wartos¢ uzupednienia™ tab. 2 13- Zawartosci tych pol
moge by¢ nastepnie zmieniono przy uzyciu programoéw modyfikacji
zbioru 1 aktualizacji kartoteki. Brak karty typu FI uniemozli-
wia zatozenie pozycji i Jeet sygnalizowany w raporcie bledow.

Realizacja programu zaktadania zbioru odbywa ole tylko raz <
w momencie wprowadzania nowego systemu.

Utworzony seryjny zbidor gkéwny zepasow Jest nastepni™ pod-
dawany dziataniu standardowego programu reorganizacji zbioru w
celu utworzenia indeksowo-sakwencyjnego zbioru gddéwnego. Ta po-
sta¢ zbioru etanowi baze dla pozostalych funkcji pakietu ICt
2903 STOCK CONTROL.

Wszelki* wymagane zmiany indekeowo-sekwencyjnego zbioru g4o6-
wnego zapasow przeprowadza sie przy pomocy programu modyfikacji
zbloru.

Program modyfikacji zbioru jest realizowany tylko wtedy, gdy
do indeksowo-aekwencyj nego zbioru gddéwnego zapasow nalezy wpro-
wadzi¢ zmiany polegajece na skasowaniu istniejecego rekordu, u-
tworzeniu nowego rekordu oraz modyfikacji pole lub pol w reko;-
dzle. Oan* do t*go programu se zapisane w zblorz* obrazéw kart
utworzonym ze pomoc® programu walidacji 1 konwersji.

Funkcja zak#adania 1 modyfikacji zbioru w pakiecie STOCK
CONTROL jeat bardzo wazna. Umozliwia ona utworzenie gtdéwnago
zbioru pakietu - kartoteki matariatowaj oraz utrzymanie j*j w
*;«nle aktualny® dzieki wykorzystaniu programu modyfikacji zbio-

ru 1 tworzanlu zbioru transakcyjnego, ktory nastepnie poatuzy
<b aki*i«l:Uaedl jej po6l kwantyfikujscych. W kartotece materia-
towej cbfiK informacji ~identyfikujacych materiat, tzn. symbolu

sfitarlatu, eoaaru esfgazynu* kodu klasy, Jednostki miary, *odo
dostawcy* ko«£tu j»dno»tkow«go ceny sprzedazy, wystepuje wszy-
stfcle pole nl#sto«dn» aa raaltocji pozo#latych funkcji paklatu.



ZetU_Owraxek i

2.2. Funkcja aktualizacji X alokacji zapasow

Celem funkcji aktualizacji Jest dostarczenie uzytkownikowi

aktualnej Informacji o atonio zapoadw odzwierciedlajagcym fakty-
czne obroty materiatowe. Funkcja ta deczy przetwarzania transak-
cji obrotu materiatowego z mozliwosScig przeprowadzenia bezposSre-
dniej alokacji zapoedéw dla pokrycia zapotrzebowania.

Alokacja zapasow kozw odbywa¢ aie w spos6b automatyczny b®dz
nieautomatyczny, w przypadku alokacji automatycznej pojawianie
ei» transakcji zapotrzebowania jeet podstaw* zredukowania etanu
zapaeow w rekordzie zbioru gkéwnego po uprzednie stwierdzeniu,
ze dane zapotrzebowanie moze by¢ pokryte z posiadanego zapasu.
3esll poréwnanie stanu zapasow i wielkosci zepotrzebowanla  wy-
kaze brek zepasu dla pokrycia tej transakcji, to taki rekord za-
potrzebowanie jest zapisywany w zbiorze nie zaspokojonych zapo-
trzebowa¢. Zbidr ten jeat nastepnie +taczony z nowymi transakcja-
mi, w wyniku czego uzyskuje elf dane do kolejnego przebiegu elo-
keojl. W przypadku alokacji nieautomatycznej dopiero transak-
cja wydania Jest podstawe zmniejszenia etanu zapasu w rekor-
dzie pozycji zbioru gkoéwnego, a wielkosSci zapotrzebowac, ktoére
mog® by¢ zrealizowane, e« kumulowane w odpowiednim polu rekor-
du. Z transakcjami zapotrzebowan, ktérych reellzscja nie Jeet
mozliwa z powodu braku materiatu, postepowanie jest takie, Jak
przy alokacji automatycznej. Rysunek 3 przedetewle schemat blo-
kowy funkcji aktualizacji 1 alokacji zapasow.

Zbiorem wejsciowym funkcji Jest zbidr transakcyjny, ktory
powstaje w wyniku realizacji programu walidacji i konwersji.
GHownym przeznaczeniem zbioru Jest zaktualizowanie zawartosci

pol rekordéw zbioru gkdwnego zepaséw. Moze on byc¢ takze przy-
datny do Innych celdw, np. do udokumentowania obrotu materiato-
wego (kartoteko materiatowa w pakiecie zawiera tylko etany ma-
teriatowe) lub do opracowywania analiz etatystycznych wymegenych
przez uzytkownika. Dlatego w trakcie reallzecjl programu aktu-
alizacji zbior transakcyjny Jeet wzbogacony o dodetkowa infor-
macje, przenoszone ze zbioru gkéwnego zapaséw, a mianowicie o]
nazw® materiatu, koszt jednostkowy, eene sprzedazy i rodzaj opa-
kowania. Ponadto dane zawarte w tym zbiorze umozliwiaj* odtwo-
rzenia zbioru gtéwnego rr.apasow w przypodku zniszczenie lub u-
szkodzenla podczas bezposredniej aktualizacji.
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Rysu 3. Schemat blokowy funkcji aktualizacji 1 alokacji



Raslizacja funkcji aktualizacji i alokacji, odbywa sie przy
pomocy dwéch prograaéws programu aktualizacji i alokacji oraz
programu wydruku raportéw alokacji zapasow.

Program aktualizacji i1 alokacji dokonuja aktualizacji zbio-
ru gtownego transakcjami zapinanymi w zbiorze traneakcyjnym L
po rzijdkowvanysB wedfug symbolu materiatu* nwaeru magazynu* kodu
transakcji i daty.

Tworzenia zbioru nie zaspokojonych zapotrzebowan jsst opcjo-
nalna. W zoiorza tym oe zapisywane transakcja zapotrzebowan nie
w pedni pokryte lub w ogdéle nie pokryte, jezeli posiadany zapas
materiatu nia wystarczat nawet na czesSciowo zrealizowanie zapo-

trzebowania .
Rekordy togo zbioru se generowana przez system, Tformat re-

kordu jast taki sam. jak rekordu zapotrzebowania w zbiorze tran-
sakcyjnym. nastepuje tylko zmiana kodu transakojl =z TH n TO.
Rekordy zbioru nie zaspokojonych zapotrzebowan se nastepnie do-
pisywane do nowo utworzonego zbioru transakcyjnego, wykorzysty-
wanego w kolejnym przebiegu aktualizacji. To odrdézniania ponow-
nych zapotrzebowan generowanych przez system od zapotrzebowan
wprowadzanych do systemu pozwala w naetepnym przebiegu alokacji
zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci transakcje typu TG.

Tabela 6 zawiera wykaz po6l rekordu pozycji zbioru gtdéwnego
zapasow aktualizowanych w wyniku przetwarzanie réznych typow
transakcji. Blizszego wyjasniani® wymagaj* trzy * wymienionych
w tabeli pol, tj, poi® "Sfleznego zapotrzebowania”, *“zakumulowa-
nego zapotrzebowania* oraz "wielkosci alokowanej".

W polu "#eczne zapotrzebowani*0 nastepuja kumulowanie wie-
lkosSci zapotrzsbowan na dany materiat w okraala miedzy kolejny-
mi realizacjami procedury analizy ABC. Nagromadzona w tym po-
lu wielkosci stanowig podetawe do obliczania Srodniaj rocznej
wielkosci sprzedazy czy zuzycia dahego materiatu, ktdr® eo ob!l«-
czenia wykorzystuje aile przy klasyfikowaniu matariaWw na grupy
A, B 1 C3.

W $olu ""zakumulowano zapotrzabowanie” gromadzi alf wlatkcnsol
zapotrzebowan danego natariatu w tzw. oyatamowym okraai® ezaou*

3 Doktadni®! znaczenie togo pola zostania oméwiona przy opi-
ele funkcji analizy ABC.
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tj- w okresl® miedzy kolejnymi realizacjami funkcji prognozowa-
nia. Zawartos¢ tego pola etanowi podstawe do obliozenia nowej
prognozy zapotrzebowanie4 .

Pola "wielkos¢ alokowana"™ wykorzystuje sie tylko w tym przy-
padku, gdy alokacja odbywa ele w epeadb nieautomatyczny. Zawar-
tos¢ tego pola ulega zwiekezeniu o wielkos¢ zapotrzebowania przy
przetwarzaniu kazdej treneekcjl zapotrzebowania, pod warunklan.
Ze zapae materiatu jest wystarczajacy dla jej pokrycia. Zmniej-,
ozenie zawartosci pola nastepuje przy przetwarzaniu traneakcjl
wydania * wielko$¢ wydania jest odejmowana od pola wielkosci a-
lokowanej . Faktyczny zapas, ktory moze by¢ przeznaczony na po-
krycie Nastepnych transakcji zapotrzebowania, stanowi rdéznica
zawartosci pol "stan zapasow™ i1 "wielkos¢ alokowane™.

Realizacje programu aktualizacji 1 alokacji zapewnia otrzy-
manie i

. aktualnej wersji zbioru gtdwnego zapsedw - przy zatozeniu
Codziennej realizacji tego programu ietnieje mozliwos¢ otrzymy-
wanie natychmiastowej Informacji o biezagcych stanach zapaséw}
takie prowadzenie kartoteki materiatowej etwarze realne podstawy
operatywnego sterowanie zapasamij

. - zbioru transakcyjnego wzbogaconego o dodatkowe Informacje
ze zbioru g#éwnego przeznaczonego do dalszego wykorzystanie i

- zbioru nie zaspokojonych zapotrzebowan +gczonego z nowyis

zbiorem transakcyjnyms

- zbioru raportu alokacji zawierajacego informacjo o zreali-
zowanych zapotrzebowaniach} /

- raportu aktualizacji zawierajgcego tylko wykaz bdtedow 1lub
pednego, z opisem wszystkich transakcji btednych 1 poprawnych}

dla kazdej transakcji bdednej podaje ale rodzaj btedu, o przy
transakcjach poprawnych Jest ukazany Ich wpdyw na etan zapasu i
etan zaméwien, podawana wartos¢ transakcji oraz zaznaczone se

transekcje zapotrzebowanie nie w pe#ni pokryte, ktoére trafiaja
do zbioru nie zaspokojonych zapotrzebowan}

- sumarycznego raportu wartosci obrotéw, w ktorym przedsta-
wia sie wszystkie typy traneakcjl oraz ich wptyw (w ujeciu war-
tosciowym) n« stan ~ipaedw 1 etan zemdwien.

4 Wykorsyet#ifle tego pole Jeat doktadniej oméwione przy opi-
nie funkcji profiliozofcanla zapotrzebowan.



Zbidr raportu alokacji etanowi wejscie do naetepnago progrn-
siu, ktérego wynikleo jest wydruk raportu z przebiegu alokacji
zapasow,

2 ,3. Funkcjo analizy zapasow

Funkcja analizy zapaséow na na calu umozliwienie szczeg6to-
wego badania stanu zapaséw i dostarczenie raportow informujacych
o odchyleniach wystepujacych w stanie zapaséw. Obejmuje ona na-
stepuj Joe proceduryt

- sprawozdawczosS¢ pozycji zapasowj

- sprawozdawczos¢ odchylehn poniZej minimum / powyiej maksi-
mumi

- sprawozdawczos$¢ wartosci zapasow;

* analizy ABC.

Procedury sprawozdawczosci pozycji zapasow realizuje siy przy
poeocy jednego programu. 3*go schemat blokowy zawiera rys. 4.
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Przy pomocy tego programu uzytkownik moze otrzyma¢ wydruk
albo cstego zbioru gtdéwnego zapaecw. albo wybranej pojedynczej
pozycji, albo pewnej sekwencji rekordoéw zbioru. Rodzaj otrzymy-
wanego wydruku Jeat uzalezniony od kart parametroéw sterujacych
przebiegiem realizacji programu,, m zawierajocych isjdania uzytko-
wnika.

Procedura aporzedzania sprawozdan odchylen ponizaj minimum
lub powyzej maksimum ma na celu kontrolowanie stanu zapaséw prz«
pordwnania aktualnego poziomu zapasow z pewnymi - ustalonymi
przez uzytkownika poza systemem - normatywami. Dziatania tej
procedury ilustruje rys. 5.

W pierwszym etapie realizuje ale program wybierania rekordu
ze stanem zapasu nizszym od normy zapasu minimalnego lub wyzszym
od rormy zapasu maksymalnego. Program ten testuje stan zapaew
kazdaj pozycji zbioru gkownego, lezeli stan zapasu bedzie niz-
szy od ustalonego minimslnsgo poziomu lub wyzszy od maksymalnego
poziomu, to w zbiorze rekordéw wybranych zostanie zapisany re-
kord dotyczecy tej pozycji materiatowej .

Tak uzyskany zbidér po odpowiednim uporzadkowaniu moze by¢
wykorzystany do otrzymania dwuczesciowego tabulogramu. Pierwsza
czesc zawiera informacje o wszystkich materiatach* ktorych stan
zapasu byt nizszy od mInlmslnego, oraz o tecznej wartosci defi-
cytu i1 decznsj wartosci zapasow dla wydrukowanych pozycji. Dru-
ga czes¢ zawiera podobna Informacje, ale dotyczece materiatow,
ktérych stan zapaau byt wyzszy od poziomu maksymalnego, oraz #e~
cznaj wartosci-materiatdw nadmiernych. Taki podziat znacznie
zwieksza czytelnos¢ tabulogramu.

Procedure sporzadzania sprawozdan o wartosci zapasow reali-
zuje Jeden program. Schemat blokowy programu wydruku raportu
wartosci zapasow przedstawia rys. 6.

Program ten umozliwia dokonanie finasowej analizy zawartosci
zbioru gtéwnego zapasow przez dostarczenia dla kazdej pozycji
materiatowej informacji o wartosci zapasow blezecych. wartosci
zamowien i cenie sprzedazy. Mozna réwniez opcjonalnie otrzymac
skrécone sprawozdanie zawlerajece +deczne wartos¢ zapasu wszyst-
kich materiatow.

w procedurze analizy A8C dokonuje sie ocsny ekonomicznego
znaczenia kazdej pozycji materiatowej w odniesieniu do zapasow



Standardowe rozwlgsaftlg problawu gtoroyanle. zal.-a»<iMlI

Rys. 6. Schemat blokowy programu wydruku raportu wartosci za-
pasow

ogotem. Ocena ekonomicznego znaczenia zapaedw dotyczy dwéch as-
pektow* okreslenia wartosci zuzycia czy sprzedazy danej pozycji
rocteriatowej oraz czestotliwosci obrotu materiatu.

Kazde pozycje Materiatow? poddaje sie dwu rodzajom klasyfi-
kacji. Pierwszy rodzaj klasyfikacji pologa na podziato wszyst-
kich materiatéw no trzy grupyt A, B i C. Kryterium tego podzia-
4u ustala uzytkownik. Moze to by¢ np. udziat kazdego metsria-
4u w rocznej wartosci zuzycia czy sprzedazy. Weddug drugiego ro-
dzej« klasyfikacji dokonuj* sie. podziatu n&t«ri«>6w nia .trzy gru-
pyti, 2 i 3, biorec za kryterium czestotliwosci obrotu zapasow.
Procedure te realizuje *ie przy poaooy trzech programoéw. Sche-
mat blokowy tych programéw ilustruje rys. 7.

Program rocznych przekrojowych obliczan wykonuje dwa podsta-
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Ryn» 7. Schemat blokowy funkcji analizy ABC



wowe dziatania3 klasyfikuje? pozycje materiatowo weddug czesto-

tliwosci obrotu zapaséw oraz tworzy zbidér przekrojowych rezul -
tatow.

W celu dokonania klasyfikacji progrem bada pola "wsknznik
zamrozenia"5 w rekordzie kezdej pozycji materistowoj zbioru

gtéwnego zapaséw. Zawartos¢ tego pola informuje o ruchu danego
materiatu w okresie miedzy kolejnymi realizacjami procedury ana-
lizy ABC. Okras ten dzieli sie na tzw. systeméw* okresy czasu,
tj. uptywajace miedzy kolejnymi realizacjami funkcji prognozo-
wania. 3ezeli zawarto$é¢ wskaznika zamrozenia Jest roéwna zeru,
oznacza to, ze w kazdym z systemowych okreséw uptywajacych mie*
dzy kolejnymi realizacjami analizy ABC wystepowato zapotrzebowa-
ni* na dany watariat i bydo wieksze niz 10 jadnoatek. T*ke po-
zycje materiatowe zalicza aif do grupy pi*rwaz*J, tj. do grupy
natarta +ow charakteryzujecych sie najwyzaze czestotliwosci® o-
brotu, a do drugi*go znaku pola "kod klaay" r*kordu nowo tworzo-
nego zbioru przekrojowych rezultatéow wpisuj* aie Jedynke, Oezeli
zawartos¢ pola "wskaznik zamrozenia" J*at mniajaza niz potowa
liczby systemowych okreséw, ktér* uptynety od ostatniej reali-
zacji analizy ABC, oznacza to, iz w mniej niz podowie systemo-
wych okreséw czasu nie wystepowato zapotrzebowania na dany mate-
riat lub wystepowato, locz Jogo wielkos¢ byte mniejsza niz i0
jednostek. Taki materiat zalicza sie do drugiej grupy klasyfi-
kacji. Pozostate materiaty tworze trzecia grupe. Informacja o
liczbie systemowych okreséow czasu od ostatniej realizacji proce-
dury analizy ABC Jest zawarta w rekordzie nagtowkowym zbioru
gtownego zapasoéw. Przeprowadzeni* takiej klasyfikacji utatwia
-wyszukanie pozycji materiatowych, ktore nie wykazuje ruchu.
Oproécz ustalania kodu klasy (drugiego znaku) w programie tym
oblicza aiei Sredni® roczni* wartos¢ sprzedazy (zuzycia), wartosé
zapaso6w oraz Srednio roczny marze, Srednig roczne wartos¢ sprze-

dazy ustala «ie przy poraocy nastypujycaj formuy.*

B» C *2 «j

*

AktualiZftOje c®gdé pola odbywa aie podczas realizacji pro-
grfequ prognozowania. Sposoébaktualizowanie pola Jest podany w o-
picia funkcji pro$noxc«v*ni$«



gdzie :

W - Srednia roczna wartos¢ sprzedazyj

C - cena sprzedazys

Z - %eczne zapotrzebowanie - wielkosci zapotrzebowan kumulo-
wana w okrasie miedzy kolejnymi realizacjami procedury analizy
ABC (zawartos¢ pota rekordu zbioru gtéwnego zapaedw);

Y - liczba systemowych okresdow czasu w roku;

A - liczba systemowych okreedéw czaau od ostatniej realizacji
procedury analizy ABC.

3es$l1l analiza ABC Jest realizowana raz w roku. to A -, Z
etanowi +jczno zapotrzebowanie danego materiatu w roku, a war-
tosS¢ eprzedaZy przestaje by¢ Sredni#. Oesll analizy ABC realizu-

je sie co kwartak, a systemowy okres czasu Jast réwny tygodnio-
wi. to Y/A m 52/13 » 4 1 dla wyliczenia Sredniej rocznej warto-

Sci sprzedazy nalezy wartos¢ kwartalnego zapotrzebowania pomno-
zyé przez 4. Sredniag roczne marze oblicza alf weddug wzorut

Mm (C-K> =z _X

gdziet

M - Srednia roczna marza)

K - koszt jednostkowy.

Przy ustalaniu tych Srednich wielkosci nalezy jeszcze bedac
pole znacznikéw kontroli w rekordzie pozycji zbioru zapasow. w
przypadku, gdy pole to Jest ustawione, co oznacza, ze pozycja
zostata wprowadzona do zbioru miedzy realizacjami procedury ana-
lizy ABC, .wyliczone wielkosSci Srednie nie se prawdziwe - pole
"dgcznego zapotrzebowania” nie.zawiera pednej Informacji o za-
potrzebowaniu na dary materiat w okresie miedzy kolejnymi reali-
zacjami analizy ABC. Przy tworzeniu zbioru przekrojowych rezul-
tatow rekordy odpowiadajgce takim materiatom sg odpowiednio ad-
znaczono - ustawia sie pole znacznikoéw.

W zbiorze przekrojowych rezultatéw tworzy ol* réwniez re-
kord wielkosci dacznych, zawierajecy-a* in; ¥?czr<c Club Sred-
ni roczne wielkos¢ oprzemy, 4gczne wartos¢ zapasu oraz Hd«-

ezne marze. Tak utworzony zbidr, zawierajecy rekord wielkosci
t+ecznych oraz rekordy dla kazdej pozycji «»teriaiowed zbioru
Sinego zapaa6bw, porzadkuje ale wedfug pola -roczne wartosc



sprzedazy” lub “roczna marza"™ w kolejnosci malejacej. 0 sposobls
sortowania decyduje uzytkownik.

Odpowiednio uporzadkowany zbiér przekrojowych rezultatéw
etanowi wejscie do programu analizy ABC. Program ten dokonuje
klasyfikacji kazdej pozycji zbioru przekrojowych rezultatéw sto-
sownie do wybranego przez uzytkownika kryterium (roczna war-
tos¢ sprzedazy lub roczna wartos¢ marzy) 1 ustalonego procentu
odrzutu. Procent odrzutu dla grup A 1 B podaje sie w karcie pa-
rametréw tego programu.

Ole kazdej pozycji materiatowej zbioru przekrojowych rezul-
tatow oblicza sie procentowy udziat rocznej wartosci eprzodazy
w decznej wartosci sprzedazy wszystkich materiatow. Obliczony
procent Jest kumulowany w oddzielnym polu. Po dodaniu procento-
wego udziatu kolejnego materiatu zawartos¢ togo pola poréwnuje
sie z liczbe dwucyfrowy zapisany w karcie parametrow 1 okras-
lajece w procentach wielkos¢, ktéro stanowi limit klasyfikowa-
nia pozycji do grupy A. Jes1l skumulowany procent Jest mniejszy
od podanej liczby, to dany materiat zalicza sie do grupy A. Po
przekroczeniu tej liczby nastepuje klasyfikacjo materiatow do
grupy 8 - az do momentu, gdy skumulowany procent oslegnle poziom
liczby dla grupy B .podanej w karcie parametrow. Pozostata mata**
rlety stanowie grupe C.

Podczas dokonywanie klasyfikacji nastepuje uzupednienie pole
"kod klasy" w kazdy* rekordzie zbioru przekrojowych rezultatéw
(do pierwszego znaku tego pola wpisuje sie litere A, B lub C,
drugi znak tego pola byt wypedniany podczas realizacji
rocznych przekrojowych obllczeri).

programu

W wyniku realizacji programu analizy ABC otrzymuje eiet

- uzupedniony zbiér przekrojowych rezultatéw zawlorajecy kod
klasy (rezultat podwéjnej klasyfikacji) dla kazdej pozycji ma-
teriatowej t

- report pozycji ABC podajecy dla kazdej pozycji symbol ma-
teriatu, numer magazynu, nazwe materiatu, jJednostke miary, kod
kiesy, S$rednie roczne wartos¢ sprzedazy, wartos¢ zapasow, Sred-
nie roczne wielkos¢ marzy, procentowy udziat wartosci sprzeda-
zy, wartosci zapasow 1 wielkosci marzy liczony narastajeco)

- sumaryczny raport analizy ABC w przekroju kodow klasy (od
Al do CS)t dla kazdego z dziewieciu kodow kiesy podaje siei Sre-



dnlg roczne wartosc¢ .sprzedazy, wartos¢ zapasow, wielkosc¢ marzy
1 liczbe pozycji.

Trzecim programem realizowanym w ramach procedury analizy
ABC jsst program klasyfikacji rekordow zbioru gtéwnego zapasoéw.
Program tan wykorzystuje infornacje zawarta w zblorza przekrojo-
wych rezultatow 1 dokonuje aktualizacji pola "kod klaay” w re-
kordach zbioru gtéwnego zapaséw. Obok tych czynnosci nastepuja
zerowanie pol "keczna zapotrzebowanie" 1 "wskaznik zamrozenia”
w rekordach pozycji zbioru gktéwnego zapaséw oraz zerowania pola
w rekordzie nagtéwkowym zbioru zawierajacego liczbe systemowych
okresow od ostatniej realizacji analizy ABC.

Wszystkie procedury funkcji analizy zapasow nia ae procedu-

rami podstawowymi w codziennych operaojech systemu. Czestotli-
wos¢ ich wykorzystywania okresla uzytkownik. Najczesciej ae ona
realizowane na Zedanle kierownictwa przedsiebiorstwa. Hadynie

procedura analizy ABC powinna by¢ realizowana w regularnych od-
stepach czasu, np. co kwartat, co szes¢ miesiecy lub raz w roku
dla identyfikacji zmian i1 trendéw w oddzielnych pozycjach ma-
teriatowych oraz nadwyzek zapasow.

2.4, Funkcja zapytan

Funkcja zapytan systemu udostepnia zbior gkdéwny zapasow w
celu udzielania odpowiedzi na zadane pytania. Zapytania wprowa-
dza sie przez terminale ulokowana w roéznych dziatach, magazy-
nach 1 skdadach, umozliwiajec tym samym otrzymywanie natychmia-
stowych informacji dotyczecych zapaséw. Do systsmu moze byc
podteczonych osiem terminali. Zstnlaja roéwniez mozliwos¢ zada-
wania pytan z konsoli operatora.

Typy dopuszczalnych zapytan oraz odpowiadajece im kody se
nastepujecei

AC - *Qdanl»

Al « podani? danych szczeg6towych (wydruk wszystkich pol
nskordu pozycji) o wyiran.J p”~zyt*! ofctarlalo*«jj

A2 * podau*-* smwy matoriaSu?

A3 - podanie blazesego stanu zapj&“w*

aa - podani® bieznego zsméwiaA;
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A5 - podania ceny materiatus
AG - podanie informacji o zepotrzebowoniu danego materiatu.
Schemat blokowy programu zapytan przedstawia rys. 8.
Kazde zapytanie inicjuja

operator terminala podajec kod

zapytania, po ktérym nastepuj*

symbol materiatu i numer maga-

zynu, wskazujace, ktorego mate-

riatu dotyczy zapytani©. Szcze-

goty te 9Q transmitowane do

komputera 1 przetwarzane przy

pomocy programu zapytan. Odpo-

wiedzi 89 wyswietlane na termi-

nalu 4ub konsoli. Rya. 8. Schemat blokowy programu
zapytan

2.5, Funkcjo bezposredniej aktualizacji i alokacji

Gat funkcji bezposredniej aktualizacji 1 alokacji jsst taki
saw. Jak cel wytej opisanej funkcji partiowej aktualizacji 1 a-~
lokacjl zapasow. RoOznica atedzy ty»l funkcjami polega na odmien-
nym sposobie realizacji celu. Funkcjo bezposSredniej aktualiza-
cji 1 alokacji przetwarza transakcje identyczne do tych, ktore
se wykorzystywane przez program partiowej aktualizacji zapasow,
ale one wprowadzane bezposrednio z terminali 1 przetwarza-
ne on-line.

Sezposrednlo wprowadzane transakcje *e poddawane sprawdzaniu
odpowiadajacemu kontroli dokonywanej w programie walidacji 1
konwersji, przygotowujecym zbidr transakcyjny do partiowej ak-
tualizacji zapasow. Ilekro¢ w transakcji zostanie znaleziony
bted, informacje o nim wyswietla sie na ekranie terminala. Po
poprawieniu btedu transakcje wprowadza sie ponownie.

Aktualizacja pol rekordu zbioru gddwnego oraz alokacja za-
pasow odbywa sie w taki sam sposob, jak przy partiowej aktuali-
zacji i1 alokacji. W przypadku przetwarzania transakcji zapotrze-
bowania na terminalu ukazuje sie Informacja o przebiegu aloka-
cji zapasow. ."Jezeli posiadany zapas okazat ®le zbyt maty dI*



pokrycia zapotrzebowania, to te trsmaakcje zapisuje »ie do zbio-
ru transakcyjnego, ale i kodem TO. W polu *znaczniki* tego re-
kordu bedzie ustawiona wartos¢ zero, wskazujgca, ta transakcja ta
nie byta jeszcze przetworzone. Zbidr ten po uzupednieniu zapa-
Su przetwarza sie przy uzyciu programu pertlowej aktualizacji 1
alokacji.

Dla unikniecia takich komplikacji uzytkownik mota poteozyc
bezposrednie przetwarzanie transakcji zapotrzebowan 2z wykorzy-
staniem funkcji zapytan do informowania o bleiecym stanie zapa-
sow danej pozycji materiatowej. Oetell zapas Jeat wystarczajag-
cy, hastep! pokrycie zapotrzebowania, tzn. wydanie materiatu
przez magazyniera, a przetworzona zostanie tylko transakcja wy-
dania. w przypadku braku zapasu materiat nie moze by¢ wydany, s
wiec nie ma transakcji wydania 1 przetworzenie transakcji zapo-

trzebowania zostaje od¥ozone do czasu uzuped#nienia zapasu.
ji realizuje ele

Funkcje bezposredniej aktualizacji i1 alokac
przy pomocy trzech programéw!

- bezposredniej aktualizacji 1 alokacji;

- wydruku raportu alokacji zapasow i

- odtwarzania aktualizacji.

Schemat blokowy tej funkcji przedstawia rys. 9.

Program bezposredniej aktualizacji 1 alokacji przeprowadza
aktualizacje pol rekordéw zbioru ghdéwnego zapasow traneakcjaml
wprowadzanymi przez terminale. Pierwsza Informacja wprowadzana
do terminala etanowi tedanle formatu transakcji. Odpowtedzle na
to Zedenie jeat wyswietlony na ekranie format transakcji.

Po wyswietleniu formatu transakcji operator wprowadza Zedane
pole miedzy uatalons =znaki tabulacji. OeZell transakcja  jaet
poprawna, zoataje przetworzona, a pola na ekranie se wyspacjo-
wane 1 przygotowana do wprowadzenia kolejnej transakcji. Prze-
tworzone transakcjo zapisuje ale w zbiorze transakcyjnym, Kktory
moze by¢ wykorzystany w innych procedurach uzytkowych,

Pola czasu, daty transakcji 1 numeru terminala se wypednia-
ni* podczas realizacji programu, a generowany przez program nu-
«er transakcji zapisuje *ie w polu *numer zaméwieniakt. Zbior
transakcyjny «oi« by¢ uftyty do odtworzenia aktualizacji zapasow,
Ye**1i podczas bezposredniej aktualizacji naatepito Uszkodzenie
zbioru gtoéwn#go zapaséw*
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Zbidér numerdw transakcji stuzy réwnio* odtworzeniu aktuali-
zacji. Zffwiena on tylko jeden rekord, w ktorym podojg «I<? ny«*~
ry terminali 1 numery ostatnich transakcji poprawni® przutworzo-
nych dlg kazdego terminala. Informacje ta wskazujg, od ktorej
transakcji raotna rozpocza¢ ponowne bezpoAradnle alttualize~
cje. Zbidér numerdw transakcji Jest generowany przez program
odtwarzania aktualizacji,

W wyniku realizacji programu bezposredniej aktualizacji i
alokacji tworzy eie réwnlei zbiéor raportu alokacji, ktéry prze-
twarza sie nastepnie przy pomocy programu wydruku raportu alo-
kacjib6 .

Podczaa realizacji programu bezposredniej aktualizacji®! a-
lokacji moze nastepie uazkodznolw zbioru g#déwnego. Aby odtworze-
nia aktualizacji byto mozliwo, uzytkownik powinien przechowywac
kopie bezpieczenstwa zbioru gtdédwnego zapasow. w przypadku
uszkodzenia zbioru zostanie wykorzystana kopls bezpieczenstwa,
Konieczne bedzie ponowna przetworzenie wszystkich tych transa-
kcji, ktoro byty wprowadzone od ostatniego kopiowanie zbioru
gtoéwnego.

Aby unikngé¢ ponownego wprowadzania transakcji z terminali,
mozne zrealizowa¢ program odtwarzania aktualizacji dla uzyskania
tzw, 'czystego' zbioru transakcji, w ktéorym znajdy sie transa-
kcja uprzednie poprawnie przetworzone, ale z .nie ustawionym po-
lem znacznikéw (zawartos¢ tego poi* informuj## ozy trsnsakeja
zostata przetworzone). Zbidr ten porzedkuje sie nastepnie we-
ddtug symbolu materiatu 1 nuaeru magazynu i wykorzystuje w pro-
gramie partiowoj aktualizacji 1 alokacji.

Po doprowadzeniu zbioru gktéwnego zapaséw di stanu, w Jakim
znajdowat ele przed uszkodzeniem, wykorzystujac zbior numerow
tr«n»akcji utworzony przez program odtwarzania aktualizacji, mo-
zna dalej realizowa¢ bezoosradnie aktualizacje zbioru gtownego
zapasow.

3ez#11 Rowniez zbidr transakcyjny ulegt uszkodzeniu, to
wszystkie transakcje bede musiaty by¢ ponownie wprowadzone z
terminali. n

£

" Dziatania tego programu objasniono w pfct 2,2*
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2.6. Funkcja zamawiania zapasow

Funkcja zamawianie zapasow stuzy polityce kontroli zapasu

krytycznego w celu uzupedniania zapasow kazdej pozycji materia-
towej .

Zapas krytyczny (lub poziom ponownego zamawiania materio-*
+6w) jest to poziom zapasow, ktory e jesli zostanie osiggniety -
wymaga zdozenia zomowienia. Zapas ten wykorzystuje sie podczas
oczekiwania na dostawe materiatu. Czas przeznaczony na uzu-
pednienie zapasu okresla sie mianem czasu sprowadzania (okres

dostawy) .
Rysunek 10 przedstawia zastosowany tutaj model zapaséw. Mo~

Poi<om

Ryst. 10. Zalana zapasu przy zmienny® zapotrzebowaniu 1 zmiannym
mszasi® oprowadzania
0 - moment zlatania zamoéwianlas Lj, - normalny czaa sprowadza-
niat Lj @«'OJt®zarzony aza® sprowadzania



dal tan opiera sie na stalych wielkosciach® uzupetniajacych zamé-
wien oraz na wielkosci zapasu krytycznego i przedstawia ksztat-
towanie zapasow przy zmlannyro czasie sprowadzania 1 zmiennym
zapotrzebowaniu. Oezell 3 stanowi normalny czao sprowadzania,
a po ztozeniu kolejnego zaméwienia czas sprowadzania wydituzyt
sie, to moze wystgpi¢ brak zapasu. Podobnie raptowna zmiana
wielkosci zapotrzebowania moze spowodowa¢ wyetepienle braku za-
oaau lub zapasu nadmiernego.

W celu zminimalizowania ryzyka wyoteplenla takich odchylen
w zapasach w okresla zamawiania7 wprowadzono do , modelu newe
wialkos¢, zwene "wielkosci? zapasu alarmowego'™. Wyraza ono o-
szecowanie zapotrzebowania na dany materiat podczas okresu zama-
wiania. Wprowadzenie taj wielkosci do modelu umozliwie regular-
na sktadanie zaméwien pomimo zmian w zapotrzebowaniu.

Wielkos¢ zambéwienie uoteia ete w sposob naetepujecyi od za-
pasu krytycznego odejmuje Sle eten zapaséw powiekszony o etan
nie zrealizowanych zaméwien, do otrzymanej roéznicy dodaje sie
wielkos¢ zapasu alermowego. Wielkos¢ zaméwienie oblicze sie tyl-
ko dI* tych pozycji meterietowych, dla ktdorych etan zapasow po-
wiekszony o eten zaméwien Jeat mniejszy od zapeeu krytycznego.

Funkcje zamawiania zapasow realizuje eie przy poaocy progre-
nu zamawiania zapasow i programu wydruku raportu zamawianie za-
pasow. Schemat blokowy tych programéw przedstawia rys. ii.

Program zamawiania zapaséw dziata w oparciu o ustalony za-
pas krytyczny, zmienne wielkos¢ zapasu alarmowego sraz”minimalne
i meksymaln* wielkos¢ zamowienia. Wielkosci te ustala 4 uzytko-
wnik, W funkcji prognozowania Jest przewidziana mézliwbs¢ aktu-
alizowania p6l ‘'zapas krytyczny" i "wielkos¢ zapasu alarmowego™;

Ola kazdej pozycji materiatowej przeprowadza eie badenla po-
la, znacznikow funkcji. 3eZzeli bit piety tego pola Jeat ustawio-
ny, to dla tej pozycji bedzie realizowane zenéwlenie. Nleusto-
nijsnle bitu oznacze, ze dla tej pozycji wielkos¢ ~zaméwienie nie
bedzie obliczona.

Pa/radto bada eie pole znacznikéw kontrclnyoh przebiegu w r*-
kordzie n»gkowkowy*e zbioru™ gtdwnego zapaséw, wakezujece, czy *e-

7 Qkr<so zttmewlanie Obejmuje odstep ezaeu miedzy mofflantemi
sktadanie kolejnych zi.idwien.
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Ryn. 11. Schemat blokowy funkcji zamawiania zapasow

mawianie Kft »1$ odbywa¢ w sposéb automatyczny, czy nleeutofflaty-
czny. Pr*y zamawianiu automatycznym po ustaleniu wielkosci za-
maowionla nastepuje aktualizacja pola stanu zaméwien w rekordzie
pozycji zbioru gkéwnego. W przeciwnym przypadku zaméwienia mu»



si by¢ zatwierdzone przez uzytkownika, a aktunlizecji pola sta-
nu zaméwien dokonuje sie w ramach programu aktualizacji podczas
przetwarzania transakcji uzgadniania (T2).

Obliczony wielkos¢ zeiDowionio poréwnuje sie z minimolne i
maksymalny wialko''sclej zaméwienia. Oezoli obliczona wielkos¢ jest
mniejsza od minimalnej wielkosci zamdéwienia, nastepuje wyrowna-
nia, tzn. do dostawcy zostanie wystane zamowienie =z wielkosci*}
réwne minimalnej wielkosci zaméwienia. Jezeli wielkos¢ zaméwie-
nia wynikajaca z obliczen jest wieksza od maksymalnej wielkosci
zamowienia, to wielkos¢ nadmiaru zapisuje sie w polu wielkosci
nadmiernego zaméwienia rekordu zbioru uzupedniajacych zaméwien,
a w polu wielko$¢ uzupelniajacego zaméwienia wpisuje sie maksy-
malng wielkos¢ zamoéwienia.

Utworzony w ten sposob zbiér uzupekniajacych zaméwien po-
rzadkuje sie weddug kodu dostawcy, o nastepnie poddaje dziataniu
programu wydruku raportu zamawiania zapasow. W raporcie dla kaz-
dego materiatu zaméwionego u okro6lonego dostawcy podaje sie in-
formacje o wielkosci zaméwienia, stanie zamowien, stanie zapa-
sOw, zapasie krytycznym, wielkosci zapasu alarmowego, wielkosSci
nadmiernego zaméwienia, czasie sprowadzania i kodzie klasy.

2.7. Funkcjo prognozowania zapotrzebowan

Celem funkcji prognozowania Jest oszacowanie wielkosci za-
potrzebowania w przyszdych okresach dla wybranych lub wszystkich
pozycji materiatowych. Szacunek ten moze by¢ nastepnie wyko-
rzystany przy okreslaniu polityki zaméwien, przy ustalaniu wiel-
kosci zaméwienia oraz momentu, w ktérym nalezy zdozy¢é zaméwie-
nie, Nowa prognoza bedzie ustalona tylko d.la tych pozycji ma-
teriatowych, dla ktérych bit czwarty pola znacznikéw funkcji zo-
stat ustawiony.

Prognoze oblicza rie w oposéb nastepujacyt przez odjecie
wielkosci poprzedniej prognozy od zakumulowanego zapotrzebowa-
nia ustala aie bted poprzedniej prognozy, obliczony roéznice mno-
zy sie ,,przez state "wygtadzajgee"™ ~"zwykdo mniejszy od 1, naj-
czesciej z przedziatu 0,1 - 0,3). otrzymany iloczyn jest do-
dawany do poprzedniej prognozy. Plerw3ze prognoze w momencie
wdrazania systemu nalezy ustali¢ tylko na podstawie zapotrze-
bowania zaobserwowanego w okresie poprzedzajacym wdrozenie



Nowa prognoza przedstawia oczekiwano zapotrzebowania w na-
stepnym systemowym okresie czasu, tzn. do daty nastepnej reali-
zacji programu prognozowania* Zakumulowane zapotrzebowanie pc
wykorzystaniu ulega wyzerowaniu dla umozliwienia dokor™anla nowel
kumulacji zapotrzebowan.

Obliczanie nowej prognozy jest gkéwnym zadaniem funkcji pro-
gnozowania. Ponadto program ten opcjonalnie moi® realizowac
dziatania polegajace na ustalaniu nowego zapasu krytycznego i
wielkosci zapasu alarmowego. Wykorzystanie tej mozliwosci zale-
ty od uzytkownika, ktory przy pomocy karty parametrow Informuje
system o dokonanym wyborze.

Nowy zapas krytyczny jeat wynikiem pomnozenia czasu sprowa-
dzania (wyrazonego jako liczbo systemowych okreséw czasu) przez
nowo obliczony prognoze 1 przez zapas bezpieczenstwa, stanowimy
okreslony przez uzytkownika procent nowej prognozy. Natomiast
wielkos¢ zapasu alarmowego jest rezultatem pomnozenia okresu za-
mawiania przez nowg prognoze. Tak wyllazone nowe wielkosci aktua-
lizuj!'} odpowiednio pola rekordéw zbioru gddéwnego zapasow.

Program prognozowania dokonuje roéwniez aktualizacji pole
"wskaznik zamrozenia*. Aktualizacja polega na zwiekszeniu za-
wartosci tego pola o 1 dla wszystkich tych pozycji, dla ktérych
zapotrzebowanie w aktualnym systemowym okraeie czasu nie wystag-
pito lub bydo mniejsze niz 10 Jednoetek.

Schemat blokowy programu prognozowania zepotrzebowart przed-
stawia rys. 12-

Konieczna jest realizowanie programu prognozowania zapotrze-
bowan regularnie. w roéwnych odstepach czasu. Okres miedzy ko-
lejnymi realizacjami programu jest znany jako systemowy okrea
czasu, a liczbe takich okres6w w roku pamieta sie w rekordzie
nagtéwkowym zbioru gddwnego zapasow. Podczas kazdej realizacji
tego programu nastepuje zwiekszenie o 1 rachunku w rekordzie na-
gtowkowym dla wskazania numeru systemowego okresu czasu od po-
przedniej realizacji programu analizy ABC.

Oatoli trend lub sezonowos¢ s$ waznymi czynnikami, to pro-
grasa prognozowania bedzie dziata¢ bardziej efektywni®, gdy rea-
lizacje beda czeataz# (zwykle tygodniowa).

Progract tworzy raport prognozy zapotrzebowac¢ przedstawiajacy
pozycje, dla ktérych zostata sporzadzona prognoza, oraz pola.
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ktéro moge by¢ aktualizowane w zblorza g#éwnym zapaedw Jako re-
zultat prognozy.

3. Przydatnos¢ paklatu STOCK CONTROL w racjonalnej
gospodarca zapasami

Przedstawiony pakiet etanowi Instrument operatywnego ste-
rowania zapasami. Obejmuje on wszystkie zagadnienia, ktére na~
le*y uwzgledni¢ w celu zapewnienia racjonalnego gospodarowa-
nia zapasami, tzn. ewidencje obrotu materiatowego, ustalanie
wielkosci zapotrzebowania, realizacje zakupu materiatdéw oraz
okreslenie wielkosci utrzymywanego zapasu 1 kontrole stanu za-
pasow

Owla pierwsze funkcje pakietu - tzn. zak#adania! modyfikacji
zbioru - ora* aktualizacja 1 alokacja zapaséw zapewniaja prowa-
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dzenle prawiddowi ewidencji obrotu materiatowego. dost*rcdti*-
cej podstawowych informacji, n» ktorych podstawia moge by¢ rea-
lizowana pozostate funkcja pakietu. O0d jakosci 1 terminowosci
dostarczania tych informacji zaleze ustalenia pozostatych funk-
cji. Ildealnym rozwiazaniem gwarantujacym aktualnosé¢ infcmaej t
jeat mozliwosS¢ zaetosowania bezposSredniej aktualizacji. W przy-
padku braku toj mozliwosci zalsca sie szeste realizacje aktua-
lizacji partiowaj. Codzienna aktualizacja stwarza mozliwos¢ uzy-
skiwania ciegto aktualnych informacji o zapasach i stanowi real-
ni> podstaw? do prowadzenia wkasciwaj polityki zamawiania mate-
riatow.

Analiza zapasow jest ukierunkowana rta ujawnianiu zapasow
nieprawidftowych. Zapasy nadmiarne ujawnia sie dzieki kontroli
poziomu zapasow potoguj”c«j na poréwnywaniu etanu zapasow kon-
kretnej pozycji materiatowa.} 2z norme zapasu maksymalnego. Cze-
stotliwos¢ przeprowadzania takiej kontroli zolszy od uzytkownt-*
ks. Im czeataze se kontrolo, tym azyboiaj mozna zapobiec tworze-
niu sie zapasoéw nadmiernych.

Ujawniania zapasOw zbednych utatwia klasyfikacja raaterialov.”
dokonywano wedtug kryterium czestotliwosci obrotu. Dziatania pro-
cedur analizy sapa»«Sw »aj« wiec na celu utatwiani® - przaz szyb-
ki® ujawnianie - likwidowania zapasow nieprawidtowych. Nato-
miast dziatania funkcji zamowienia 1 prognozowania zapotrzabowun
zwierzaj© do tego, by zapobiec tworzeniu zapasow nieprawidto-
wych.

Prawiddowemu ustalaniu wlelk ‘ .4 zapotrzebowad#l sprzyja exe—»
8ta realizacja funkcji prognozowani®. Im mniejszy b4/d popeini
®ie przy ustaleniu prognozy zapotrzebowan, tym mniejszo Jr«t
ryzyko wyatepienia zapasow nieprawiddowych. Prawdopodobienstwo
popedniania btedu jeat znacznie mniejsze dla kroétszych okresow
prognozowania.

Aktualizowanie zapasu krytycznego 1 wielkosci zapasu alarmo-
wego podczas czestych realizacji funkcji prognozowani® znaj-
du}« swoja odzwierciedlania przy ustaleniu wielkosci zamowien-.
4d«rdwf(0 zapas krytyczny. Jak i1 wielkos¢ zapasu alarmowego «»J#
decydujacy wptyw na wielkos¢ zaméwienia.

Propozycja zawarta w omawianym pakiecie, choc¢ nie w pedni
odpowiadajgca warunkom przedsiebiorstw socjalistycznych, stanowi
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rozwigzanie probletnu sterowanie zapasami 1 moze poatuiy¢ Jako
baza dla czynnosci adaptacyjnych. Dzieki tamu uniknie sig eza-
ragu prac zwigzanych z budowe modelu zapneéw i1 projektowania®
dla niego systemu informatycznego.

Pakiet STOCK CONTROL, tak jok wszystkie rozwigzania standar-
dowa. Jest uniwersalny. Ta uniwersalno$¢ powodujg koniecznosé
wprowadzania zmian do pakiotu w momencie J«go adaptowania do po-
trzeb konkretnego przedsiebiorstwa,

4. Mozliwosci dostosowania pakietu STOCk CONTROL
d o potrzeb uzytkownika

Dok wspomniano wczesniej, pakiet ICL 2903 STOCK CONTROL Jest
zaprojektowany elastycznie i pozwala na wprowadzenie modyfikacji
uzytkownika. Wazyetkie programy pakietu sq napisane w Jezyku
RPG, ktéry Jest datwy w utyciu. Jakiekolwiek wprowadzane modyfi-
kacja takze muszg by¢ zakodowane w tym jezyku.

Przedstawione ponizej modyfikacje nie tworz* kompletnej li-
sty wfzyatkich motliwosci modyfikacji. Stuza one do wskazania
kilku z mozliwych zmian, ktéra beda wymagane przy adaptacji pa-
kietu.

Najwiecej zmian mota by¢ zwigzanych * programem walidacji i
konweraji, stanowigcym Jedyna droge wejscia do pakietu. Hoze o-
kaza¢ sie konieczna wprowadzanie nowych typéw transakcji, nie u-
wzgladnlanych w systemie. Oo uetawienia nowych typow traneakcji
w odpowiedniej kolejnosci uzytkownik moze zastosowaé nie wyko-
rzyatano dotychczas kody tranaakcji. Moze roéwniez zrezygnowac
z pewnych typow transakcji. Wazna jest-tylko, by kolejnos¢ kodow
transakcji byta zmieniona w taki sposéb, zaby unikngé wyetgpo-
tania ujemnych zapasoéw.

Mozliwe Jeat zmiana procedury liczenie cyfry kontrolnej,
cieniona mogg by¢ wartosci uzupednien dostarczane prze* progra-
,y atendardowe systemu, Procedura walidacji mozm by¢ zmieniona

ib rozszerzona o dodatkowa kontrola przeprowadzane nu poazcza-

Inyfth polach, 1



Zbiory wykorzystywano w systemie, a przede wszyctklm zbior
gtowny zapasow, moge by¢ zmieniono przez dodanie nowych pol,
okreslenie istniejecych lub zmiane rozmiarow pol. Modyfikacja te
implikuje zmiany w programie zakdtadania zbioru oraz w program!o©
aktualizacji 1 alokacji. Wprowadzenie nowych traneakcjl powo-
duje koniecznos¢ uzupednienia procedury aktualizacji, w przy-
padku rezygnacji z pewnych transakcji kodowanie zwigzano z tymi
transakcjami powinno by¢ usunieto.

Dodatkowa modyfikacja programu aktualizacji 1 alokacji moze
spowodowa¢ wzbogacenie raportu alokacji zepaadéw o informacje o
zapotrzebowaniach, ktorych’system nie Jeat w stania zaspokoi*.

Oezeli uzytkownik rozazerzy rekord zbioru gi#éwnogo o dodat-
kowe pole, to powinien réwnie* rozszerzy¢ o to pole raport pozy-
cji zapasow.

Przy dokonywaniu klasyfikacji materiatow wedtug czestotliwo-
Sci obrotu moze ulec zmianie wartos¢ kryterium. Na przykdad w-
zytkownlk moze dojs¢ do wniosku, z© uzyta w oy»tomie 50-procen-
towo wartos¢ wskaznika zamrozenia dla pozycji klasy drugiej jeat
niewkasciwa i1 zastepie Je wartoscie 75-procentowe.

Formaty ekranéw odpowiedzi funkcji zapytan moge by¢ zmienio-
no w celu dopasowania do Indywidualnych wymagan. Uzytkownik mo-
ze zrezygnowa¢ z inicjowania zapytan z konsoli operatora. W tym
przypadku opis korespondujeoego zbioru oraz formaty odpowiedzi
moge by¢ =z programu usuniete, zmniejazajec tym samym obszar
programu.

Dopuszczelno Jest rowniez zmiana polityki zamawiania powiag-
zana z prawdopodobni zmiane zawartosci rekordéw przez dodania,
akraslenie lub poprawienia rozmiaréw pol.

Generalnie dla wszystkich programéw pakietu moge uleo zmie-
nia standardowe nagtéwki tabulograméw oraz uktady raportow. tl»
czbe linii drukowanych na kazdej stronig tabulogramu okresla u-
zytkownlk.

Pakiet ICL 2903 STOCK CONTROU moze by¢ takze wykorzystywany
w poteczenlu z procedurami napisanymi przez uzytkownika, ktoére
nastepuje po funkcji kontroli zapaséw, oraz =z innym pakietem
firmy ICL.
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Information constitutes a basla for »ny ntock cantrol sy-
stem. For such » systofii to b» »ffectlve, the enterprlae raan&ge-
ment muat havo an easy accass to Information concerning all aa-
pects of keoping atocfes. Processing of Information neceseary for
effective stock control by rasans of traditional calculation te-
chniquea is a difficuit task raainly bacauae Itiatirae conauming,
which causes that Information loees one of ito basie character-
istics - it# up-to-dste valua# as wali aa labour intenslve dus
to a big niuibar of documents connocted wlth materiale turnovar.
For theo® reasons, it becotnoe necessary to apply eleotronlc
conputatlon techniquea.

The article discusspo tt solutlon to the probiera of stock
control e» contained In STOCK CONTROL peckago dosigned by ICL
company. The packago offero for the uoer a wide range of stock
control possibititias including up-dating function of Inventory
file, sllecatlon of ctockti, ordering, Tforecesting demand and
analyaii of stock#. The syatem ean bo osed at twa Xevsla* The
flr»t l«vel la a sigpie system of stock up-dating and aignal-
ling doOvi«tions provldling necessary Information for the
underteking of "emsrgency™ actlone. Thla eiraple syetam constl-
tutrs a basia for a mora comprehenslve systam of stock control
wldensd by ailocatlon* orderlng, and forecastlng functlons.



