Rozdziat 10
Kreatywna i agresywna rachunkowos¢

Ewa Sniezek

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie elementarnych zagadnien
zwiqgzanych ze stosowaniem bqgdz zaniechaniem stosowania dobrych prak-
tyk rachunkowosci. Po zapoznaniu sie z jego trescig Czytelnik bedzie w stanie
rozrézni¢ pojecia rachunkowosci kreatywnej i agresywnej, wskazac zrédta
negatywnych praktyk ksiegowych oraz rozpozna¢ podstawowe techniki , fat-
szowania” sprawozdan finansowych.

Na przetomie wiekéw zjawisko ,upiekszania” wynikow finansowych stato sie
niemal nagminne. JednoczeSnie zaczeto odnotowywac coraz bardziej spektakularne
upadtosci gigantow przemystowych, co spowodowato poddanie w watpliwos¢ nie-
ktérych rozwigzan ksiegowych, a Scislej méwigc prezentowanego w nich sposobu
ustalania zyskoéw, niedajgcego inwestorom wtasciwego wyobrazenia o perspekty-
wach funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wazng konsekwencjg bankructw przedsie-
biorstw amerykanskich, na przyktad upadku amerykanskiego giganta energetycz-
nego Enron i utrata dobrego imienia jego audytora, stato sie takze ograniczenie
zaufania do firm audytorskich. W wyniku wielkich skandali finansowych Srodo-
wisko biznesowe wszczeto dyskusje nad sensem zasad sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Prawidtowos¢ zastosowanych zasad rachunkowosci oznacza, ze sprawozda-
nie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z istniejgcymi przepisami prawa w za-
kresie rachunkowosci, finanséw, praw podatkowych i praw cywilno-handlowych,
a jasnoSc¢ i rzetelnoS¢ ujawnien implikuje, ze sprawozdanie finansowe w spo-
sob petny, uczciwy, doktadny i zgodny z tresciag ekonomiczng przedstawia obraz
osiagnietych wynikow za okres objety sprawozdaniem oraz sytuacje majatkowa
i finansowa jednostki na dzien konczacy rok obrachunkowy. Indywidualny osad
oraz prdby znalezienia sposobow rozwigzania wspotczesnych probleméw rachun-
kowosci, uzytkownikéw, rynkéw kapitatowych itp. spowodowaty intensyfikacje
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zjawiska okreSlanego mianem rachunkowosci kreatywnej. WiekszoS¢ autorow
uwaza, ze rachunkowos¢ kreatywna to reakcja na ,,bezradnos¢ norm w tych przy-
padkach, w ktérych jednoznaczne okreslenie tego, co mierzyC i jak mierzy¢ jest
po prostu niemozliwe, poniewaz proces ten nawet w odniesieniu do jednego ele-
mentu bedacego przedmiotem pomiaru moze zaleze¢ od bardzo wielu decyzji”!.

Zrédta rachunkowosci kreatywnej tkwiag w uznawaniu i pomiarze wielkosci
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych. W rachunkowosci nie istnieja
bezdyskusyjne kryteria pomiaru, a rzeczywistos¢ mozna ,nagiagc”, w zaleznosci
od woli, do zamierzonych, ,papierowych” efektow.

Dynamika zycia gospodarczego powoduje, ze nowe regulacje prawne rachun-
kowosci nie zawsze nadazaja za tempem zmian transakcji i zdarzen, ktérych przej-
rzystoS€ i wiarygodnos¢ maja odzwierciedla. Jednoczesnie regulacje te musza
przyjmowac dos¢ ogoblny, wielowariantowy charakter, aby unikng¢ natychmiastowej
dezaktualizacji. Wtasnie ten ogolny charakter regulacji narodowych i miedzynaro-
dowych pozostawia duzg swobode w wyborze mozliwych w rachunkowosci roz-
wigzan. Do powstawania zjawisk korupcjogennych przyczynia sie fakt, ze praca
audytora jest zamawiana i optacana przez samg jednostke.

Wiele spotek gietdowych w Stanach Zjednoczonych i w Europie manipulo-
wato ksiegami rachunkowymi, a firmy audytorskie tolerowaty nieprawidtowosci
i agresywne dziatania ksiegowych okreSlane mylnie jako kreatywna ksiegowosc¢.
W zwiagzku z tym pojecie rachunkowosci kreatywnej w potocznym znaczeniu uzy-
skato negatywne konotacje; kojarzy sie ona bowiem z oszustwem, fatszerstwem
i malwersacjami.

Tymczasem rachunkowos¢ kreatywnga nalezy takze postrzegac jako takie pro-
wadzenie ksigg rachunkowych i sporzadzanie sprawozdan finansowych, ktore
w rzeczywisty sposéb oddaje prawde o sytuacji majagtkoweji finansowej podmiotu
oraz jego dokonaniach. Kreatywnos¢ w takim rozumieniu jest i bedzie stoso-
wana w rachunkowosci przez wszystkie bez wyjatku przedsiebiorstwa, a historia
kreatywnej rachunkowosci jest tak stara, jak sporzadzanie sprawozdan finanso-
wych i podawanie ich do publicznej wiadomosci. Jest przeciez rzecza naturalng,
ze przedsiebiorstwa staraja sie w taki sposéb przedstawi¢ dane finansowe, aby
tworzyty one jak najkorzystniejszy ich wizerunek.

Prawo bilansowe wyznacza jedynie ogblne zasady ewidencji i pomiaru, zwane
nadrzednymi zasadami rachunkowosci. Stosujac sie do nich, kazde przedsiebior-
stwo moze przyjac rozwigzania indywidualne, wybierajac je sposréd mozliwosci do-
puszczonych przez regulacje rachunkowosci. Dokonany wybér moze miec znaczacy

1S, Surdykowska, Normatywne i kreatywne aspekty rozwoju rachunkowosci, [w:] Podstawowe problemy
rachunkowosci jako dyscypliny naukowej i dziatalnosci praktycznej, Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego, Katowice 2000, s. 207.
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wptyw na prezentowany w sprawozdaniu wynik finansowy danej jednostki. Ma on
jednak znaczenie nie tylko dla tego konkretnego podmiotu, ale przede wszystkim
dla odbiorcow sprawozdan finansowych. Dlatego wybrane przez dany podmiot roz-
wigzania muszg by¢ ujete i doktadnie opisane nie tylko w dokumentacji wewnetrz-
nej przyjetych przez przedsiebiorstwo zasad rachunkowosci, ale takze ujawnione
w sprawozdaniu finansowym.

Niezwykle trudne jest wyznaczenie granicy miedzy zgodnym z prawem mo-
delowaniem polityki rachunkowosci przedsiebiorstwa a dziataniami niezgodny-
mi z dobrymi praktykami rachunkowosci. Rachunkowos¢ agresywna jest zazwy-
czaj definiowana jako proces, poprzez ktory transakcje i operacje gospodarcze
sg uksztattowane w taki sposob, aby dawaty rezultat pozadany, a nie neutralny,
prawdziwy, rzetelny, jasny i kompletny. W rezultacie skandali finansowych przyje-
to sie traktowac pojecia rachunkowosci kreatywnej i rachunkowosci agresywnej
zamiennie. Tymczasem granice miedzy nimi z pewnoscig wyznacza rozréznienie
miedzy prawem wyboru w rachunkowosci (accounting choice) a oszustwem, fat-
szem i defraudacja. Te ostatnie zjawiska sg przedmiotem zainteresowania prawa
karnego i gospodarczego i w ogole nie podlegaja dyskusji w kategoriach ,dobra
i zta”, a rozwazanie ich na gruncie czystej rachunkowosci powinno mie¢ wytgcznie
wymiar ,,prewencyjny”.

Przyktady Enronu i WorldComu w Stanach Zjednoczonych, problemy holender-
skiej sieci marketow Ahold w Holandii lub Stoczni Szczecinskiej w Polsce pokazuja,
ze agresywna rachunkowos¢ stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa obrotu go-
spodarczego i zaden rynek nie jest na nig dostatecznie odporny.

Do petnego zrozumienia ,celowej i Swiadomej manipulacji” wynikami finan-
sowymi potrzebne jest prawidtowe rozgraniczenie pojec¢ btedu i oszustwa. Cze-
sto przektamania i niezgodnoSci w ksiegach rachunkowych wynikajg ze zwyktej
pomytki, a czasem sg wynikiem zamierzonego i Swiadomego dziatania. Ofiarami
oszustow stajg sie nie tylko witasciciele akcji upadtych spoétek, ale rowniez inni
uczestnicy gry rynkowej: kredytodawcy, analitycy finansowi, audytorzy oraz cata
rzesza uczciwych jednostek gospodarczych, ktérych wizerunek, jako wiarygodnych
i odpowiedzialnych partneréw w biznesie, zostat skazony , kreatywnymi” praktyka-
mi innych podmiotow.

Jednym z charakterystycznych przejawow stosowania rachunkowosci agresyw-
nej moga by¢ czeste zmiany polityki rachunkowosci i zasad ewidencji w przed-
siebiorstwie. Duze mozliwosci naduzyé niosg ze sobg takze fuzje i przejecia’. Ich
inicjatorzy zaktadajg korzysci z potaczenia, to znaczy wzrost wartosci nowej jed-
nostki gospodarczej w poréwnaniu z wartoscig kazdego podmiotu z osobna przed

2 W. Wasowski, Fatszowanie sprawozdarn finansowych, ,,Rachunkowosé” 2002, nr 11, s. 45-50.
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potaczeniem. W praktyce czesto takie efekty nie wystepuja, a wartos¢ firmy sta-
nowi tylko i wytacznie ksiegowa roznice miedzy wyzszg ceng nabycia a aktywami
netto’.

Uzyskaniu tendencyjnie pozytywnego wizerunku podmiotu sprzyjaja miedzy
innymi: wykazanie mozliwe wysokiego zysku, aby wywota¢ wrazenie rozwoju przed-
siebiorstwa, na przyktad z uwagi na che¢ podwyzszenia kapitatu, obnizenie amor-
tyzacji majatku trwatego, obnizenie wartosci rozliczen miedzyokresowych. Sygna-
tami ostrzegajacymi przed wystepowaniem agresywnej rachunkowosci w przed-
siebiorstwie sg zazwyczaj: wielokrotne przygotowywanie precyzyjnych i trafnych
prognoz, nieproporcjonalnie wysoki poziom nagréd uzaleznionych od wynikow
dla kierownictwa, brak wiedzy cztonkéw rady nadzorczej o rachunkowosci (audy-
cie), skomplikowana struktura grupy zmieniajgca sie bez wyraznego powodu, zmia-
ny zasad rachunkowosci w zakresie uznawania przychodéw, radykalne zwiekszenie
lub zmniejszenie marzy brutto, zyski rosngce szybciej niz przeptywy pieniezne, zbyt
liczne rezerwy restrukturyzacyjne i jednorazowe odpisy, ogdlnikowa informacja do-
datkowa w sprawozdaniu finansowym.

Jednym z klasycznych przyktadéw agresywnej rachunkowosci jest fakturowa-
nie sprzedazy, zanim towar zostanie wydany z magazynu lub nawet zanim zostanie
wyprodukowany (w celu zawyzenia przychodéw). W skrajnym przypadku faktury
moga by¢ nawet fatszywe, wykazywac sprzedaz, ktora nigdy nie nastgpita. Inny przy-
ktad to ,,nadmuchiwanie” zyskéw lub sprzedazy miedzy podmiotami powigzanymi
lub przerzucanie ich do utworzonej w tym celu nieskonsolidowanej z grupg spotki
zaleznej — jednostki specjalnego przeznaczenia. Zawyzanie przychodéw i ,,nadmu-
chiwanie” zyskéw moze sie tez odbywac przez ukrywanie (zanizanie) kosztow. Kla-
syczne przyktady to przerzucanie wydatkéw uznaniowych do innego okresu, celowe
wydtuzanie okreséw amortyzacji, wycena dokonywana przez zaprzyjaznionego, nie
catkiem bezstronnego rzeczoznawce.

Reasumujac, rachunkowos¢ kreatywna moze miec nie tylko rézne przyczyny,
ale i jej istota moze byc r6znie rozumiana. Moze ona dotyczyc czterech grup zja-
wisk?:

3 Struktury holdingowe moga tworzy¢ nieprzejrzyste zaleznosci. tatwo je wykorzysta¢ do ukrywania
strat, tworzenia nieistniejgcych zyskéw czy przesuwania ztych aktywéw do spétek podporzadkowanych.
Waznym zagadnieniem sg ceny transferowe i ich poprawne ustalenie, poniewaz czestym zjawiskiem sg
transakcje ,,przepompowywania” zysku do innego podmiotu majacego tych samych lub innych wtasci-
cieli. Ceny transferowe to ceny, po jakich spétki tworzace grupe kapitatowa sprzedaja sobie ustugi. Cze-
sto stuzg one takze do wyprowadzania zysku za granice w postaci optat licencyjnych, optat know-how
czy opracowah na zadane tematy, niekiedy zupetnie nieprzydatnych przedsiebiorstwu.

4 S. Surdykowska, Nieporozumienia wokét rachunkowosci — syndrom ,,rachunkowosci kreatywnej”, [w:]
B. Micherda (red.), Wspdtczesna rachunkowos¢ w zarzgdzaniu jednostkami gospodarczymi i administracyj-
nymi, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Marketingu w Chrzanowie, Chrzanéw 2003, s. 29.
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1) kreatywnosci jako naturalnego elementu twérczego wykorzystania wyobrazni
i wiedzy przygotowujgcego sprawozdanie finansowe w podejmowaniu decyzji
co do tego sposobu liczenia, ktéry najlepiej spetnia wymagania wynikajace
z dazenia do ujmowania w sprawozdaniach finansowych wiarygodnych infor-
macji;

2) unikania okreslonych skutkéw regulacji poprzez zastosowanie technik, ktére
pozwolg na dokonanie pomiaru zgodnie z interesem producenta informacji;

3) wtgczenia do sprawozdan finansowych pozycji, ktére nie byty przedmiotem re-
gulacji, co powoduje istotne zmiany w poréwnaniu z praktykami stosowanymi
wczesniej;

4) braku okreslonych pozycji w sprawozdaniach finansowych, prezentowania nie-
ktérych pozycji niezgodnych ze stanem faktycznym i innych dziatan, ktére sie
wigzg z oszustwami.

Potocznie praktyki rachunkowosci kreatywnej zwykto sie odnosi¢ do wszyst-
kich wymienionych grup zjawisk, jednak w rzeczywistosci dotyczg one problemoéw
wymienionych w grupie drugiej i trzeciej.

Inne podejscie polega na rozréznieniu rachunkowosci kreatywnej i rachunko-
wosci agresywnej lub tez wyodrebnieniu rachunkowosci w znaczeniu pozytywnym
i negatywnym. W tym podejsciu pierwsza grupa wyzej wymienionych zjawisk to
po prostu poprawna rachunkowos¢ oparta na zasadzie true and fair, grupa czwarta
to rachunkowos¢ agresywna, czyli niedozwolone i negatywne praktyki rachunkowo-
Sci. Natomiast grupy druga i trzecia obejmuja zdarzenia, ktére mogga by¢ okreslone
mianem rachunkowosci kreatywnej (w pozytywnym tego stowa znaczeniu), choé
niejednokrotnie i w tych zjawiskach mozna odnalez¢ Slady rachunkowosci agre-
sywne;.

Kluczowe pojecia uzyte w niniejszym rozdziale: prawidtowos¢ stosowania
zasad rachunkowosci, rachunkowos¢ kreatywna, rachunkowos¢ agresywna, btad,
oszustwo, polityka rachunkowosci, prawo bilansowe.

Pytania kontrolne

1. Wskaz réznice pomiedzy rachunkowoscig kreatywng i agresywna.

2. Czy wedtug Ciebie odpowiednie ksztattowanie polityki bilansowej przedsiebior-
stwa pozwala na ograniczenie mozliwosci manipulacji ksiegowych? Odpowiedz
uzasadnij.

3. Jakie s3 najwazniejsze przyczyny i skutki manipulacji ksiegowych?
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4. Co jest gtownym celem rachunkowosci agresywnej i dlaczego?

5. Czym rozni sie oszustwo od btedu?

6. Na czym polegaja techniki manipulacji wynikiem finansowym?

7. Wykaz dualizm w podejsciu do istoty rachunkowosci kreatywne;j.
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