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SYSTEM BANKOWY W SZWAJCARII

Szwajcaria od wielu lat na Swiecie kojarzy sie z solidnymi, nowoczesnymi, bez-
piecznymi i styngcymi z dyskrecji bankami. Kraj ten nalezy do 10 najwazniejszych
centrow finansowych $wiata. W Szwajcarii majg siedzibe dwa duze operujgce w skali
globalnej banki: UBS i Credit Suisse Group. Szwajcarskie banki zarzadzaja az 1/3
Swiatowych depozytéw prywatnych ulokowanych w bankach zagranicznych (aktywa
offshore), co $wiadczy o ich doskonatym dostosowaniu do potrzeb zamoznych klien-
tow z calego $wiata. Jakim czynnikom zawdzieczajg banki szwajcarskie swojg silng
pozycje w skali $wiata na rynku ustug bankowych? W niniejszym opracowaniu podjeta
bedzie préba udzielenia zwieztej odpowiedzi na to pytanie.

1. Podstawy ekonomiczne, spoteczne i prawne konkurencyjnosci
bankéw szwajcarskich

Na ptaszczyznie globalnej Istnieje wiele przestanek konkurencyjnosci szwajcar-
skiego systemu bankowego. Niekorzystne warunki naturalne Szwajcarii (brak surow-
cow naturalnych, gorzysty teren, brak dostepu do morza, niska urodzajno$¢ ziemi)
zmusity jej mieszkancow do pracowitosci, oszczednosci i kreatywnosci w sferze go-
spodarczej, a niewielkie rozmiary rynku wewnetrznego i dazenie do optymalnej aloka-
cji kapitatu stymulowaty otwieranie sie gospodarki i rozwéj wspotpracy handlowej oraz
finansowej z zagranicg. Warto przypomnie¢, ze juz w wieku XVI Szwajcaria pozyczata
pienigdze rzagdom zagranicznym.

Szwajcarska gospodarka opiera sie na nowoczesnych technologiach i wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikach, ktérzy wyrézniajg sie na Swiecie wysoka dyscypling,
precyzja i przestrzeganiem norm etycznych. Wiekszo$¢ zatrudnionych pracuje w ma-
tych i Srednich przedsiebiorstwach, ktére odgrywajg bardzo duzg role w gospodarce
narodowej. Dziatajgc w odpowiednich niszach, firmy te czesto sg liderami Swiatowy-
mi. W przesztosci oblicze gospodarcze Szwajcarii na Swiecie ksztattowat przemyst
zegarmistrzowski. Jeszcze dzisiaj, kiedy Szwajcaria osigga na rynkach miedzynarodo-
wych duze sukcesy w sprzedazy innych niszowych produktéw, jak np czekolady czy
sprzetu medycznego, luksusowe zegarki nalezg do gtéwnych produktéw eksportowych

*Dr hab. prof, w Instytucie Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego.
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kraju. W roku 2004 warto$¢ ich eksportu wynosita ok. 9 mld USD. Przemyst zegarmi-
strzowski stanowit fundament rozwoju w Szwajcarii produkcji sprzetu i aparatury me-
dycznej oraz innych wysokiej klasy precyzyjnych wyrobéw. taczg one w sobie elek-
tronike i precyzyjna mechanike, z ktérej od lat styng Szwajcarzy. Do waznych branz
w gospodarce szwajcarskiej naleza tez: turystyka, przemyst farmaceutycznych i wy-
tworczos$¢ oparta na biotechnologiach, w ktérych Szwajcaria nalezy do $wiatowej czo-
téwkil Na rynkach miedzynarodowych produkty szwajcarskie wyrdzniaja sie wysoka
jakoscia.

PKB na jednego mieszkanca, ktéry w roku 2003 w przeliczeniu na dolary wedtug
parytetu sity nabywczej wynosit 31400 USD, nalezy do najwyzszych na $wiecie, Fakt
ten w potgczeniu z wysokg stopg oszczednosci, ktora od lat przekracza 20%, stymuluje
tworzenie kapitatu w Szwajcarii.

Rozwojowi gospodarki i bankowosci szwajcarskiej sprzyjajg bardzo dobra infra-
struktura komunikacyjna i doskonate warunki spoteczno-polityczne oraz prawne.
Szwajcaria jak zaden innych kraj na Swiecie ucieles$nia stabilno$¢ polityczna, spoteczng
i gospodarcza. Od ponad 150 lat wiadze w tym Kkraju sprawuje ta sama partia liberalna,
a specyficzny sposéb formowania rzadu wyklucza niebezpieczenstwo kryzysu rzado-
wego. Jako kraj neutralny Szwajcaria nie ucierpiata w wojnach $wiatowych. Chociaz
siedmiomilionowe spoteczenstwo szwajcarskie sktada sie z réznych grup jezykowych
i kulturowych, stosunki polityczne w kraju sg bardzo stabilne, co sprzyja naptywowi
kapitalu z zagranicy. Szwajcaria stynie z pokoju socjalnego, ktéry stanowi rezultat
doskonatego uregulowania stosunkéw miedzy pracodawcami i pracobiorcami. W efek-
cie strajki i przestoje w pracy zdarzaja sie tam niezmiernie rzadko. Korzystny wptyw
na gospodarke wywiera tez liberalne i sprzyjajgce rozwojowi gospodarki rynkowej
prawo oraz sprawne dziatanie sgdéw. Poziom podatkéow dochodowych jest w Szwajca-
rii znacznie nizszy anizeli w wielu krajach europejskich, a szczegdlnie w krajach sa-
siednich. Niemata role odgrywa tez frank szwajcarski, ktéry dzieki stabilnej wartosci
(niskiej stopie inflacji w kraju) i cieszacemu sie zaufaniu w kraju i za granica, jest
pigta pod wzgledem znaczenia walutg rezerwowg i walutg realizacji transakcji waluto-
wych na $wiecie (po dolarze, euro, jenie i funcie brytyjskim).

Szwajcaria zajmuje wysokag pozycje w rankingach miedzynarodowych sporzadza-
nych przez wiarygodne instytucje. W roku 2006 uplasowata sie na pierwszym miejscu
pod wzgledem zdolnosci konkurencyjnej na liscie sporzadzonej przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne w Genewie. Uwzgledniono przy tym giéwnie poziom innowacyjnosci
technologicznej, otoczenie instytucjonalne biznesu i infrastrukture techniczng w kraju.

Jako best in class zakwalifikowata Szwajcarie w 2006 r. Boston Consulting Group
pod wzgledem czterech istotnych dla lokalizacji przedsiebiorstw miedzynarodowych
kryteriow: kwalifikacji sity roboczej, dostepnosci wyszkolonych pracownikéw, ela-
stycznych stosunkéw pracy i niezawodnos$ci systemu politycznego oraz administracji.

W roku 2005 Instytut Rozwoju Zarzgdzania (IMD) w Lozannie przyznat Szwajca-
rii najwyzsza range za niskie ,ryzyko kraju”, trzecie miejsce za bardzo niskie ,,ryzyko
inwestycyjne” i czwarte miejsce za bardzo niskie ,,ryzyko potencjalnej niestabilnosci”2.

1Das Starkenprofil der Schweiz im Bereich Wirtschaft, ,,Prasenz Schweiz* 2006.
1www.swissworld.org/wirtschaft.
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Tradycyjnie Szwajcarie wysoko na swoich listach rankingowych pod wzgledem
innowacyjnosci gospodarczej umieszcza Financial Times oraz amerykanska Heritage
Foundation, ktéra bada stopiert wolnosci gospodarczej i otwarcia poszczeg6lnych kra-
jow na Swiat.

Szwajcaria jako ,spokojna przystan” z dobrymi warunkami ramowymi i sprawna
infrastruktura finansowg od ponad dwoch stuleci przycigga zagraniczne inwestycje
bezposrednie i inwestycje portfelowe. W 2005 r. warto$¢ zagranicznych aktywow
powierzonych w zarzgdzanie bankom szwajcarskim wzrosta o 1/4 i osiggneta rekordo-
wy poziom 4331 mid CHF.3 Natomiast bezposrednie inwestycje zagraniczne w ostat-
nim dziesiecioleciu rosty w tempie 15% rocznie. Maty kraj w sercu Europy jest dzisiaj
na 20. miejscu w $Swiecie pod wzgledem wielkosci pozyskiwanych inwestycji bezpo-
$rednich. W Szwajcarii znajduje sie ponad 1000 zagranicznych firm, ktére z tego kraju
sterujg biznesem w skali globalnej lub europejskiej.

Jednoczesnie szwajcarskie firmy od dawna prowadza dziatalnosci za granicg. Tyl-
ko w 2005 r. zainwestowaty one za granicg 67,6 mld CHF, a og6lna warto$¢ szwajcar-
skich BIZ osiagneta wartos¢ 560 mld CHF, (123% PKB Szwajcarii), przy czym naj-
wieksza cze$¢ BIZ zlokalizowana byta w krajach europejskich i USA. Wszystkie firmy
szwajcarskie zatrudniaty poza wiasnym krajem ponad 2 min pracownikow4.

Spoteczenstwo Szwajcarii wyrdznia sie wysokim poziomem wyksztatcenia, kultury
i znajomosci jezykow obcych. Szwajcarzy sg tez otwarci na $wiat i tolerancyjni wobec
ludzi innych religii, na co wptyneto niewatpliwie pokojowe wspotzycie ze sobg w tym
kraju od czaséw reformacji katolikéw i protestantéw. Szwajcaria jest krajem bogatym,
ale nie nowobogackim, poniewaz jej bogactwo rosto stopniowo, nie psujgc charakteru
spoteczenstwa. Stosunek ludzi do bogactwa i wielkich pieniedzy jest tutaj bardziej
naturalny niz w innych krajachb.

Wszystkie te czynniki podnoszg atrakcyjnos¢ Szwajcarii w oczach inwestoréw za-
granicznych i zamoznych cudzoziemcoéw zainteresowanych lokowaniem pieniedzy
w tym Kraju.

2. Wielkos¢ i struktura systemu bankowego w Szwajcarii

Bankowos$¢ w Szwajcarii ma bogatg historie siegajacg wieku XVIII, kiedy genew-
scy bankierzy udzielali pozyczek moznym tego $wiata: krélom Francji i Anglii, ksigze-
tom niemieckim szlachcie, bogatym mieszczanom z roznych krajéw europejskich
i innym6. Poczatkowo centrum bankowosci szwajcarskiej stanowita Genewa. W XIX
w. waznym centrum bankowym kraju stata sie Bazylea (w 1930 r. zlokalizowano tam
siedzibe nowo utworzonego Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych), a w wieku
XX na najwazniejszy o$rodek bankowy w Szwajcarii wyrost Zurych.

3 Statistisches Monatsheft der Schweizerischen Nationalbank, Februar 2006.

4 Auslandsvermdgen der Schweiz 2005, Schweizerische Nationalbank, 2006.

5J. Szustkiewicz. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ szwajcarskiego systemu bankowego, ,,Bank
i Kredyt” 2003, nr 3, s. 104.

6J. F. Bergier, Wirtschaftsgeschichte der Schweiz, Benziger Verlag, Ziirich 1990. s. 330-333.



Szwajcarski system bankowy opiera sie na modelu banku uniwersalnego. Wszyst-
kie banki moga oferowac petng palete ustug bankowych, jednak w kraju uksztattowaty
sie rozne grupy bankowe, ktore czeSciowo wyspecjalizowaty sie w oferowaniu okre-
$lonych produktéw lub obstudze wybranych segmentéw klientow.

Szwajcarski Bank Narodowy wyr6znia nastepujace grupy bankowe:

* banki kantonalne,

¢ duze banki,

¢ banki regionalne i kasy oszczednosci,

* banki Raiffeisena,

* pozostate banki,

» oddzialy bankéw zagranicznych,

» prywatnie bankierzy,

» banki realizujace specjalne zadania.

W Szwajcarii istnieja 24 banki kantonalne7, ktdre sg bardzo silnie zakorzenione
w systemie politycznym i gospodarczym kraju. Nalezg one do kantondéw, ktére gwaran-
tujg ich zobowigzania. 17 spos$réd nich jest instytucjami prawa publicznego, a 7 bankéw
kantonalnych ma forme spotki akcyjnej. Oprécz wykonywania operacji depozytowo -
kredytowych petnig okreslone funkcje spoteczne i ogoélnogospodarcze. taczna suma
bilansowa bankéw kantonalnych wynosita na koniec 2005 roku 327 mld CHF, co sta-
nowito 11,5% sumy bilansowej wszystkich bankéw szwajcarskich. Posiadaty one 819
placéwek bankowych, réwnomiernie rozmieszczonych po catym kraju, ktére zatrud-
niaty facznie 16,2 tys. pracownikdéw.

Az 67% udzialu w rynku ustug bankowych w Szwajcarii majg dwie duze grupy
bankowe: UBS AG i Credit Suisse Group (Credit Suisse i Credit Suisse First Boston).
Banki te posiadaty 662 placowki bankowe w kraju i zagranicg i zatrudniaty 56,2 tys.
0s6b. UBS nalezy do najwiekszych bankéw $wiatowych i jest liderem w zakresie za-
rzadzania majagtkiem oséb prywatnych. Wszystkie trzy duze banki szwajcarskie sg
silnie powigzane z gospodarka $wiatowg i miedzynarodowymi rynkami finansowymi.
Dysponujg one bogatg siecig placdwek bankowych na calym $wiecie umozliwiajaca
oferowanie podmiotom zagranicznym ustug z zakresu bankowosci inwestycyjnej,
private bankingu, obrotu papierami warto$ciowymi, transakcji dewizowych, transakcji
metalami szlachetnymi itp. Natomiast w kraju dziatalnos¢ duzych bankéw polega
gtéwnie na mobilizowaniu oszczednosci, udzielaniu kredytéw duzym przedsiebior-
stwom i instytucjom panistwowym, finansowaniu nieruchomos$ci i zarzadzaniu majat-
kiem.

Grupe bankoéw regionalnych i kas oszczednos$ciowych tworzy 79 mniejszych ban-
kéw uniwersalnych, majacych 2,9% udziatu w rynku. Banki te dobrowolnie ogranicza-
ja zakres swej dziatalnosci do obszaru jednego regionu, dzieki czemu sag blisko klien-
tow i dobrze znajg lokalne uwarunkowania gospodarcze. Funkcjonuja one w formie
spotki akcyjnej, spotdzielni lub instytucji gminnej. Silnie sg one reprezentowane
w kantonach Berno i Aargau. Koncentrujg sie na mobilizowaniu oszczednos$ci i udzie-
laniu kredytéw hipotecznych oraz konsumpcyjnych. Wiekszo$¢ bankoéw regionalnych

1Wszystkie dane statystyczne pochodza z publikacji Szwajcarskiego Banku Narodowego.



i kas oszczednosciowych utworzyta w 1994 r. Holding bankéw Regionalnych, ktdrego
corki wspierajg na réznych ptaszczyznach dziatalno$¢ zrzeszonych bankdow.

Trzecig pod wzgledem znaczenia szwajcarskg grupg bankowg jest Grupa Raiffe-
isena. W 2006 r. obejmowata ona 405 lokalnych bankéw spétdzielczych, bank zrzesza-
jacy Raiffeisen Schweiz z siedzibg w St. Gallen (dawniej byt to Szwajcarski Zwigzek
Bankéw Raiffeisena) i szereg specjalistycznych spétek uzupetniajacych oferte produk-
towg bankéw spoétdzielczych szczebla podstawowego. Banki Raiffeisena sg matymi
bankami detalicznymi dziatajacymi gtéwnie na obszarach wiejskich i gérskich. Gtéwna
ich klientele stanowig rolnicy, drobni przedsiebiorcy i osoby prywatne z mniejszych
miejscowosci. Obstugujg one tgcznie 3 min klientéw, sposréd ktérych 1,4 min oséb
stanowia cztonkowie - wiasciciele bankéw Raiffeisena. Ich najwiekszym atutem jest
to, ze sg blisko swoich klientéw, znajg dobrze ich potrzeby i lokalne uwarunkowania go-
spodarcze.

Raiffeisen Schweiz petni funkcje centrali rozliczeniowej dla lokalnych bankéw
spotdzielczych, pomaga im w zarzadzaniu ptynnoscig wspiera je w zakresie zarzgdza-
nia, marketingu, informatyki, rozwigzywania probleméw prawnych itp.

Grupa Raiffeisena w ostatnich latach znacznie zwiekszyta swoj udziat w rynku
ustug bankowych w Szwajcarii (w 2006 r. przekroczyt on 5%). Posiada ona 1150
placéwek bankowych, co oznacza, iz dysponuje ona najgestszg w kraju siecig obstugi
klientow.

W statystykach Szwajcarskiego Banku Narodowego Grupa Raiffeisena ujmowana
jest jako jeden bank.

Grupa ,pozostate banki” sktada sie ze 189 réznych bankoéw (2005), ktdrych
udziat w rynku ustug bankowych wynosi fgcznie 13,4%. Jest ona zdominowana przez
122 banki nalezace do zagranicznych inwestoréw tgcznym udziale w rynku na pozio-
mie 8%. Kapitat tych bankéw pochodzi gtéwnie z krajéow Unii Europejskiej, USA,
Kanady i Japonii. W Szwajcarii reprezentowana jest wiekszo$¢ znaczacych bankéw
miedzynarodowych przez swoje banki - corki, oddziaty badz przedstawicielstwa. Zaj-
muja sie one gtdwnie obstugg klientéw zagranicznych i miedzynarodowg dziatalnosScia
bankowa. Banki zagraniczne w Szwajcarii w nieduzym zakresie prowadzg dziatalno$é
depozytowo-kredytowa. Punkt ciezkosci ich dziatalnosci spoczywa na dziatalnosci
pozabilansowej, tzn. zarzadzaniu majatkiem zamoznych podmiotéw, emisji papieréw
wartosciowych dla klientéw instytucjonalnych, transakcjach gietdowych i powierni-
czych dla klientéw zagranicznych oraz rozliczaniu transakcji handlu zagranicznego8.

Ponadto grupa ,,pozostate banki” obejmuje:

» 7 bankéw handlowych powigzanych z koncernami handlu detalicznego lub spe-
cjalizujgcych sie w udzielaniu kredytéw konsumenckich i kredytéw komercyjnych dla
kupcow i rzemie$lnikéw (np. Migrosbank, Coop Banki) GE Capital Bank),

» 56 bankow specjalizujacych sie w transakcjach gietdowych, obrocie papierami
warto$ciowymi | zarzadzaniu majatkiem zamoznych klientéw (np. Bank J. Vontobel Et
Co. AG);

8 B. Strzyzewska, System bankowy Szwajcarii na tle proceséw integracyjnych w Europie, Bona-
mi, Poznan 2002, s 89-94.



. 4 inne banki (np. Schweizerische Schiffshypothekenbank, ktory wyspecjalizowat
sie w finansowaniu zakupu statkéw morskich i rzecznych).

Oddzielng grupe instytucji bankowych w Szwajcarii tworzy 28 oddziatow bankéw
zagranicznych. W tej grupie jest m. in. Citibank N. A., ktéry specjalizuje sie¢ w za-
rzadzaniu majatkiem zagranicznych klientéw.

Grupe najstarszych bankéw w Szwajcarii, ktérych historia niejednokrotnie siega
XVII w., tworzg prywatni bankierzy. Ich liczba, gtéwnie na skutek przeksztatcenia
sie w spotki akcyjne i przejecia przez banki spoza grupy, zmniejszyta sie z 31 w 1971 r.
do 14 w 2005 r. Funkcjonujg one w formie przedsiebiorstwa jednoosobowego badz
spotki  kolektywnej lub komandytowej. Prywatny bankier odpowiada subsydiarnie
w sposéb nieograniczony catym swoim majatkiem. Wspdtcze$nie prywatni bankierzy
z reguly nie zajmuja sie dziatalnoscig depozytowo-kredytows, lecz zarzadzaniem ma-
jatkiem prywatnych klientéw, obrotem papierami wartoSciowymi i emisjg papieréw
wartosciowych poprzez udziat w szwajcarskich i miedzynarodowych syndykatach emi-
syjnych.

Udziat prywatnych bankieréw w sumie bilansowej szwajcarskiego systemu ban-
kowego wynosi tylko 0,6%, nie odzwierciedla to jednak ich znaczenia w systemie
finansowym kraju, ktore jest znacznie wyzsze.

Oprécz przedstawionych grup bankowych w Szwajcarii kilka instytucji finanso-
wych o szczegdlnych zadaniach. W tej grupie znajdujg sie m. in. Szwajcarski Bank
Narodowych, Centrala Listéw Zastawnych Szwajcarskich bankéw kantonalnych
i Szwajcarski Depozyt Papierow WartoSciowych (SIS Sega InterScttle AG)9.

Tabela 1. Dane dotyczace szwajcarskiego systemu bankowego (stan na koniec 2005 r.)

Grupa bankowa

oddziaty
banki . . banki banki 0zostate bankéw rywatni
kantonalne duze banki regionalne  Raiffeisena P banki zagranicz- bpar{kierzy Razem
nych
Liczba bankéw
24 2 79 1 189 28 14 337
Aktywa w mld CHF
327 1910 84 108 189 17,4 17,2 2846
% udziat w aktywach systemu bankowego
115 67,1 2,9 3,8 134 0,6 0,6 100
Placowki bankowe w kraju i za granica
819 662 425 1175 672 52 34 3839
Zatrudnienie w tys. 0s6b
16,3 56,2 4,1 6,5 31,2 1,2 3,8 119,5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Die Banken in der Schweiz 2006, SNB Berno 2006.

*Zob. Bankwesen Schweiz, Bankengruppen, ,,BankingToday.ch* 2004, no. 5.



Aktywa szwajcarskiego systemu bankowego na koniec 2005 r. osiggnety wartos¢
2846 mld CHF i byty o 14,3% wyzsze niz przed rokiem. Czynnikiem dynamizujgcym
sume bilansowa bankéw byly ich pozycje zagraniczne, ktére po stronie aktywow wzro-
sty 0 20,9%, a po stronic pasywow o 20,2%. Suma bilansowa bankéw dziatajacych na
ptaszczyznie miedzynarodowej (duze banki, banki nalezace do kapitatu zagranicznego,
banki inwestycyjne) wzrastata szybciej niz bankoéw realizujgcych wyltacznie transakcje
krajowe (banki Raiffeisena, banki kantonalne, banki regionalne i kasy oszczednosciowe).

Bankowo$¢ w Szwajcarii jest lepiej rozwinieta niz w innych krajach OECD,
0 czym S$wiadczy fakt, ze suma bilansowa bankdw szwajcarskich jest ponad czterokrot-
nie wyzsza anizeli produkt krajowy brutto.

3. Specyficzne cechy szwajcarskiego systemu bankowego

Bankowos¢ stanowi jedng z najwazniejszych dziedzin gospodarki Szwajcarii. Sek-
tor bankowy w tym kraju tworzy ok. 10% PKB, czyli procentowo 2-3 razy wiecej
anizeli w innych krajach rozwinietych, plasujac sie na drugim miejscu za handlem,
ktéry tworzy w Szwajcarii 12% PKB. Natomiast jako pracodawca sektor bankowy
z 3% udziatem odgrywa mniejszg role w gospodarce narodowej. W ostatnim dziesie-
cioleciu zatrudnienie w szwajcarskim sektorze bankowym byto ustabilizowane i ksztat-
towato sie na poziomie ok. 120 tys. oséb. Pod wzgledem wysoko$ci wynagrodzenia
banki oferujg najatrakcyjniejsze miejsca pracy w Szwajcarii.

Ostatnie ¢wieréwiecze to okres nie tylko dynamicznego rozwoju szwajcarskiego
sektora bankowego, ale réwniez gtebokich zmian strukturalnych w catej branzy ban-
kowej. Chodzi tutaj z jednej strony o usprawnienie i automatyzacje wielu procesow
w bankowosci w nastepstwie rozwoju informatyki, elektroniki i wykorzystania nowych
technologii telekomunikacyjnych, za$ z drugiej strony o fuzje i przejecia w sektorze
bankowym, ktére doprowadzity do zmniejszenia liczby bankéw z rekordowego poziomu
631 instytucji w 1989 do 337 w 2005 r. (najbardziej zmniejszyta sie liczba bankow re-
gionalnych i prywatnych bankieréw). Zmiany strukturalne w bankowosci prowadzg do
wzrostu wydajnoéci pracy w tej branzy. Swiadcza o tym nastepujace dane liczbowe.
O ile w latach 1980-2005 udziat sektora bankowego w tworzeniu PKB wzrést o 7,6
pkt proc., to w tym okresie udziat tego sektora w zatrudnieniu zwiekszyt sie tylko
00,5 pkt. proc.10

Banki szwajcarskie sg $wiatowym liderem pod wzgledem godzinowej wydajnosci
pracy, ktéra w 2005 roku wynosita 169 frankow (zob. rys. 1). Zawdzieczajg to w du-
zym stopniu specjalizacji w wysoce dochodowym private bankingu.

Mimo spadku liczby krajowych placéwek bankowych z poziomu 5546 w 1990 r.
do 3453 w 2005 r. Szwajcaria posiada jedng z najgestszych sieci placéwek bankowych
na Swiecie.

0 A. Il afiier, Der Schweizer Bankensektor - eine Erfolgsstory mit Risiko, ,,Die Volkswirtschaft. Das
Magazin fur Wirtschaftspolitik” 2007, H. 4.
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Rys. 1. Godzinowa wydajno$¢ pracy w sektorze bankowym wybranych krajéw w 2005 r.
(we frankach)
Zrbédto: ,Die Magazin fiir Wirtschaftspolitik 2004, H. 4.

Banki szwajcarskie tradycyjnie osiggajg bardzo dobre wyniki finansowe. W roku
2005 ich zyski wzrosty o 58,9% i osiggnety poziom 24,8 mld CHF. Na podkreslenie
zastuguje fakt, iz dochody prowizyjne bankéw szwajcarskich byly wyzsze niz dochody
odsetkowe. Jest to mozliwe dzieki wiekszemu niz w innych krajach zaangazowaniu
bankéw w zarzadzanie majatkiem zamoznych os6b prywatnych, gtéwnie zamieszkuja-
cych za granicg. Najwiekszg role odgrywa zarzadzanie majgtkiem w bankach nalezg-
cych do podmiotéw zagranicznych i prywatnych bankieréw, w ktérych dostarcza ono
dwie trzecie wszystkich dochodow.

Klasyczne operacje depozytowo-kredytowe sg mniej dochodowe dla bankéw
szwajcarskich, ale dla bankéw kantonalnych, regionalnych i bankéw Raiffeisena sta-
nowig najwazniejsze zrédto dochodéw. Natomiast dochody z handlu papierami warto-
Sciowymi, ktére w duzym stopniu zalezg od sytuacji na rynku kapitatowym, sg istot-
nym zrédtem zyskoéw szczeg6lnie duzych bankdéw.

Waznym obszarem dziatalnosci bankéw w Szwajcarii sg kredyty hipoteczne. Ich
oprocentowanie, jak na warunki europejskie, jest bardzo niskie (w 2005 r. wynosito
ono $rednio 2,9%). Towarzyszy temu niskie oprocentowanie wktadéw oszczednoscio-
wych (0,65% w 2005 r.). Wysokie zaufanie, jakim cieszg sie banki szwajcarskie
w Kkraju i za granicg sprawia, iz mimo niskiego oprocentowania nie majg one proble-
mow z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych na realizacje transakcji aktywnych.

Wysokie zyski wypracowane przez banki prowadza do powiekszenia ich funduszy
wiasnych i tym samym umocnienia ich stabilnosci.

Mocng strong bankéw szwajcarskich jest profesjonalna, znajaca jezyki obce i spet-
niajgca wysokie normy etyczne kadra.



Istotnym czynnikiem miedzynarodowej konkurencyjnosci bankéw szwajcarskich
od lat jest rygorystycznie przestrzegana tajemnica bankowa, ktora stuzy efektywnej
ochronie sfery prywatnej. Nie tylko umysine, ale réwniez wynikajgce z niedbalstwa
naruszenie tajemnicy bankowej przez odpowiednie osoby karalne jest w Szwajcarii
pozbawieniem wolnosci do sze$ciu miesiecy lub karg grzywny do 50 000 CHF. Warto
zauwazy¢, ze w innych krajach istnieje jedynie odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna za
naruszenie tajemnicy bankowej. Warunki uchylenia tajemnicy bankowej, w tym takze
na prosbe zagranicznych organow S$cigania, sa $cisle okreslone przez prawo. Jest to
mozliwe m. in. po uznaniu przez sad, ze wiasciciel konta bankowego popetnit prze-
stepstwo kryminalne $cigane w Szwajcarii, a konto bankowe zostato wykorzystane do
jego popetnienia lub trafity na nie dochody z tego przestepstwa".

Eugeniusz Gostomski
THE FINANCIAL SYSTEM IN SWITZERLAND
The purpose of this article is to present the Swiss Banking System. Banking in Switzerland

is characterized by stability, privacy, protection of client’s assets and information. One-third of
all fund held outside their country of origin (offshore funds) are kept in Switzerland.

1 Szerzej zob. E. Gostomski, Tajemnica bankowa iv Szwajcarii, ,,Gazeta Bankowa" 2007, nr 23.



