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System bankowy jest kluczowym elementem systemu finansowego kazdego kraju.
Na przestrzeni ostatnich lat, w zwigzku z postepujgcymi procesami globalizacji i dezin-
termediacji, rola bankéw ulega istotnym zmianom. Jedna rzecz pozostaje wszak nie-
zmienna - stabilno$¢ systemu bankowego jest jednym z najwazniejszych czynnikow
warunkujgcych stabilno$¢ gospodarki kazdego kraju.

W epoce globalizacji banki, podobnie jak inne firmy, rozpoczely ekspansje na za-
graniczne rynki, nasility sie takze procesy prywatyzacji (gtéwnie w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej) i konsolidacji zachodzace w sektorze bankowym.

Przypadkiem szczeg6lnym, stanowigcym novum w skali Swiatowej, stato sie utwo-
rzenie w ramach Unii Europejskiej (UE) Unii Gospodarczej i Walutowej (UGW).
Jednym z warunkéw konstytuujgcych UGW jest utworzenie jednolitego rynku finanso-
wego, w tym jednolitego rynku bankowego. Polityka tworzenia wsp6lnego rynku fi-
nansowego obowiazuje wszystkie kraje UE. Kraje z derogacja, cho¢ nie sg jeszcze
petnymi cztonkami UGW, takze muszg wdrozy¢ wszystkie regulacje prawne dotyczace
jednolitego rynku finansowego, co oznacza dla nich faktyczne pogiebienie integracji
w zakresie tak waznej dla kazdego kraju dziedziny gospodarki, jakga jest system finan-
sowy. Mimo podejmowania intensywnych dziatan, jednolity rynek finansowy w ra-
mach UE nadal nie funkcjonujel Rynek ustug bankowych postrzegany jest jednak jako
jeden z najlepiej zintegrowanych.

‘ Dr, adiunkt w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu t6dzkiego.

' Mowa tu przede wszystkim o wielokrotnie juz omawianym na réznych tamach Financial Services Ac-
tion Plan (FSAP), obejmujagcym okres 1999-2005, oraz o nowej inicjatywie UE, bedacej kontynuacja FSAP
- tzw. Bialej Ksiedze, przewidujacej dziatania w zakresie poglebiania integracji rynkéw finansowych
w okresie 2005-2010 While Paper on Financial Services Policy 2005-2010, European Commission, Internal
Market and Services DG, http://ec.europa.eu/internal_ market/tinances/docs/actionplan/index/actionen.pdf).
Szerzej na ten temat: M. J an ic ka. Jednolity rynekfinansowy Unii Europejskiej - poczatek kolejnego etapu
- ,,Zielona Ksiega", ,,Bank i Kredyt” 2005, nr 9.

Na bazie Zielonej Ksiegi powstata Biata Ksiega. Polityka w dziedzinie ustug finansowych na lata 2005-
2010, ktéra konkretyzuje zamierzone dziatania Komisji Europejskiej w zakresie tworzenia jednolitego rynku
finansowego do roku 2010, http.7/ec.europa.eu/internal_market/finances/ docs/white_paper_pl.pdf.
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Celem artykutu jest przedstawienie proceséw konsolidacji, ktére zaszty w europej-
skim sektorze bankowym na przestrzeni ostatnich lat, ze szczegélnym uwzglednieniem
krajow cztonkowskich Unii Gospodarczo-Walutowej.

Budowa jednolitego rynku bankowego rozpoczeta sie w UE pod koniec lat 70., wraz
z uchwaleniem tzw. Pierwszej Dyrektywy Bankowej (1977), ktéra zdefiniowata pojecie
instytucji kredytowej oraz zagwarantowata (przynajmniej teoretycznie) instytucjom ban-
kowym krajow cztonkowskich wolno$¢ osiedlania sie na terytorium pozostatych krajow
cztonkowskich. Przyjete w niej rozwigzania, przede wszystkim konieczno$é¢ uzyskania
odpowiedniego zezwolenia od wiladz kraju goszczacego czy tez brak jednolitego zdefi-
niowania rodzajow ustug, ktoére moga Swiadczy¢ instytucje kredytowe na terytorium
EWG spowodowaly, ze efekty jej wdrozenia byly znacznie mniejsze od oczekiwanych.

Istotny przetom w zakresie liberalizacji przeptywu ustug finansowych w sektorze ban-
kowym spowodowato dopiero przyjecie Drugiej Dyrektywy Bankowej (1989)2 dzieki
ktorej mozliwe stato sie wprowadzenie zasady jednolitej licencji na rynku bankowym1 Na
mocy jednolitej licencji instytucja kredytowa, ktéra uzyskata pozwolenie na dziatanie
w kraju macierzystym moze podja¢ dziatalno$¢ na terytorium kraju goszczacego pod wa-
runkiem, ze spetnia minimalne, wspolnie uzgodnione wymagania. Instytucja kredytowa
podlega nadzorowi ze strony kraju macierzystego. W dyrektywie tej sprecyzowany zostat
takze zakres ustug, bedacy podstawg do wprowadzenia zasady jednolitej licencji. Druga
Dyrektywa Bankowa umozliwita instytucjom kredytowym $wiadczenie okre$lonych na
liscie ustug poprzez oddziaty usytuowane w innych krajach cztonkowskich lub/i w sposéb
transgraniczny. Choé¢ z punktu widzenia jednolitego rynku bankowego najistotniejsze zna-
czenie miata wiasnie Druga Dyrektywa Bankowa, by rynek ten maégt sprawnie funkcjono-
wac, niezbedne bylo réwniez powstanie unormowan prawnych w dziedzinach regulacji
ostroznosciowych i nadzoru. Obecnie obowigzujgca Skonsolidowana Dyrektywa Bankowa
(2000) ostatecznie sprecyzowata zasady funkcjonowania instytucji kredytowych w UE.
Realizacja FSAP, ktéra przyniosta kolejne zmiany w zakresie uregulowan prawnych obo-
wigzujacych na rynku bankowym, zmierza gtéwnie do wyeliminowania dodatkowych prze-
szkod stojacych na drodze integracji rynku ustug bankowych, np. niejednolitych w skali
UE zasad ochrony konsumenta. Generalnie uwaza sie, ze fundamenty prawne, na ktérych
opiera sie konstrukcja jednolitego rynku bankowego sg solidne, gtéwny problem polega za$
na ich wiasciwym stosowaniu w praktyce.

Poczatek lat 90. przyniost ogromne zmiany na $wiatowych rynkach finansowych,
wigzace sie przede wszystkim z gwattownym rozwojem technologii informatycznych
i intensyfikacja procesow liberalizacji oraz deregulacji. W sektorze bankowym nasilito
sie zjawisko dezintcrmediacji, w efekcie ktérego banki zaczely modyfikowaé pakiety
$wiadczonych ustug i ,wychodzi¢” z roli tradycyjnych posrednikéw miedzy pozyczko-

2 Szczegb6towa tre$¢ regulacji prawnych obowigzujacych na europejskim rynku bankowym nie bedzie
omawiana z uwagi na ich obszerno$¢. Szerzej na ten temat: L. O re z ia k. Rynekfinansowy Unii Europej-
skiej, Twigger, Warszawa 1999; P. Zapadka, S. Niemiecka, Charakterystyka europejskiego systemu
bankowego - zagadnienia instytucjonalno-prawne. Podstawowe zasady funkcjonowania instytucji kredyto-

, wych ifinansowych w Unii Europejskiej, ,,Bank i Kredyt” 2003, 11-12, s. 29-34; http://www.europa.eu/
scadplus/leg/en/s0801 I.htm.

3Zasada jednolitej licencji bankowej zostata wprowadzona 1.01.1993 r.
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dawcami i pozyczkobiorcami, oraz coraz intensywniej angazowac sie w operacje na
rynku kapitatowym. Na poczatku lat 90. w Europie funkcjonowato tez zdecydowanie
zbyt wiele bankéw, z ktdrych cze$¢ byta nieefektywna. Postepujaca globalizacja ryn-
kow finansowych stata sie wiec katalizatorem proceséw konsolidacji (tab. 1).

Tabela 1. Zmiana struktury sektora bankowego w Unii Europejskiej w latach 1990-1998

Ogodtem Na 100 tys. mieszkancow AktHwa"
Rok o min USD
banki oddziaty zatrudnieni banki oddzialy  zatrudnieni min USD na 1.
(tys) zatrudnio-
nego
Strefa euro
1998 6 826 166 170" 2 148 2,3 55" 715 14 609 6,8
1994 7 839 163 842 2 126 2,7 56 723 10 568 5,0
1990’ 8 853 152 723 2 115 3,2 56 775 7 862 3,7
Unia Europejska
1998 6 984 181 708" 2 639 1,9 49" 706 16 841 6.4
1994 7 999 179 489 2 601 2,2 49 710 11 923 4,6
1990 9 101 169 946 2 607 2,6 49 757 8 914 3,4

" Przeliczone na USD przy uzyciu kursu odzwierciedlajacego PPP z roku 1995.

*Z wylkaczeniem Luksemburga.

' Z wytgczeniem Irlandii.

Zrodto: C. Gjersem, Financial Market Integration in the Euro Area, Economics Department
Working Paper No. 368/2003, s. 26, za: OECD (2001), Bank Profitability 2000.

Zmiany zachodzgce na rynkach finansowych przyczynity sie do porazki pierwotnej
koncepcji zacie$niania integracji w drodze tworzenia przez instytucje kredytowe oddziatow
na terytorium pozostalych panstw cztonkowskich. Zwigkszanie obecnosci instytucji kredy-
towych na rynkach krajow cztonkowskich nastepowato i nadal nastepuje nie tyle w wyniku
ustanawiania na ich obszarach filii badZ oddziatow, co poprzez fuzje, przejecia i zawieranie
aliansow strategicznych. Pojawity sie takze ustugi $wiadczone przez Internet i banki inter-
netowe. Niepowodzenie koncepcji budowy na rynkach zagranicznych sieci oddziatéw ma
swe zrodto w wysokich kosztach wejscia na obce rynki (np. konieczno$¢ intensywnej pro-
mocji marki instytucji finansowej, jako ze jej znajomo$¢ wsréd konsumentéw stanowi jeden
z gtéwnych czynnikdéw warunkujacych odniesienie sukcesu na obcym rynku). Istotna oka-
zaka sie tu takze nieznajomos$¢ specyfiki rynku, na ktérym dana instytucja finansowa pra-
gnie rozpocza¢ dziatalnosé. Zdobycie wiedzy na jej temat jest czasochtonne i kosztowne,
duzo lepszym rozwigzaniem jest wiec pozyskanie partnera z rynku, na ktérym dana insty-
tucja chce podja¢ dziatalno$¢, ktory taka wiedzg juz dysponuje. Nie bez znaczenia jest
jeszcze jeden aspekt - fuzja czy przejecie to czesto jedyna mozliwos$¢é uzyskania odpowied-
niej ,masy krytycznej”, czyli takich rozmiarow firmy, ktére czynig optacalne podjecie
dziatalno$ci na danym rynku, w rozsagdnym okresie czasu4.

4 F.Heinemann, M. Jopp, The Benefits of a Working European Retail Marketfor Financial Ser-
vices, Report to European Financial Services Round Table, Zentrum fur Wirtschaftsforschung Institut fur
Europeische Politik, s. 23-24.



Konsolidacja w sektorze bankowym moze przebiega¢ dwutorowo - w obrebie ryn-
ku krajowego badz w ukiadzie transgranicznym. Niekiedy wskazuje sie, ze konsolida-
cja przebiegajgca na poziomie krajowym nie przyczynia sie do pogtebienia integracji.
Opinia taka nie jest w petni zasadna, jako ze efektem takiej konsolidacji jest wzmoc-
nienie pozycji danej instytucji na rynku krajowym, co moze oznacza¢ rozpoczecie
przez nig przygotowan do ,wejscia” na rynek europejski badz swiatowy5. Précz kryte-
rium geograficznego z punktu widzenia efektow konsolidacji istotne jest takze kryte-
rium rodzaju uczestniczagcych w nich instytucji - pochodzgcych z lub spoza sektora
bankowego. W efekcie procesu tgczenia sie instytucji dziatajagcych w réznych sektorach
rynku finansowego powstajg konglomeraty finansowe, ktére oferujg pod jednym da-
chem calg game produktow finansowych. Warto$¢ transakcji fuzji i przeje¢ (M&A),
zarbwno w podziale na rynki krajowe i zagraniczne, jak i w ujeciu sektorowym, doko-
nanych w latach 1990-2001 na obszarze euro zostata przedstawiona w tab. 2.

Tabela 2. Warto$¢ transakcji M&A w sektorze bankowym w strefie euro w latach 1995-2001

e W tym w ramach sektora W tym w ramach réznych
Warto$¢ ogétem P
Rok (mld euro) bankowego (%) sektoréw finansowych (%)
krajowe transgraniczne krajowe transgraniczne

1995 11,0 39 26 32 3
1996 6,4 74 1 6 19
1997 27,9 74 2 5 19
1998 72,4 70 3 17 10
1999 70,9 79 13 3 5
2000 49,7 38 42 12 8
2001 sierpien 31,3 31 1 67 1

Uwaga: Warto$¢ transakcji M&A jest okreslana jako warto$¢ ogotem zaptacona przez przejmujace-
go w ciggu szeéciu miesiecy od daty ogtoszenia fuzji b<|dZ przejecia.

Zrédto: Thomson Financial za: I. Cabral, F. Dierick, J. Besala, Banking Integration in
the Euro Area, ,,Occasional Paper Series”, December 2002, no. 6, ECB, s, 39.

Dane zawarte w tab. 2 wskazuja, jak istotng wage z punktu widzenia zmian zacho-
dzacych w sektorze bankowym miato utworzenie UGW i wprowadzenie euro. Wida¢
wyrazny wzrost wartosci transakcji M&A poczawszy od roku 1998, czyli od momentu
wejscia przygotowan do powstania UGW w ostateczng faze. W zasadzie pierwsza
zmiana nastapita juz w roku 1997, kiedy to warto$¢ transakcji M&A na planowanym
dopiero obszarze euro przekroczyta istotnie 25 mld euro. Trudno uznaé to za przypa-
dek, wydaje sie raczej, ze konsolidacja przybrata na sile dopiero wtedy, gdy pojawita
sie pewnos¢, ze budowa UGW dojdzie do skutku. Istotng cechg fuzji i przeje¢ zacho-
dzacych w sektorze bankowym byta tez wyrazna dominacja transakcji krajowych za-
wieranych miedzy podmiotami operujgcymi w ramach tego sektora, co moze oznaczaé
przygotowywanie sie krajowych sektoréw bankowych do zwigkszonej konkurencji na
rynku europejskim.

5 L Cabral F. Dierick, J Ve3ala, Banking Integration in the Euro Area, ,,Occasional Paper
Series”, December 2002, no. 6, ECB, s. 38.



Tabela 3. Pochodzenie firmy przejmujacej w transgranicznych transakcjach M&A w sektorze bankowym na
obszarze euro w latach 1990-2001 (%)

Instytucja przejmujaca z sektora Instytucja przejmujaca spoza sektora ban-
Wyszczegolnienie bankowego kowego
1990-1997 1998-2001 1990-2001 1990-1997 1998-2001 1990-2001
Strefa euro 53 59 58 50 47 48
Inne kraje UE 9 38 31 | 0 1
USA 21 2 7 2 13 8
Reszta $wiata 17 1 4 47 40 43

Zrédlo: Jak wtab. 2.

Interesujgce informacje zawiera takze tab. 3. Przedstawia ona pochodzenie (w uje-
ciu geograficznym) instytucji przejmujacych w transakcjach M&A zawieranych
w sektorze bankowym. W przypadku, gdy instytucjg przejmujacg bank byt inny bank
wida¢ wyrazng dominacje firm usytuowanych w strefie euro, odpowiednio 53%
w latach 1990-1997 i 59% w latach 1998-2001. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, iz
intensyfikacja przemian zachodzacych w sektorze bankowym potencjalnych krajow
strefy euro byfa juz na tyle wysoka, iz utworzenie UGW nie zmienito istotnie sytuacji.
Inaczej wyglada kwestia, gdy przejmujgca instytucja kredytowa miata siedzibe w kra-
jach UE, ktore nie weszty do strefy euro. W okresie 1990-1997 firmy z tego obszaru
stanowily tylko 9% og6lnej ilosci firm przejmujacych. Sytuacja ulegta diametralnej
zmianie w latach 1998-2001, gdy udziat tych instytucji w ogélnej liczbie instytucji
przejmujacych wynioést juz 38%, przy spadku udziatu instytucji przejmujacych pocho-
dzacych z innych rejonéw $wiata do 3%. Zmiany te takze nie wydajg sie przypadkowe.
Przy nadal wysokim wskazniku udziatu firm przejmujacych z obszaru euro istotnie
wzrosta ilos¢ firm z pozostatych krajéow cztonkowskich UE, ktére pragnety w drodze
transakcji M&A zdoby¢ badz zwiekszy¢ swoéj udziat w rynku bankowym krajow strefy
euro. Oznacza to by¢ moze, iz wobec perspektywy swoistego ,,zamkniecia” sie rynku
krajow strefy euro, banki usytuowane w pozostatych krajach cztonkowskich postano-
wity w sposob bezposredni poszerzy¢ swojg obecno$é na tym rynku z obawy, iz ewen-
tualne ,wyalienowanie” sektora bankowego strefy euro utrudni im dziatanie na tym
obszarze. Co ciekawe, taka tendencja w ogole nie wystepowata w przypadku, gdy
instytucja przejmujaca pochodzita z innego sektora finansowego. W obu okresach -
1990-1997 i 1998-2001 - udziat firm z siedzibg na obszarze euro byt na.zblizonym
poziomie i wynosit odpowiednio 50% i 47%. Na uwage zastuguje za$ bardzo duze
zainteresowanie firm pochodzacych z innych krajéw $wiata - odpowiednio 53% i 51 %
w obu badanych okresach. Mozna pokusi¢ si¢ o wniosek, iz gléwnym celem transakcji
M&A z udziatem wytacznie instytucji kredytowych byto przede wszystkim wzmocnie-
nie pozycji rynkowej, za§ w przypadku uktadu ,mieszanego” wejscie na rynek strefy
euro i stworzenie grupy finansowej $wiadczacej szeroki wachlarz ustug finansowych
pod jednym dachem.

Informacje dotyczace proceséw koncentracji w sektorze bankowym poszczegél-
nych krajow obszaru euro przedstawiajg dane zawarte w tab. 4.



Tabela 4. Konsolidacja w sektorze bankowym krajéw obszaru euro w latach 1995-2004

Liczba instytucji Zmiana Liczba oddziatow Zmiana LICZba.. z kto.rych

Kraj kredytowych 1995-2004 1995-2004 transakcji udziat )

1995 2004 (%) 1995 2004 %) M&A transakcji

1995-2004 transgr. (%)

Niemcy 3785 2 148 -43,2 48 180 47 351 -1.7 170 17,8
Francja 1469 897 -38.9 25 581 25 789 0.8 157 21,3
Austria 1041 796 -23,5 4 667 4 395 -5,8 41 29,6
Wiochy 970 787 -18.9 23 493 30 502 29,8 275 12,2
Holandia 648 461 -28.8 6 802 3671 -46,0 23 57,7
Hiszpania 506 346 -31,6 36 465 39 762 9,0 95 31,6
Finlandia 381 363 -AJ 1941 1252 -35,5 16 25,0
Portugalia 233 197 -15,5 3446 5440 57,9 38 40,0
Luksemburg 220 165 -25,0 348 269 -22,7 10 92,9
Belgia 145 104 -28,3 7 704 4 989 -35,2 34 30,1
Irlandia 56 80 42,9 1043 924 -11,4 8 62.5
Grecja 53 62 17,0 2 404 3300 37,3 34 25,7
Obszar euro 9 507 6 406 -32,6 162 074 167 644 3,4 901 23,2

Uwaga: Przedstawiona ilo$¢ transakcji M&A zawartych w sektorze bankowym w okresie 1995-2004 moze nie obejmowaé mniejszych
transakcji, ktore nie znalazty sie w oficjalnych zestawieniach. Dane dotyczace M&A obejmuja przejecia zaréwno o charakterze wigkszosciowym,
jak i mniejszoSciowym oraz transakcje transgraniczne w ktérych firmy przejmujace pochodzg zaréwno z obszaru euro, jak i z krajow trzecich.

Zr6d!o: ECB, Thomson Financial Securities Data Company za: Consolidation and Diversification in the Euro Area Banking Sector, ,,ECB
Monthly Bulletin”, May 2004, s. 80 oraz opracowanie wiasne.
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Przedstawione dane nie pozwalaja sformutowa¢ klarownych i jednoznacznych
wnioskdw. Generalnie mozna stwierdzi¢, iz w latach 1995-2004 liczba instytucji kre-
dytowych funkcjonujacych w krajach obszaru euro znacznie sie zmniejszyta (-32,6%).
Najwiekszy spadek nastgpit w Niemczech i we Francji, ciekawym przypadkiem jest
natomiast Irlandia, gdzie zamiast spadku nastgpit wzrost i to bardzo znaczacy - o pra-
wie 43 %, co $wiadczy o wczesniejszym relatywnym niskim poziomie rozwoju sektora
bankowego w tym kraju. Drugim krajem, w ktérym nastgpit wzrost liczby instytucji
kredytowych, jest Grecja, jednak wzrost ten byt na nizszym poziomie i wyniost 17%.
Nie sposob znalez¢ prawidtowosci w kwestii ksztattowania sie ilosci oddziatow. Na
przyktad w Irlandii przy wzroscie liczby instytucji kredytowych o 42,9% spadfa liczba
oddziatow o 11,4%, za$ w przypadku Portugalii spadkowi ilosci instytucji kredyto-
wych o 15,5% towarzyszyt wzrost ilosci oddziatéw o prawie 60%! Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku udziatu liczby fuzji transgranicznych w ogdlnej liczbie transakcji
M&A. W Luksemburgu udziat ten przekroczyt 90% przy 10 zawartych transakcjach,
we Wioszech za$ wyniost ok. 12% przy 275 transakcjach ogétem. Aby odpowiednio
skomentowac¢ te dane, nalezatlo by osobno przeanalizowa¢ sytuacje w kazdym kraju
obszaru euro, gdyz odwotywanie sie do usrednionych danych (istotny spadek ilosci
instytucji bankowych (-32,6%), bardzo niewielki wzrost liczby oddziatow (3,4%) oraz
stosunkowo niski udziat transakcji transgranicznych w ogo6lnej ilosci transakcji M&A
(23,2%)) nie jest miarodajne z punktu widzenia poszczegélnych krajow.

Waznym wskaznikiem dla rynku bankowego jest stopien koncentracji tego rynku
wyrazajacy sie udziatem aktywow pieciu najwiekszych bankéw do catosci aktywoéw
sektora bankowego danego kraju. Teoretycznie im ten wskaznik jest wyzszy, tym
wieksze zagrozenie dla konkurencji w sektorze, jako ze grupa dominujgcych instytucji
kredytowych moze wykorzystaé swoja pozycje i doprowadzi¢ do ,zmowy cenowej”,
co oznacza wyzsze niz potencjalnie mogtyby by¢ ceny ustug dla klientéw bankdéw.
Wysoka koncentracja w sektorze bankowym nie jest jednak réwnowazna z brakiem
odpowiedniego poziomu konkurencji. Poziom taki moze by¢ utrzymany, jesli istniejg
i sprawnie dziataja odpowiednie organy nadzorcze monitorujace w sposoéb ciagly dzia-
falnos$¢ bankows. Jak wyglada ksztatltowanie sie powyzszego wskaznika w strefie euro
przedstawiajg dane zawarte w tab. 5.

Wskazniki koncentracji dla poszczegolnych krajow sg bardzo zréznicowane - od
ok. 20% w Niemczech do ponad 80% w Belgii, Finlandii i Holandii. Wydaje sie, ze
wskaznik koncentracji pozostaje w pewnej zaleznosci od wielkosci danego kraju. Im
mniejszy kraj, tym wiekszy wskaznik koncentracji. Wyjatkiem jest tu Luksemburg,
ktory jest jednak specyficznym przypadkiem matego panstwa, ktére czerpie istotng
cze$¢ dochoddéw ze $wiadczenia ustug finansowych, stad zapewne rozproszenie sektora
bankowego przy relatywnie niewielkich rozmiarach kraju. Warto$¢ wskaznika koncen-
tracji zalezy tez od czynnika politycznego, za jaki mozna uzna¢ polityke wtadz danego
kraju wzgledem sektora bankowego (sprzyjajacej badz nie koncentracji w tym sekto-
rze). Nalezy jednak zauwazy¢, ze warto$¢ wskaznika liczonego dla strefy euro wzrosta
z 50% w roku 1999 do 55% w roku 2005.



Tabela 5. Aktywa pieciu najwiekszych bankéw krajéw cztonkowskich strefy euro
w odniesieniu do aktywoéw krajowych systeméw bankowych w latach 1990-2005 (%)

Kraj 1990 1999 2001 2003 2005
Belgia 48 76 78 84 85
Niemcy 14 19 20 22 22
Grecja 83 67 66 67 66
Hiszpania 35 52 53 43 42
Francja 42 43 47 47 54
Irlandia 44 41 43 44 46
Wiochy 19 26 29 28 27
Luksemburg b.d. 26 28 32 31
Holandia 73 82 82 84 85
Austria 35 41 45 44 45
Portugalia 58 44 60 63 69
Finlandia 53 86 80 81 83
Strefa euro 46 50 53 53 55

Zrédto: ECB, za: |. Cabral, F. Dierick J. Ve$ala, op.cit., s. 42 oraz ECB ,,EU Banking
Structures”, October 2006, s. 54

Reasumujac, konsolidacja zachodzgca w sektorze bankowym UE jest pochodna
dwdch proceséw. Z jednej strony wystepujacego w skali $wiatowej procesu globaliza-
cji rynkéw finansowych, ktory wywiera wplyw na wszystkie rynki finansowe krajow
gospodarki $wiatowej, w tym oczywiscie takze na rynki ustug bankowych. Wzrost
znaczenia rynkéw kapitatowych, nasilajgca sie konkurencja miedzy instytucjami kredy-
towymi, rosnace znaczenie ustug Swiadczonych na skale miedzynarodowg - to wszyst-
ko powoduje, ze banki, ktére chcg utrzymaé wiodacg pozycje na rynkach nie tylko
narodowych, ale takze miedzynarodowych, muszg podejmowac¢ dziatania, ktére im to
umozliwig. Do dziatan takich mozna zaliczy¢ m. in. konsolidacje przebiegajacg nie
tylko wewnatrz sektora bankowego, ale takze w ramach catego sektora ustug finanso-
wych. Drugim procesem oddziatujgcym na sektor ustug bankowych UE jest bez wat-
pienia budowa Unii Gospodarczej i Walutowej. Cho¢ jednolity rynek ustug bankowych
obejmuje terytorium catej UE, to jednak najwieksze zmiany zachodzg wtasnie w obre-
bie rynkow krajow cztonkowskich UGWS6. Fakt wprowadzenia wspdlnej waluty i ujed-
nolicenia polityki pienieznej w ramach UGW powoduje stworzenie podobnych ramo-
wych warunkdw dziatania sektordw bankowych w krajach cztonkowskich UGW, co
zdecydowanie ufatwia dziatanie instytucji kredytowych w skali catego rynku. Wydaje
sie, ze wraz z uptywem czasu konsolidacji w obrebie UE/JUGW mogg jeszcze sie nasi-
lic. Nalezy bowiem mie¢ na wzgledzie fakt, ze europejskie instytucje kredytowe kon-
kurujg nie tylko miedzy sobg, ale takze z instytucjami kredytowymi z krajéw pozaeu-
ropejskich, a postepujgca globalizacja powoduje relatywne ,,zmniejszanie” sie¢ dystansu
na globalnym rynku finansowym.

6 Warto zauwazyé, ze gros analiz dotyczacych sektoréw bankowych poszczegélnych krajow obejmuje
wytgcznie rynki ustug bankowych krajow strefy euro.
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The European Union banking sector lias been intensively changing for some years. One of
the most important processes which affects its shape is with no doubt consolidation. The consoli-
dation is a result of two different events: globalization of financial markets and deepening the
EU integration, specially building the Economic and Monetary Union and the common financial
market within the EU. As the result of consolidation the amount of credit institutions functioning
on the European banking market has been decreasing, but the effectiveness of the rest of them
has been rising. The other important result of consolidation is establishing of financial conglom-
erates which offer the whole range of financial services under one roof. One can expect that in
the next years the consolidation processes will intensify as the European credit institutions have
to compete not only among themselves but with the banks from the third countries as well.



