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Zarys tresci: Postep wdrazany w produkcji rolnej uwarunkowany jest wieloma czyn-
nikami, wérod ktorych duza wage przypisuje si¢ postawie producentdw rolnych. Z tego
wzgledu gtowny cel opracowania skoncentrowano na samoocenie kompetencji posia-
danych przez producentdw rolnych niezbednych w procesie unowocze$niania ich
gospodarstw. Zwrocono takze uwage¢ na wyksztatcenie rolnikow, zrodla pozyskiwania
wiedzy oraz sposoby jej uaktualniania. Podstawowym zrédtem informacji byly dane
pierwotne zgromadzone metoda wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z wiasci-
cielami 74 gospodarstw mleczarskich z wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Do ana-
lizy pozyskanego materialu badawczego wykorzystano statystyki opisowe oraz wskaznik
waznosci. Na podstawie przeprowadzonych badan nie stwierdzono zwigzku pomigdzy
realizowaniem lub nierealizowaniem inwestycji a wiekiem i wyksztatceniem. Dokonana
pod wzglgdem waznosci hierarchizacja kompetencji pozwolita stwierdzi¢, ze w procesie
unowocze$niania badanych gospodarstw mleczarskich najwazniejsze byly che¢ do nauki
i zorientowanie na wiedzg.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, innowacje, produkcja mleka, unowocze$nianie.
1. Wstep

Rolnictwo jest sektorem gospodarki, ktory realizuje funkcje zwigzane z produk-
cjg zywnosci, decydujac tym samym o bezpieczenstwie zywnosciowym kraju.
Jego relatywna pozycja w gospodarce narodowej, mierzona za pomoca tradycyj-
nych wskaznikow, zmniejsza si¢, gtéwnie ze wzgledu na nizszg dochodowa
elastyczno$¢ popytu na produkty zywnosciowe niz na inne dobra i ushugi,
wyzsze tempo wzrostu wydajnosci czynnikow produkcji w rolnictwie w porow-
naniu do tempa wzrostu popytu oraz ograniczone zapotrzebowanie na produkty

! Projekt zostal sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych
na podstawie decyzji numer DEC-2011/03/D/HS4/04248.



46 Karolina Babuchowska, Renata Marks-Bielska

zywnos$ciowe. Jednak zwigzki rolnictwa z cala gospodarkg zacies$niaja si¢ m.in.
ze wzgledu na fakt, ze rolnictwo przestaje by¢ autonomicznym ogniwem w pro-
cesie produkcji zywnosci, a staje si¢ cze$cig spOjnego systemu agrobiznesu
(Kowalski 2009, 2010).

Rolnictwo w XXI wieku musi zmierzy¢ si¢ z takimi wyzwaniami jak:
zrownowazony rozwoj czy ochrona §rodowiska vs. poprawa efektywnosci (Jain
2012), w tle ktérych jawi si¢ stale rosnacy globalny popyt na zywnos¢. Postepy,
jakich dokonano przez dziesigciolecia w rolnictwie pozwolily pogodzi¢ pro-
dukcje z konieczno$cig zrownowazonego gospodarowania zasobami natural-
nymi oraz ochrong $rodowiska naturalnego. Istnieje jednak obawa, ze oczeki-
wania wzrostu produkcji rolnej w zwiazku z rosngcym popytem na zywnosc¢
spowoduja dalsza degradacj¢ zasoboéw naturalnych i srodowiska. Z tego powodu
wazne jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, ktdre z jednej strony pozwola
zwigkszy¢ produkcje, z drugiej — zapobiega¢ beda degradacji zdolnos$ci produk-
cyjnych, gltéwnie zasobow naturalnych, a wiec gleby, wody i ekosystemow
(Glejbowicz, Chlebicka 2012).

Pojecie innowacji jest stosunkowo rzadko stosowane w odniesieniu do
rolnictwa. Duzo czg$ciej uzywa si¢ okreslenia ,,postep naukowo-techniczny”.
Ow postep odnosi si¢ do cyklu zmian spowodowanych bodzcami posiadajacymi
cechy nowosci, celowo wprowadzanymi przez czlowieka, powtarzalnymi
w dowolnym czasie i przestrzeni, wywotujacymi pozytywnie oceniane efekty.
Postep w rolnictwie oznacza wszystko, co jest wprowadzane do produkcji
i zycia spotecznego wsi, jako nowe w okreslonym miejscu i czasie w celu
uzyskania lepszych efektow produkcyjnych, ekonomicznych, jak réwniez pod-
niesienia poziomu kultury i dobrobytu (Krzyzanowska 2000). Najczesciej postg-
powe zmiany w produkcji ro$linnej, zwierzecej czy wyposazeniu technicznym
sa wynikiem zastosowania innowacji rozumianych jako materialne odpowied-
niki mysli czy idei. Trzeba mie¢ jednak $wiadomos$¢, ze mozliwe jest takze
wprowadzenie w gospodarstwach rolnych innowacji o charakterze organizacyj-
nym, sprowadzajacych si¢ np. do wdrozenia nowych koncepcji organizacji
procesu produkcji. W opracowaniu przyjeto za: A. Wosiem (1987), ze pod poje-
ciem innowacji na poziomie gospodarstwa mozna rozumie¢ dotychczas niesto-
sowane nowe:

— wytwory, a zatem: $rodki, narzedzia pracy i techniczne $rodki produkciji,
materialy nasienne i hodowlane, $rodki chemiczne, urzadzenia gospodarcze
zwigzane z budownictwem, transportem, przechowalnictwem, zaopatrzeniem
i zbytem produktow rolnych,

— sposoby gospodarowania — proste i zlozone operacje technologiczne
w poszczegolnych dziataniach i gateziach produke;ji,

— koncepcje i metody kierowania gospodarstwem, ktére sg zwigzane z cela-
mi, kierunkami, struktura i ekonomika produkcji.

Mozliwosci rozwojowe rolnictwa sg coraz czgsciej uwarunkowane egzo-
genicznie. Oznacza to, ze nowe lub udoskonalone organizmy roslinne Iub
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zwierzgee, urzadzenia, $rodki produkcji oraz rozwigzania wykorzystywane
w rolnictwie tworzone s3g poza nim — w innych sektorach (Babuchowska i in.
2013). W procesie wprowadzania innowacji w sektorze rolnym bardzo wazne
jest takze otoczenie instytucjonalne, obejmujace zbior organizacji rzadowych
dzialajacych na rzecz rolnictwa wraz z kreowanymi przez nie instrumentami, jak
rowniez podmioty, ktére wpltywajg na realizacj¢ transakcji rolnictwa z oto-
czeniem (Staniszewski 2014). Instytucje otoczenia rolnictwa, np. osrodki
doradztwa rolniczego, uczestnicza w procesie wdrazania rezultatow badan
naukowych do praktyki.

Podkresla si¢, ze rozwo] innowacyjnosci rolnictwa jest hamowany przez
wiele barier, z ktorych wickszo§¢ ma charakter endogeniczny. Zasadnicza
kwestia jest fakt, ze rolnictwo wykorzystuje dostepne zasoby naturalne, a one sg
ograniczone. Wazna jest takze postawa producentdw rolnych przejawiajaca si¢
w sklonnosci do wprowadzania nowych rozwigzan. Wspotczesnie najbardzie;
dynamicznym czynnikiem wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci gospo-
darki jest kapital ludzki. Dotyczy to zdolnos$ci nabywania i rozwijania unika-
towych umiegjetnosci, a takze wlasciwego reagowania na zmiany (Kozuch,
Kozuch 2008). Zgodnie z definicja OECD (1998) kapitat ludzki moze by¢ de-
finiowany jako uciele$nione w jednostce umiejetnosci, kompetencje, wiedza,
ktoére sag istotne w dziatalnosci gospodarczej. W czlowieku — jego umiejetnos-
ciach i podstawach — tkwi najwazniejszy potencjal produkcyjny i zrodto
dobrobytu narodéw (Gradziuk 2008, za: Wilkin 2006). Dazac do zaspokojenia
materialnych potrzeb, czy to indywidualnych, czy zbiorowych, czlowiek prze-
ksztalca pierwotne w swej postaci zasoby w nowe. Podstawowa dzialalnosé
cztowieka odnosi si¢ do takiego ksztaltowania wiasciwosci Srodowiska, by
mozliwie w pelen sposob zaspokoi¢ zrdéznicowane potrzeby ludzkie (Parysek
2001). Mozna zatem uznaé, ze czynnik ludzki jest najistotniejszym zasobem
kazdej organizacji, takze gospodarstwa rolnego, decydujac o jej przewadze nad
konkurentami (Rosinska 2007).

Teoria kapitatu ludzkiego stala si¢ bardzo waznym elementem wszech-
stronnej analizy roli jakos$ci czynnika ludzkiego w procesach ekonomicznych
(Jarecki 2003; Marks-Bielska 2006). Po przystapieniu Polski do UE, wraz ze
zwigkszajacg si¢ konkurencja na rynku producentdéw rolnych, wzrosto znaczenie
jakosci kapitatu ludzkiego w rolnictwie. Konieczno$¢ dokonania zmian w sferze
spoteczno-ekonomicznej znajduje swoj wyraz w licznych dzialaniach majacych
na celu przyspieszenie wymiany pokoleniowej wérod rolnikow, czy tez wsparcie
dziatalnos$ci rolnej wérod osdéb miodych. Zaktada si¢ bowiem, ze przejmowanie
gospodarstw rolnych przez osoby mlode sprzyja zachowaniom proinwestycyj-
nym i przyczynia si¢ do poprawy kondycji ekonomicznej gospodarstw (Dudek
2008).

Gléwnym celem opracowania byla samoocena kompetencji posiadanych
przez producentéw rolnych niezbgdnych w procesie unowocze$niania ich
gospodarstw. Zwrdcono takze uwage na wyksztatcenie rolnikéw, zrédta pozy-
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skiwania wiedzy oraz sposoby jej uaktualniania. Ze wzgledu na fakt, ze po
akcesji Polski do UE nastgpila intensyfikacja zmian zwigzanych z moder-
nizacja’ i unowocze$nianiem polskich gospodarstw rolnych, badaniami objeto
okres po 2004 roku. W opracowaniu zaprezentowano takze zakres zmian, przede
wszystkim o charakterze inwestycyjnym, wprowadzanych w gospodarstwach
rolnych.

Podstawowym zbiorem informacji byly dane pierwotne zgromadzone metoda
wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z wilascicielami 74 gospodarstw
rolnych z wojewodztwa warminsko-mazurskiego® Dobér jednostek do badan byt
nielosowy (dobdér wygodny). Warunkiem uczestnictwa w badaniu okreslonego
producenta rolnego bylo prowadzenie dzialalnosci rolniczej na terenie woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego. Ze wzgledu na duza réznorodnos¢ kierun-
kéw prowadzonej dziatalno$ci rolniczej zdecydowano o skoncentrowaniu badan
na jednym — produkcji mleka. Dobor taki podyktowany byt rowniez faktem, ze
wyniki wczesniejszych badan autorek wykazaty, iz producenci mleka wykazuja
si¢ wysoka sktonno$cig do wprowadzania innowacji (Babuchowska i in. 2013).

Aby uzyska¢ mozliwie obszerny obraz zmian dokonywanych w gospo-
darstwach objetych badaniami, w wielu pytaniach mozliwe bylo udzielenie
wiecej niz jednej odpowiedzi. Z kolei w pytaniu dotyczacym oceny witasnych
kompetencji* respondenci operujac ocenami od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato

2 Modernizacja semantycznie oznacza przede wszystkim uwspolczesnienie, unowo-
czes$nienie poprzez zerwanie z tradycja, uczynienie czego$ mniej staroswieckim. Termin
ten znaczeniowo jest bliski transformacji, poniewaz w obu przypadkach mamy do
czynienia ze zmianami w korzystnym kierunku. W jezyku potocznym oraz w nauce
dostrzec mozna jednak pewna réznice — modernizacja cz¢sciej kojarzona jest z postgpem
(Babuchowska, Marks-Bielska 2012, za: Lubbe 2011). Modernizacja jest zwiazana
z procesem przemian, ktorych celem jest poprawa warunkow dziatalno$ci we wszystkich
sferach gospodarczych i spolecznych. Kierunek tych zmian zwigzany jest z procesami
unowoczesniania technicznego, technologicznego oraz organizacyjnego m.in. przez
wzrost sprawnosci, trwatosci i niezawodnosci czynnikow wytworczych, a takze poprawe
warunkow ergonomicznych (Chytek 2005).

3 Odnoszgc liczebnoé¢é badanej grupy do liczby wszystkich producentéw mleka
w wojewoOdztwie, badani stanowili okoto 1% populacji. Liczebnos$¢ proby nie daje zatem
podstaw o uogoélnienia wnioskow na cala populacje, ale stanowi wazny przyczynek do
kontynuacji podjetych badan.

4 Kompetencje sg roznie definiowane. Czesto utozsamiane sg jako wiedza, umie-
jetno$ci, doswiadczenie, charakteryzujace dang organizacj¢. Kompetencje mogg by¢
kluczowym czynnikiem sukcesu danego podmiotu. Pojg¢cie kompetencji jest takze
zwigzane z wlasciwo$ciami osobowymi pojedynczych osob, ktore sa konieczne do
odpowiedniego wykonania pracy na okreslonym stanowisku. Niektore zadania wyma-
gaja posiadania kilku kompetencji (Dudzinska-Gtaz 2012). W badaniach na podstawie
literatury przedmiotu wyodrgbniono 19 kompetencji, ktorymi powinien charakteryzowacé
si¢ ukierunkowany na rozw¢j gospodarstwa producent rolny.
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poziom bardzo niski, 2 — niski, 3 — przecigtny, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki,
mogli nada¢ odpowiedzi odpowiednia wazno$¢.

W celu interpretacji zgromadzonych informacji wykorzystano takie miary jak:
$rednia arytmetyczna, mediana, odchylenie standardowe, wspotczynnik dyspers;ji
oraz wskaznik waznosci zastosowany przez M. Kole, M. Kujawke i M. Kuzela
(2005). Wskaznik ten obliczono wedlug nastgpujacej formuty:

W = 2w
kN
gdzie:
W — wskaznik waznosci
i — indeks oceny
ni — liczba wskazan danego czynnika na i-tym miejscu
k — maksymalna ocena w skali od 1 do k
N — liczba respondentow, ktorzy odpowiedzieli na pytanie
wi — ocena odpowiadajaca miejscu czynnika i (wskaznik przyjmuje warto$ci
od 0 do 1, im jego wartos¢ jest wyzsza tym badana kompetencja jest wazniej-sza).
Obliczenie wskaznika wazno$ci miato na celu ukazanie danej kompetencji
w hierarchii waznosci.

2. Wyniki badan empirycznych

Po akcesji Polski do UE tempo zmian w polskim rolnictwie uleglo przyspie-
szeniu. W pierwszych latach cztonkostwa dominowaly czynniki sprzyjajace
wzrostowi produkcji i dochodéw rolniczych. Sytuacja ta byla rezultatem
uczestnictwa Polski w Jednolitym Rynku Europejskim, ktoére spowodowato
wzrost popytu na polskie produkty rolne i zywnosciowe. Towarzyszyt temu realny
wzrost cen tej grupy produktéw. Korzystnie na sytuacje w rolnictwie wptynety
takze subwencje otrzymane ze $rodkow kierowanych na wspolng polityke rolna
UE. Przetozylo si¢ to na stope inwestycji w rolnictwie, ktora od 2004 do 2008
roku systematycznie rosta (Kisiel, Babuchowska 2013).

W $wietle wynikéw badan wlasnych stwierdzono, ze w 68 sposrod 74 objetych
badaniem gospodarstw mleczarskich w latach 2004-2013 zrealizowano inwe-
stycje. Najczesciej byly one zwigzane z zakupem maszyn i urzadzen (92,6%
wska-zan) oraz modernizacja lub rozbudowa pomieszczen gospodarczych (69,1%
wskazan). Co wazne, w wielu przypadkach wdrazane rozwigzania lub nabyte
przez producentéw rolnych urzadzenia mialy charakter rozwigzan dotychczas
niestosowanych w gospodarstwie. Nosity zatem cechy nowosci. W przypadku
prawie 59% respondentdow byly to nowe narzg¢dzia prac lub inne techniczne $rodki
produkcji. Czes¢ respondentow zdecydowala sie takze na inwestycje w dotych-
czas nie stosowany materiat nasienny lub hodowlany (4,41%), czy tez wdrozenie
nowych sposobdéw gospodarowania (8,82%) (rys. 1).
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dotychezas niestosowane nowe narzedzia pracy, inne srodki
techniczne produlkceji

dotychczas niestesowane newe urzadzenia gospodarcze
zwigzane ztransportem, przetworstwem,
przechowalnictwem, zaopatrzeniem lub zbytem produltéw
rolnych

dotychezas niestosowane nowe Srodki chemiczne

dotychezas niestosowane nowe koncepeje imetody
kierowania gospodarstwem {zwigzane z celami, kierunkami,
struldurg produlcji)

dotychezas niestosowany nowy materiat nasienny lub
hodowlany

dotychezas niestosowanenowe sposoby gospodarowania i

radna zwyzejwymienionych odpowiedzinie odpowiada
rrealizowanejw gospodarstwia inwe styeji
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Rys. 1. Zakres inwestycji zrealizowanych w latach 2004-2013

Zrédlo: opracowanie na podstawie wynikéw badan whasnych, n = 68

W wigkszosci zrealizowane inwestycje byly innowacja wylacznie w skali
gospodarstwa (67,65%). Jednak w badanej grupie znalezli si¢ i tacy producenci
rolni, ktorzy podkreslali, ze wdrozone zmiany byly nowoscia w skali gminy
(13,24%), regionu (4,41%), a nawet kraju (1,47%) (rys. 2).
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Rys. 2. Czy wprowadzone inwestycje miaty charakter nowosci

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan whasnych, n = 68
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Analizujac proces zmian na obszarach wiejskich w naszym kraju, a takze
w funkcjonowaniu polskich gospodarstw rolnych nie sposoéb wiec pomingé
kwestii kapitatu ludzkiego i szczegotowej jego charakterystyki®.

Podejmujac probe pomiaru kapitatu ludzkiego zwykle bierze si¢ pod uwagg
cechy spoteczno-demograficzne, jak: poziom wyksztatcenia, wiek, stan zdrowia,
umiejetnosci. Semantycznie, mimo ze kapital ludzki tworza cechy pojedynczych
0s0b, jest on rozpatrywany w odniesieniu do ogotu (Dudek, Chmielinski 2011).
W badanej grupie ponad potowa o0sob byta w wieku 41-55 lat, 20 respondentow
miato od 25 do 40 lat, a 11 — 5665 lat. Tylko 4 rolnikéw byto bardzo miodych
i nie skonczyli jeszcze 25. roku zycia. Uczestniczacy w badaniu producenci rolni
byli mocno zréznicowani pod wzgledem wyksztatcenia. Wyksztatcenie kierun-
kowe (rolnicze) posiadato ponad 60% badanych, w tej grupie bylo 16 osoéb
z wyksztatceniem zawodowym, 17 — z wyksztalceniem $rednim i 15 — z wyz-
szym. Dostrzezono takze stosunkowo wysoki udziat (16,22%) oséb charaktery-
zujacych sie¢ wyksztatceniem zawodowym innym niz rolnicze, ale posiadajacych
co najmniej 5-letni staz pracy w rolnictwie.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzity, ze rolnictwo jest sektorem
gospodarki, w ktorym nie tyle posiadanie informacji i wiedzy, jak praktyczne ich
zastosowanie jest szczegoélnie wazne. Aby osiagng¢ sukces w prowadzeniu
gospodarstwa konieczne jest solidne przygotowanie zawodowe, na ktorym nie
mozna jednak poprzesta¢. Prowadzenie dzialalnosci rolniczej w warunkach wol-
nego rynku i nieustannych zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarstwa wy-
maga statego dostepu do aktualnych Zrddet informacji. Dowodem tego jest fakt,
ze 63 respondentow aktualizowato swojg wiedzg poprzez samoksztatcenie, 60 —
formalnie uczestniczac w kursach czy szkoleniach. Zaledwie 4 osoby nie czynity
tego uwazajac, ze posiadana przez nie wiedza jest wystarczajaca lub argumen-
tujac to brakiem wolnego czasu. Jak wynika z informacji zestawionych na rys. 3
wsrod zrodet wiedzy na temat dziatalnosci rolniczej wymieniano m.in.: doradz-
two rolnicze (56 odpowiedzi), wymiane¢ informacji z innymi rolnikami (47 od-
powiedzi), obserwacje innych rolnikéw (34 odpowiedzi), czy wyjazdy studyjne
(12 odpowiedzi).

W trakcie badan zatozono, Zze realizacja inwestycji, a przede wszystkim
wprowadzanie nowych rozwigzan jest §cis§le powigzane z posiadanymi przez
producentéw rolnych kompetencjami. Kompetencje moga by¢ rozumiane jako
specyficzne umiejetnosci oraz cechy ukierunkowane na osigganie mozliwie

5> Z Raportu o stanie wsi (2014) wynika, ze po 10 latach czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej wyraznie wzrdst poziom kapitatu ludzkiego zarowno wsérod rolnikow, jak
i pozostatych mieszkancow wsi. Oceniajac kapitat ludzki przez pryzmat poziomu
wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenia wiele zmienito si¢ na korzys¢. Przejawia
si¢ to w systematycznym zmniejszaniu si¢ odsetka osob z wyksztatceniem podstawo-
wym, zwiekszeniu odsetka rolnikow korzystajacych z Internetu oraz deklarujacych
znajomos¢ jezykow obcych (Fedyszak-Radziejowska 2014).
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najwyzszego poziomu satysfakcji. W zwigzku z tym badani dokonali samooceny
okreslonych kompetencji w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato poziom bardzo
niski, natomiast 5 — bardzo wysoki. Z danych zestawionych w tab. 1 wynika, ze
dokonujac autocharakterystyki respondenci najwyzej ocenili samodzielne podej-
mowanie decyzji, zainteresowanie nowymi rozwigzaniami (innowacjami),
zdolnos¢ do podejmowania decyzji oraz przedsigbiorczo$¢. W przypadku wy-
mienionych kompetencji srednia arytmetyczna wyniosta odpowiednio: 3,84;
3,76; 3,74; 3,71.
uczestnictwo w szkoleniach/kursach —
doradztwo rolnicze |
literatura fachowa |
wymiana informacji w innymi rolnikami |
obserwacja innych rolnikéw [
doradztwo branzowe |l
wyjazdy studyjne |

przynaleznosci do stowarzyszeri [

0 20 40 60

[liczba wskazan]

Rys. 3. Zrodla wiedzy na temat dziatalnosci rolniczej

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikoéw badan wiasnych, n = 74

Ze wzgledu na fakt wystgpowania nieznacznych réznic w ocenie podanych
19 kompetencji, zdecydowano si¢ na pomiar dyspersji. Najwyzsze zréznicowa-
nie udzielanych odpowiedzi odnotowano w przypadku umiejgtnosci korzystania
z Internetu, sktonnosci do podejmowania ryzyka oraz checi doksztatcania sie.

Struktura odpowiedzi udzielonych przez badanych producentow rolnych
w kwestii samooceny posiadanych kompetencji nie pozwolita jednoznacznie
oceni¢ czy faktycznie kompetencje mialy wplyw na decyzje o podjeciu
inwestycji i unowocze$nianiu gospodarstw, czy tez nie. Podobnie — odnoszac
fakt realizowania lub nierealizowania inwestycji do wieku czy wyksztalcenia.
Okazalo si¢ bowiem, ze grupa 6 rolnikow, ktorzy nie zdecydowali si¢ na inwes-
tycje byla zroznicowana zaréwno wiekowo (wystepowali rolnicy ze wszystkich
grup wiekowych), jak i pod wzgledem wyksztatcenia (potowa posiadata wy-
ksztatcenie rolnicze réznego stopnia, pozostali — inne).
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Tabela 1

Samoocena kompetencji producentdéw rolnych realizujacych inwestycje

w latach 2004-2013

Ocena w skali

od 1 do 5, gdzie:

1 — poziom bardzo g
niski 2 o ol &~
2 — poziom niski = g 8 'QE) % § %’
Samoocena kompetencji 3 — poziom S ES 5 = T 8 E
przecigtny & s § SE| . “é
4 — poziom wysoki 2 o g § S
5 — poziom bardzo ?é
wysoki A
11213415
1 213(|4|5]|6 7 8 9 10 11
Zdolno$¢ do tworzenia nowych
rozwigzan 0] 2(35]|23| 8| 68 3,54 | 3,0 | 0,742]20,930
Sktonnos¢ do wprowadzania zmian | 0 | 3 [27 |27 |11 68 3,68 4,0 | 0,800 21,761
Sktonnos¢ do podejmowania ryzykal 2 | 9 {29 |18 |10 68 3,37 3,0 | 0,991 29,429
Przedsigbiorczo$¢ 1|2]24(30]11 68 3,71 4,0 | 0,830 22,387
Zdolno$¢ do podejmowania decyzji| 0 | 1 |28 |27 [12 | 68 3,74 | 4,0 | 0,765 20,487
Zainteresowanie nowymi
rozwigzaniami (innowacjami) 0 22 31|12 68 3,76 4,0 | 0,794 | 21,090
Che¢ do nauki 1 33121 8| 68 3,44 | 3,0 | 0,853]24,792
Wiedza o prawach rynku 0 8(39(20] 1 68 3,21 3,0 | 0,659]20,563
Zdolno$¢ rozwigzywania
problemow 0] 0([31[32] 5| 68 362 | 40 | 0,624]17,239
Kreatywnosé 1| 1(33(24] 9| 68 3,57 | 3,0 | 0,798 22,322
Zorientowanie na wiedzg 0 41271(25]|12 68 3,66 40 | 0,840 (22,927
Umiejetno$¢ korzystania z Internetu| 2 | 7 |31 15|14 | 69 3,44 | 3,0 | 1,013|29,440
Terminowa realizacja zaplanowa-
nych zadan 1]3]31]25] 8] 68 3,53 3,0 | 0,819 23,205
Samodzielne podejmowanie decyzji| 0 | 1 {22 32|13 68 3,84 4,0 | 0,745 19,419
Odporno$¢ na stres 0| 51292410 68 3,57 3,5 | 0,834 23,346
Przydzielanie zadan innym osobom | 0 | 7 (36 |17 | 8 68 3,38 3,0 | 0,829]24,513
Koordynowanie pracy innychoséb | 0 | 1 {3324 |10 | 68 3,63 3,5 | 0,751 | 20,681
Zdolno$¢ szybkiego uczenia si¢ 0f5]31(26] 6 68 3,49 3,0 | 0,763 21,886
Zorientowanie na rozwoj 2101]32128] 6 68 3,53 3,5 | 0,782]22,148

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikoéw badan wiasnych, n = 68.

Z tego wzgledu zdecydowano o obliczeniu wskaznika wazno$ci kompetencji
w grupie producentdow mleka, ktorzy w latach 2004-2013 zrealizowali
inwestycje. Zestawione na rys. 4 informacje pozwolily stwierdzi¢, ze posiadane
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kompetencje miaty wpltyw na fakt realizacji inwestycji, ze nie wystapily duze
roéznice wartos$ci wag poszczegoélnych kompetencji. Na podstawie dokonanej
hierarchizacji zmiennych ustalono, ze kompetencjami, ktore mialy najwyzsze
wagi byty: che¢ do nauki i zorientowanie na wiedze¢, wyniosty one odpowiednio
0,153510,1506.

Cheé do nauki

Zorientowanie na wiedze

Sklonnosé do wprowadzania zmian

Przedsiebiorczosé

Zainteresowanie nowymirozwiazaniami
(innowacjami)

Zdolnos¢ do tworzenia nowych rozwiazan

Przydzielanie zadan innymosobom

Kreatywnosc

Odpornosé nastres

Umiejetnosé korzystania z internetu

Samodzielne podejmowanie decyzji

Zdolnosé szybkiego uczenia sie

Wiedza o prawach rynku

Terminowa realizacja zaplanowanych zadan

Sklonnosé do podejmowania ryzyka

Koordynowanie pracy innych osdb
Zorientowanie na rozwdj

Zdolnosc do podejmowania decyzji

Zdolnosc rozwiazywania problemow

0,00 0,02 004 006 008 010 012 014 0,16

Rys. 4. Wartos¢ wskaznika waznosci poszczegolnych kompetencji u producentow
rolnych w gospodarstwach inwestujacych

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikoéw badan wiasnych

Z kolei najnizsze wagi zaobserwowano w przypadku takich kompetencji jak:
zdolno$¢ rozwigzywania probleméw (0,1282), zdolno$¢ do podejmowania
decyzji (0,1347), zorientowanie na rozwdj (0,1359), koordynowanie pracy
innych o0séb (0,1376) oraz sktonnos¢ do podejmowania ryzyka (0,1394).
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3. Whioski

Zmiany zachodzace w otoczeniu gospodarstwa, a przede wszystkim fakt
uczestnictwa w wolnym rynku, zmusza producentow rolnych do ciaglego
aktualizowania swojej wiedzy, co potwierdzaja przeprowadzone badania. Az
85% respondentéw czynito to w formie regularnego lub nieregularnego samo-
ksztalcenia, a 81% — uczestniczac w kursach, szkoleniach. Ze sposobem aktuali-
zowania posiadanej wiedzy $cisle zwigzane byly gléwne jej zrodla, wsrod
ktoérych wymieniano najczesciej uczestnictwo w kursach/szkoleniach, literature
fachowa. Wazne jest jednak, ze zrddlem inspiracji i wiedzy dla badanych byly
takze kontakty z innymi osobami. Liczna grupa korzystata ze wsparcia dorad-
cow rolniczych (48), ale rowniez wymiany informacji z innymi rolnikami (47).

Kapitat ludzki jest wazny w procesie polepszania wynikow gospodarowania
w rolnictwie, szczegodlnie w aspekcie wlasciwego zarzadzania oraz organizacji
i wykorzystania czynnikéw produkcji. Wsrod kompetencji charakteryzujacych
rolnikow unowocze$niajacych swoje gospodarstwa najwyzej oceniano zaintere-
sowanie nowymi rozwigzaniami, zdolno$¢ do podejmowania decyzji oraz
przedsigbiorczo$¢. Dostrzezono roéwniez kompetencje, w przypadku ktérych
samoocena byta duzo nizsza, np. wiedza o prawach rynku, czy tez sktonno$¢ do
podejmowania ryzyka. Producenci rolni dokonujacy inwestycji zdecydowanie
wyzej oceniali posiadane kompetencje niz osoby, ktére w latach 2004—2013 nie
zrealizowaty zadnych inwestycji w prowadzonych gospodarstwach. Swiadczyty
o tym roznice w wartos$ci wskaznika waznosci kompetencji przemawiajace na
korzy$¢ pierwszej grupy. Daje to podstawe do stwierdzenia, ze czynnik ludzki,
a przede wszystkim jako$¢ kapitatu ludzkiego ma wplyw na unowocze$nianie
gospodarstw rolnych, cho¢ z pewnoscia nie jest jedyna cecha ksztattujaca ten
proces.
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THE ROLE OF THE HUMAN FACTOR IN THE MODERNIZATION
OF POLISH AGRICULTURE ON THE EXAMPLE OF MILK PRODUCERS

Abstract: Progress implemented in agricultural production is conditioned by many
factors. Among them, very important is agricultural producers attitudes. Therefore, the
main aim of study was concentrate on self-assessment of the competence of agricultural
producers in the process of modernization theirs farms. Particular attention was focused
on the farmers competence and education, sources of theirs knowledge and ways of its
updating. The main source of information was the primary data collected through direct
interviews conducted with the owners of 74 dairy farms in the warminsko-mazurskie
voivodeship. For the data’s analysis used descriptive statistics and the severity rating.
Based on the survey, there was no connection between attaining the investment or not
and the age and education. Hierarchy of competencies by of severity has shown that the
most important in the process of modernization of dairy farms were being eager to learn
and orientation to knowledge.

Key words: human kapital, innovations, milk production, modernization.
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