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Centrum handlowo-rozrywkowe Manufaktura jako nowa
atrakcja turystyczna Lodzi

1. Historia kompleksu fabrycznego I. Poznanskiego

Izrael Poznanski urodzit si¢ 25 sierpnia 1833 r. w Aleksandrowie Lédzkim w rodzinie
dos¢ zamoznego zydowskiego kupca. W nastepnym roku Kalman Poznariski wraz z zong
Matka Lubinska i siedmiorgiem dzieci przeprowadzit sie do Lodzi, gdyz uzyskat zezwo-
lenie na prowadzenie w tym mie$cie handlu towarami bawemianymi i Inianymi. Liczna
rodzina zamieszkata w rewirze zydowskim na Starym Miescie.

Na poczatku lat 40. XIX w. Kalman Poznanski nalezat juz do najzamozniejszych kup-
cow todzkich, a jego firma ,;handlu towarami fokciowymi i artykutami korzennymi” mia-
fa roczne obroty rzedu 4 tys. ztp. W 1840 r. Poznafski kupuje plac poza rewirem zydow-
skim i —mimo braku zezwolenia wtadz — rozpoczyna budowe pierwszej pietrowej kamie-
nicy na Starym Miescie (Jaskulski 1995).

17 grudnia 1852 r. Kalman Poznanski notarialnie przekazat rodzinng fortune najmtod-
szemu synowi. Izrael Poznanski miat juz wtedy za soba edukacje w szkotach publicznych
(obok chederu), a takze praktyke zawodowa. Rok wezesniej, 8 marca 1851 r., ozenil sie
z Leonia (Laja) Hertz, ktora w posagu obok sklepu wyrobow bawenianych wniosta takze
niezwykle cenne kontakty wsrod warszawskich kupcow.

Przejecie rodzinnych intereséw przez Izraela Poznariskiego bylo momentem zwrotnym
w dziejach firmy. Mtody przedsigbiorca postawit przede wszystkim na dziatalnogé produk-
cyjna, cho¢ handel dlugo jeszcze byt powaznym zrédiem dochodéw (m.in. poprzez sprze-
daz przedzy bawelnianej i gotowych wyrob6w , kréla baweiny” — Karola Scheiblera). De-
cyzja okazata si¢ niezwykle trafna. Poczatkowo Sredniej wielkosci manufaktura produ-
kujgca tkaniny w systemie naktadczym (75 pracownikéw, wartogé produkcji w 1859 r. —
6 tys. rb) blyskawicznie rozwinela sie w gigantyczne zakfady widkiennicze produkujace
przede wszystkim na potrzeby rynku rosyjskiego. W ciagu niespetna 10 lat warto$é pro-
dukeji zwigkszyla sig czterokrotnie, osiagajac w 1868 r. 23 tys. 1b.

Dobra sytuacja finansowa firmy zaowocowata inwestycjami na rynku nieruchomosci.
W 1. pot. lat 60. XIX w. I. Poznanski nabyt trzy domy na Starym Miescie, z przeznacze-
niem na mieszkania dla siebie i dorostych juz dzieci, a takze pomieszczenia firmy handlo-
wej. Na poczatku lat 70. kupuje tereny polozone nad L6dka na zachdéd od Nowego Mia-
sta. Do konca stulecia powstaly tutaj wszystkie gléwne obiekty przemystowe kompleksu
fabrycznego, zapewniajacego pehy cykl produkeyjny. Kombinat taczyt w jednym przed-
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siebiorstwie rézne galezie przemystu stanowiace kolejne etapy obrobki surowca: oczysz-
czalnie bawelny (w Azji Srodkowej), przgdzalnig, tkalnig, bielnik tkanin, apreturg, farbiar-
nie, drukarnie i wykanczalni¢ tkanin, a takze oddzialy pomocnicze: odlewnie zelaza, od-
dziat budowy maszyn, warsztaty mechaniczne i stolarskie, wlasna gazownig i elektrow-
nie, laboratorium chemiczne, warsztat rytowniczy, wewnetrzna liniE kolejowa (dt. 10 km)
czy cegielni¢ w Karolewie (Szram 1998).

Rozbudowa zaktadu wielkoprzemyslowego nie przebiegata przypadkowo. Nad catoscia
czuwal miejski architekt Hilary Majewski, ktéry realizowat koncepcje utworzenia kom-
pleksu przemystowo-mieszkalnego skiadajacego sie z trzech gtéwnych czesci: wielodzia-
towej fabryki, dzielnicy robotniczej i rezydencji przemystowca. Giéwna arteria komunika-
cyjna i osig kompozycyjna zatozenia stata sie ul. Ogrodowa. Wzdhuz jej potudniowe; pie-
rzei powstato osiedle czterokondygnacyjnych doméw robotniczych (tzw. famutly), wzdtuz
péiocnej zas ciagneta si¢ monumentalna fasada gtéwnego budynku fabrycznego — wznie-
sionej z czerwonej cegly na ksztatt $redniowiecznego zamczyska przedzalni oraz ozdobna
brama wjazdowa z zegarem. Caty kompleks byt w zasadzie odrgbnym miastem w miescie.
Robotnicy nie musieli opuszcza¢ dzielnicy Poznanskiego, by zyé. Byly tu sklepy, szkota,
teatr, a nawet przeniesiony ze Starego Miasta XVIIl-wieczny drewniany ko$cidlek.

U wylotu ul. Ogrodowej wzniesiono na planie litery L reprezentacyjny patac, bedacy
swoista wizytowka zakladu. Kilkukrotnie przebudowywany budynek miescit nie tylko po-
mieszczenia mieszkalne rodziny fabrykanta, ale takze sktady, kantory, gietde.

29 pazdziernika 1889 r. powstato Towarzystwo Akcyjne Wyrobow Bawemianych I. K.
Poznanskiego — rodzinna firma, w ktorej wiekszo$¢ akcji (ponad 75%) i dozywotnie sta-
nowisko prezesa zarzadu objat senior rodu.

1. Poznafiski zmart 28 kwietnia 1900 r. Dyrektorem generalnym zaktadow zostat jego
syn Ignacy (do $mierci w 1908 1), a pozniej Jakub Hertz.

W okresie najwigkszej $wietnosci, na przetomie XIX i XX w., kapitat spotki wynosit
31,25 mIn zlotych. W kompleksie fabrycznym o powierzchni 27,6 ha pracowato ok. 8 tys.
robotnikéw oraz kilkuset urzednikéw i personelu technicznego. Przedzalnia posiadata tacz-
nie ok. 180 tys. wrzecion, a tkalnia — 5 tys. mechanicznych krosien. W polozonych obok
domach robotnikéw, zwanych famutami, mieszkato ok. 4 tys. 0séb.

Poczatek konca imperium Poznafiskiego przyniosia I wojna $wiatowa, ktora pozbawi-
ta fabryke chtonnego rynku rosyjskiego. Coraz stabiej funkcjonujace zaklady faktycznie
zostaly w latach 30. XX w. przejete przez Banca Commerciale Italiana, a w 1939 1. przez
hitlerowskich okupantéw. Inaczej niz fabryki potoczyly si¢ losy patacu. Mimo, ze W okre-
sie miedzywojennym formalnie wciaz nalezat do Towarzystwa Akcyjnego, miedcita sig
w nim Izba Skarbowa, a od 1927 r. Urzad Wojewodzki. Przebudowano wtedy niektore po-
mieszczenia, zlikwidowano ogréd zimowy. Najwicksza dewastacja obiektu nastapita jed-
nak w latach 193945, kiedy to patac zajmowatly niemieckie wiadze okupacyjne (m.in.
wydziaty Rejencji Lodzkiej).

Po II wojnie §wiatowej patac nadal peinit funkcje biurowca (Urzad Wojewddzki, Pre-
zydium Wojewddzkiej Rady Narodowej) az do reformy administracyjnej w 1975 1. Wtedy
to czes¢ obiektu zostala przejgta przez Muzeum Historii Miasta Lodzi, ktore do dzi$ pro-
wadzi systematyczne prace remontowe i rekonstrukcyjne kolejnych pomieszczen w gtow-
nym korpusie budowli. Pozostala czg$¢ patacu nadal uzytkuje Urzad Miasta.

Poczatkowo otrzymaly imie J. Marchlewskiego, a od lat 70. XX w. funkcjonowaty
pod nazwa Zaktady Przemystu Bawelnianego ,,Poltex”. Produkowaty tkaniny na eksport,
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gtéwnie do ZSRR. Po zalamaniu si¢ gléwnego rynku zbytu w latach 90. fabryke posta-
wiono w stan likwidacji.

2. Rewitalizacja kompleksu fabrycznego

Zaktady ostatecznie upadty w 1997 r. Przez kilka lat bezskutecznie zabiegano o kon-
tynuowanie dziatalno$ci w branzy wi6kienniczej. Jednak ogromne rozmiary koniecznych
inwestycji odstraszaty nielicznych zainteresowanych. Wtedy pojawita si¢, wzbudzajaca od
poczatku wiele kontrowersji, koncepcja zmiany funkcji terenu i obiektéw. Dawne impe-
rium Poznanskiego przejela francuska firma Apsys International z zamiarem przeksztal-
cenia go w centrum kulturalno-handlowo-rozrywkowe. Z punktu widzenia inwestora naj-
wiekszym atutem kompleksu jest doskonate potozenie samym centrum aglomeracji 16dz-
kiej (w odleglosci 20 min. jazdy samochodem mieszka 800 tys. 0s6b).

Przemiana niszczejacych w szybkim tempie budynkéw fabrycznych w nowoczesne
centrum, jednak z zachowaniem jego oryginalnego charakteru, okazala si¢ jedyna real-
ng szansa na uratowanie zabytk6w przemystowych. Ich odnowiony wyglad bedzie nadal
$wiadczy¢ o historii tego miejsca, ale wnetrza zostana wykorzystane jako muzea, galerie,
hotele, restauracje i sklepy. Inspiracja dla t6dzkiej inwestycji byty liczne przyktady zrewi-
talizowanych obiektow w Niemczech (Vitra Design Museum w Berlinie, hotel w Wasser-
turm, Stilwerk w Hamburgu), na Wegrzech (MEO — Kolekcja Sztuki Wspétczesnej w Bu-
dapeszcie), w Belgii (Mode Natie w Antwerpii) i we Francji (Instytut Mode Mediterranee
w Marsylii). Zaden jednak nie moze si¢ réwna¢ z kompleksem Poznanskiego pod wzglg-
dem skali przedsigwzigcia.

Projekt Manufaktura zaklada bowiem rewitalizacje 13 zabytkowych obiektéw (12 hal
i bramy wjazdowej) kompleksu fabrycznego, a takze budowe réznorodnej nowoczesnej in-
frastruktury. Na ogromnym terenie bylej jurydyki I. Poznanskiego powstana;

a) obiekty handlowe — m.in. jedna z najwigkszych w Polsce dwupoziomowa galeria
handlowa z 200 butikami, hipermarket Geant, Centrum Wyposazenia Domu (po-
nad 10 000 m?), pasaz handlowy ,,wszystko do ogrodu”,

b) obiekty rozrywkowe — m.in. multikino (15 sal, w tym jedna z tréjwymiarowym
ekranem), centrum rekreacji, basen, klub fitness, dyskoteka, kregielnia, tor do jaz-
dy na wrotkach, korty,

c) placowki kulturalne — m.in. dotychczasowe Muzeum Historii Miasta L.odzi, no-
wy oddzial Muzeum Sztuki, Muzeum Techniki i Nauki dla Dzieci, Muzeum Miej-
sca,

d) centrum biznesowo-kongresowe — trzygwiadkowy hotel (SAS/Radisson?), cen-
trum biurowo-kongresowe, Miedzynarodowe Centrum Promocji Mody (10 000 m?),
bank.

Inwestycja zmieni tez uklad przestrzenny calej Lodzi — miasto otrzyma nowy rynek

o pow. 3 ha. Bedzie to miejsce spotkan, wypoczynku, organizacji imprez plenerowych
i koncertow, wystaw malarstwa, rzezby i fotografii. Na i wokét rynku zostanie usytuowa-
nych ponad 20 restauracji z kuchnia z calego $wiata, a takze kawiarnie, puby.

Catosé inwestycji pochtonie ok. 120 mln euro ze strony firmy Apsys. Dodatkowo najem-
cy i firmy wsp6ipracujace zainwestuja 80 mln euro. Zmodernizowanych zostanie 90 000 m?
powierzchni, kolejne 95 000 m? powstanie nowych powierzchni. Posadzonych bedzie 600
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nowych drzew. Wyremontowanych zostanie 4 km drég, powstanie parking na 3,5 tys. sa-
mochoddéw. Centrum handlowo-rozrywkowe, w ktérym prace znajdzie 3 tys. os6b, ma od-
wiedzac 250 tys. gosci tygodniowo.

Mimo licznych protestéw (m.in. kupcéw z ul. Piotrkowskiej) i wypadkéw losowych
podczas prac budowlanych otwarcie pierwszej czgsci kompleksu nastapi jesienig 2005 r.

3. Przemyslowe twierdze XIX w. — markowy produkt turystyczny Yodzi

Zalozenia firmy Apsys sg jasne — Manufakture w celach handlowo-rozrywkowych ma
odwiedza¢ milion oséb miesigcznie. I poniewaz jest to przedsiewzigcie komercyjne z pew-
noscia firma francuska zrobi wszystko, by tak sig stato. Z duzym prawdopodobienstwem
mozna zalozy¢, ze beda to w wigkszo$ci mieszkancy aglomeracji t6dzkiej (stad tak szcze-
gotowe wyliczenia dostgpnosci komunikacyjnej i wielkosci potencjalnego rynku). Projekt
z pewnoscia wiele zmieni w sferze zachowan konsumpcyjno-rekreacyjnych todzian. Czy
bedzie jednak na tyle silnym magnesem, by przyciagna¢ turystéw z dalszych rejonéw? Czy
Apsydowi bedzie tak bardzo zalezato na tych klientach, aby wyda¢ duze $rodki na dzia-
tania promocyjne poza Lodzia? Jesli nawet tak, to nie beda to zbyt duze naktady. Wydaje
sig, ze jest to przede wszystkim zadanie wiadz miasta. Zadanie polegajace na:

a) opracowaniu koncepcji nowego produktu, ktérego sednem (najwazniejszym ele-

mentem) byltby projekt Manufaktura,

b) wykorzystaniu rewolucyjnej — jak na polskie warunki — rewitalizacji kompleksu I.
Poznanskiego dla budowy nowego, pozytywnego wizerunku £odzi (miasto zmian
na lepsze, restrukturyzacji, rozwoju nowych technologii),

¢) promocji turystycznej Lodzi jako miasta o niepowtarzalnych, niespotykanych nig-
dzie indziej walorach.

Pomyslny rozwoj polskiej turystyki w XXI w. uwarunkowany jest powstaniem nowych
atrakcyjnych produktéw — zestawdw ustug potaczonych w specjalne pakiety i zapewniaja-
cych turystom niepowtarzalne, oryginalne przezycia. Przygotowanie takiej unikalnej ofer-
ty jest pierwszoplanowym zadaniem lokalnych samorzadéw i regionalnych organizacji tu-
rystycznych. W wielu polskich miastach i regionach albo juz przystapiono do kreowania
produktéw markowych, albo rozpoczyna si¢ wiasnie dyskusja nad ich stworzeniem.

W przypadku Lodzi mozliwe sg przynajmniej dwa produkty, ktére bylyby wyjatkowe,
unikalne w skali kraju. Ich gtéwna ideg¢ charakteryzuja hasta:

a) Hollylédz — £.6dz jako stolica polskiego filmu, produkt obejmowatby wszelkie

atrakcje zwigzane z historia polskiej kinematografii,

b) Przemysltowe twierdze XIX w. — archeologia przemystowa, gtéwnym walorem
przyciagajacym turystéw bylyby w tym przypadku zabytkowe obiekty przemystu
wiokienniczego.

Do najwazniejszych komponentow, ktére powinny wejs¢ w skiad markowego produk-

tu turystycznego pt. ,,Przemystowe twierdze XIX w.” nalezy zaliczyé:

e Ksigzy Mlyn — podobny do imperium Poznanskiego, ale jeszcze wigkszy kompleks
przemystowo-mieszkalny, nalezacy do najbogatszego fabrykanta w Lodzi, ,kréla
bawelny” — Karola Scheiblera, ze wzgledu na brak strategicznego inwestora zespot
fabryczny popada w ruing, jest rozkradany i dewastowany, préby ratowania poje-
dynczych obiektéw nie sg w stanie zatrzymac upadku catosci, cze$¢ kompleksu zaje-
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fa specjalna strefa ekonomiczna, odnowiony zostat patac Herbsta (Muzeum Wnetrz
Fabrykanckich), w patacu Scheiblera miesci si¢ jedyne w Polsce Muzeum Kinema-
tografii, zrewitalizowana remiza to dzi$ w peini nowoczesny... biurowiec,

o inne fabryki wiékienniczej L.odzi, m.in. Biala Fabryka L. Geyera (Centralne Mu-
zeum Widkiennictwa), Beczki Grohmana (jeden z symboli widkienniczej Lodzi),

o wille i palace fabrykantéw, np. Richtera (dzis rektorat Politechniki Lédzkiej), Kin-
dermanna (Biuro Wystaw Artystycznych),

« eklektyczna zabudowa ul. Piotrkowskiej wraz z nietypowymi pomnikami, np.
Stolik Fabrykantéw — Zalozycieli Lodzi Przemystowej (Poznanski, Scheibler,
Grohmann) czy Kuferek Reymonta (laureat Nagrody Nobla, autor powiesci ,,Zie-
mia obiecana”),

+ ,Ziemia obiecana” —nominowany do Oskara film A. Wajdy na podstawie powie-
$ci W. Reymonta,

+ puby, restauracje i lokale rozrywkowe o industrialnych wnetrzach i klima-
tach.

Istota nowego produktu powinno by¢ ,,przezycie” w obiekcie (krajobrazie) industrial-
nym, doznanie przez turystg emocji, wrazef wynikajacych z indywidualnego, bardzo oso-
bistego kontaktu z duchem (,,atmosfera”) przemystu. Zadanie to moze by¢ urzeczywistnio-
ne poprzez stworzenie dwoch wersji produktu: specjalistycznej i masowe;j.

Produkt specjalistyczny miatby charakter elitarny. Adresowany bytby do stosunkowo
waskiego grona specjalistéw, mitosnikéw zabytkéw techniki, by¢ moze takze do dzieci
i miodziezy szkolnej. Dzigki tej ofercie mogliby oni zapozna¢ si¢ z historig przemyshu
widkienniczego w sposéb atrakcyjny, wyzwalajacy osobiste zaangazowanie, a takze po-
dziw dla osiagnie¢ przodkow.

Produkt masowy bylby skierowany do odbiorcy mniej wyrobionego, nie tyle zaintere-
sowanego technika, ile (post-)industrialnymi klimatami, wnetrzami. Wydaje sig, ze w ta-
kim przypadku mozliwe sa trzy odmiany produktu: ‘

o rozrywka we wnetrzach przemyslowych (m.in. centrum Manufaktura, sale zabaw
dla dzieci w innych fabrykach, industrialne puby, reaktywowana Parada Techno)
— gléwnymi klientami bytyby rodziny z dzie¢mi, mtodziez poszukujaca atrakcyj-
nych form spedzania wolnego czasu, a takze mtodzi, dobrze zarabiajacy pracowni-
cy warszawskich firm nastawieni na zabawe w czasie krétkich wyjazdow weeken-
dowych,

 spotkania z kulturg w obiektach przemystowych (L6dZ awangardy) — segment
docelowy: mito$nicy sztuki nowoczesnej, aktywni, poszukujacy inspiracji, chetni
do dyskusji o sztuce etc., gléwne sktadniki produktu: Muzeum Sztuki, imprezy kul-
turalne, koncerty, festiwale, wystawy w krajobrazie industrialnym, hasto: wolnos¢
— wyobraznia — tworczo$é, )

 turystyka etniczna/sentymentalna (Miasto Czterech Kultur) — zabytki epoki in-
dustrialnej jako pretekst do wspomnien o nacjach budujacych £6dZ przemystowa,
produkt adresowany bylby giéwnie do bytych obywateli miasta i ich potomkdw,
mieszkajacych poza granicami Polski.

219



Literatura

220

L.

Budziarek M., 2000, Zodzianie, Wydawnictwo Literatura, £.6dz.

2. Jaskulski M., 1995, Stare fabryki Lodzi, Towarzystwo Opieki nad Zabytkami, Od-

dziat w Lodzi, Widzewska Oficyna Wydawnicza ,,Zora”, £.6dz.

. Jaskulski M., 1995, Rodzina Poznariskich, [w:] Patac Poznanskich w Lodzi, red.

R. Czubaczynski, Muzeum Historii Miasta £odzi, £.6dz.

Kowalski W., 1999, Leksykon tédzkich fabryk, Wydawnictwo Literatura, £.6dz.
Skrzydto L., brw., Rody fabrykanckie, Oficyna Bibliofilow.

Stefanski K., 2001, Jak zbudowano przemystowq L6dz. Architektura i urbanisty-
ka miasta w latach 1821-1914, Regionalny Osrodek Studiéw i Ochrony Srodo-
wiska Kulturowego w Lodzi, £.6dz.

Szram A., 1998, Inicjatywy budowlane I. K. Poznarskiego jako wyraz mecenatu
artystycznego tédzkiego przemystowca, Regionalny Osrodek Studiéw i Ochrony
Srodowiska Kulturowego w Lodzi, L6dz.



