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Etyczne problemy dzialania agentow zawodnikéw w pilce noznej

1. Uwagi wstepne

Postepujagca profesjonalizacja sportu wywotuje szereg interesujgcych zjawisk. Jed-
nym z nich jest pojawianie si¢ w obszarze sportu nowych specjalistycznych zawodow,
wsrdd nich zawodu agenta zawodnikoéw (agenta sportowego), w Polsce czgsciej nazywa-
nego menedzerem zawodnikow. Agent zawodnikow jest posrednikiem zobowigzujacym
si¢ na podstawie umowy (umowa agencyjna) i za wynagrodzeniem do posredniczenia
przy zawieraniu kontraktow zawodnikow z klubami (takze trenerow) lub kontraktow
transferowych pomiedzy klubami®.

Zawod agenta dzialajacego na rzecz profesjonalisty jest popularny w tych dziedzi-
nach, w ktorych profesjonalny klient nie jest w stanie wytwarza¢ swoich produktow (wy-
robow i ustug) oraz jednoczesénie poszukiwaé nabywcow i prowadzié¢ z nimi efektywnych
negocjacji kontraktow. Agent jest niezbedny, gdy profesjonalista chce skupic si¢ na wy-
konywaniu tego, co umie najlepiej. Z ustug agentéw chetnie korzystaja artysci (malarze,
rzezbiarze), pisarze, aktorzy, muzycy, piosenkarze i wlasnie sportowcy. Idealny agent to
osoba o doglebnej znajomosei zawodu, rynku i jego mechanizmach, w tym regulacjach
prawnych, a takze rozlegtych kontaktach. Idealny agent to mentor, doradca merytoryczny,
prawny i finansowy klienta, zarzadzajacy karierg klienta, dbajacy o jego interesy i rozwoj,
a nawet udzielajagcy pomocy w efektywnym i bezpiecznym lokowaniu zarobionych pie-
nigdzy?. Nie ma watpliwosci, ze bez pomocy agenta wielu wybitnych profesjonalistow
nigdy nie zdotaloby zrobi¢ kariery.

Zawod agenta sportowego nie nalezy do tatwych. Wymaga znakomitej znajomosci
przepisdéw sportowych, znajomosci rynku i biznesu sportowego. Poza tym od agenta spor-
towego oczekuje sie znajomosci jezykdéw obceych, dobrej komunikatywnosci, umiejgtnosci

! R.H. Ruxin, An Athlete’s Guide to Agents, Jones & Bartlett Publishers, Sudbury 2009, s. 3—4.
2 K.L. Shropshire, T. Davis, The Business of Sports Agents, 2nd Edition, University of Pennsylvania Press,
Philadelphia 2008, s. 49-64.
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prowadzenia negocjacji. Z cech osobowych dla agenta sportowego najwazniejsze to: od-
powiedzialno$¢, intuicja, lojalno$¢ wobec klienta, uczciwosé®.

Funkcjonuje stereotyp, ze agenci zawodnikow nosza markowe garnitury, drogie ze-
garki, palg kubanskie cygara, jezdza drogimi samochodami, spgdzaja zycie na podrdzach,
a duzg cze$¢ czasu pracy — na obiadach i kolacjach. Obiegowe opinie na temat przedsta-
wicieli tego zawodu, zwlaszcza agentow zawodnikow w pitce noznej bywaja rozne, czg-
sto nie sa pochlebne. Agentow zawodnikéw kojarzy sie z aferami futbolowymi®. Sg oni
nazywani szarymi eminencjami, oszustami, pijawkami®, hienami®, szczurami futbolu’,
posrednikami w handlu zywym towarem®.

Jednakze bywaja takze opinie pozytywne, zwlaszcza wypowiadane przez zawodni-
kow, ktorym agent pomogt w rozwoju kariery. Sami agenci zawodnikow bronig si¢ przed
stawianymi zarzutami, twierdzac, ze tak jak w kazdym zawodzie, takze i w tym zdarzaja
si¢ osoby dziatajace profesjonalnie i nieprofesjonalnie®. Jak jest w rzeczywistosci, trudno
powiedzie¢. Zawodd agenta zawodnikow z racji swojej specyfiki, zwlaszcza kameralnego
charakteru kontaktow z klientami i partnerami, zawsze bedzie okryty mgietka tajemniczo-
$ci. Pojawiajace si¢ informacje o ogromnych wynagrodzeniach, przy relatywnie matym
naktadzie pracy, z pewnos$cig nie buduja pozytywnego wizerunku tego zawodu.

2. Agenci pitkarzy w Polsce i za granicg

Do 1990 r. zawodnicy w pitce noznej rzadko korzystali z pomocy agentéw sporto-
wych, najczesciej posrednictwo w kontraktach powierzali swoim bliskim. Jednak nego-
cjowane kontrakty nie byly satysfakcjonujace z powodu braku kompetencji zawodowych
takich posrednikéw. Obecnie zdecydowana wigkszo$¢ czolowych pitkarzy na Swiecie ma
swoich wlasnych zawodowych agentdéw, z ktoérymi wspotpracuje czesto przez okres catej
kariery zawodowej. Agent wywodzi si¢ z reguly z kraju zawodnika lub kraju, w ktorym
gra zawodnik™®.

Agenci zawodnikoéw dziela si¢ na posiadajacych licencje oraz dziatajacych bez licen-
cji. Do 2001 r. wydawaniem licencji i rejestrowaniem licencjonowanych agentow zawod-
nikow zajmowata si¢ Migdzynarodowa Federacja Pitki Noznej (FIFA). W tym czasie
funkcjonowal na §wiecie tytul zawodowy agenta zawodnikdéw licencjonowanego przez
FIFA. Od 2001 roku rejestracja i wydawaniem licencji agentow zawodnikow zajmuja si¢

® M. Stein, How to Be a Sports Agent, High Stakes Publishing, London 2008.

). Jessel, P. Mendelewitsch, Pitkarski poker. Futbolowy biznes bez maski, Studio EMKA, Warszawa
2008.

® Czesto musze byé zlym policjantem, wywiad z Cezarym Kucharskim, ,Przeglad Sportowy”,
www.sports.pl

® M. Kotodziejczyk, R. Nahorny, Gracze spoza boiska, ,,Polityka” nr 32 (2616) z dnia 11.08.2007 .

’'S. Oziemba, Szczury futbolu?, www.onet.pl 15.11.2010 .

8 W. Borakiewicz, W. Wojtkowiak, Kto kupi Zawisze: pitkarski agent z duzym apetytem na spélke, ,Gaze-
ta Wyborcza” Bydgoszcz 17.03.2011 r.

® Zob. np. wypowiedzi zawodnikéw i agentow w filmie pt. Zawdd agenta pitkarskiego, realizacja Bartosz
Glen, Onet TV, NSSport 2010.
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narodowe zwiazki pitkarskie. Wedlug danych Mig¢dzynarodowej Federacji Pitki Noznej
(FIFA) na koniec marca 2011 r. w 219 narodowych federacjach cztonkowskich zareje-
strowanych byto 5 794 licencjonowanych agentow pitkarzy (zob. tabela 1). Na temat licz-
by agentow piltkarzy dziatajacych bez licencji brak jest danych, jednak szacuje sig, ze jest
ich co najmniej dwa lub trzy razy wigcej niz agentéw licencjonowanych.

Tabela 1. Liczba licencjonowanych agentow zawodnikow
w federacjach cztonkowskich FIFA

Lp. | K C,Z:ﬂ‘l):ri“)ws“ Licfl’iac :rg]i?;éw Lp. | Kraj cztonkowski FIFA Licﬁfcgﬁ‘;‘;’w
1. Wiochy 721 11. | Turcja 113
2. Hiszpania 530 12. | Serbia 112
3. Anglia 441 13. | USA 84
4. Niemcy 343 14. | Rosja 81
5. Brazylia 333 15. | Belgia 80
6. Francja 276 16. | Szkocja 66
7. Argentyna 202 17. | lzrael 63
8. Bos$nia-Hercegowina 123 18. | Ukraina 62
9. Nigeria 119 19. | Grecja 62
10. | Holandia 114 20. | Polska 60

Z 16 d to: Opracowanie whasne na podstawie www.fifa.com/aboutfifa/federation/administration/playersagents

Przedstawione dane pokazuja, ze najwigksza liczba licencjonowanych agentéw za-
wodnikdéw wystepuje w krajach przodujacych w $§wiatowej pilce noznej, o najwigkszych
tradycjach w tej grze oraz najsilniejszych ligach pitkarskich. Polska zajmuje wysokie 20
miejsce w Swiecie pod wzgledem liczby licencjonowanych agentéw zawodnikow, znacz-
nie wyzsze niz miejsce w rankingach druzyn narodowych (wedtug FIFA 70 pozycja
w | kwartale 2011 r.), a takze w rankingach najlepszych klubow pitkarskich (w rankingu
klubow UEFA najwyzej notowane polskie kluby zajmujg w I kwartale 2011 miejsca: Lech
Poznan 106, Wista Krakow 147, Legia Warszawa 203, Ruch Chorzéw 222, Jagiellonia
Biatystok i Polonia Warszawa 223).

Dzialajacy na $wiecie agenci zawodnikow r6znig sie¢ pod wzgledem liczby posiada-
nych zawodnikdéw oraz ich warto$ci rynkowej. W tabeli 2 zaprezentowano dane dotyczace
10 przodujacych w $wiecie licencjonowanych agentéw ze wzgledu na liczbe posiadanych
zawodnikow. W tabeli 3 przedstawiono analogiczne dane dla Polski.

Tabela 2. Agenci licencjonowani z najwiekszg liczbg posiadanych zawodnikow

Warto$¢ rynkowa

Nazwa agenta Liczba zawodnikow zawodnikéw (euro)
Europe Sports — Football Brazil 254 209 070 000
Stars & Friends GmbH 249 183 050 000

Stellar Football Ltd. 218 278 425 000
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Sports Entertainment Group 164 116 625 000
Wasserman Media Group 149 50 750 000
StarFactry Football Managemnt S.A. 137 135 575 000
Sport Invest International a.s. 123 126 925 000
U1st Sports 119 119 850 000
James Grant Sports Management 116 89 375 000
FGSM Fair Game Sport Management & Partners 115 34900 000

Z 16 d to: Opracowanie whasne na podstawie www.fifa.com/aboutfifa/federation/administration/playersagents

Tabela 3. Polscy licencjonowani agenci z najwieksza liczbg posiadanych zawodnikéw

Wartos¢ rynkowa

Nazwa agenta Liczba zawodnikow zawodnikéw (euro)
Jarostaw Kotakowski 79 28 700 000
Fabryka Futbolu (P. Erdman, S. Pacanowski) 43 13 900 000
Osuch Sport 41 20 875 000
(Sg.c)lr(t?l%(;r;tg\:v:élza;us Funk & Partner 40 5375 000
Eurosports-Management GmbH (C.Kucharski) 36 13 800 000
BMG-Sport (B. Bolek, P. Zierkowicz, K. Golos) 31 25 825 000
Champions Football Agency (M. Karpinski) 29 4325000
Pawet Staniszewski 21 2 600 000
Mariusz Piekarski 11 8225000
Krzysztof Jakubczak 11 5575000

Z 16 d to: Opracowanie whasne na podstawie www.fifa.com/aboutfifa/federation/administration/playersagents

Polscy agenci zawodnikow plasuja si¢ pod wymienionymi wzgledami znacznie sta-
biej. Pierwszy na polskiej liscie agentow Jarostaw Kotakowski, posiadajacy umowy z 79
zawodnikami o tgcznej wartosci rynkowe;j bliskiej 30 min euro znajduje si¢ na 31 miejscu
w $wiecie pod wzgledem liczby posiadanych zawodnikow, natomiast pod wzgledem war-
tosci rynkowej zawodnikow plasuje si¢ poza pierwsza setka agentow.

3. Regulacje prawne zawodu agenta zawodnikow

Ogolne podstawy prawne dziatania agentow pitkarzy znajdujg si¢ w Regulaminie FI-
FA w sprawie agentow zawodnikow'’. Szczegblowe unormowania na bazie niniejszego

Y Zrewidowany Regulamin FIFA w Sprawie Agentéw Zawodnikéw, Komitet Wykonawczy FIFA, Okélnik
nr 1125, Zurych, 19 grudnia 2007 r.
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regulaminu wydajg federacje panstw cztonkowskich FIFA — w Polsce PZPN w uchwale
z dnia 31 marca 2006 r. w sprawie licencji dla Menedzeréw ds. pitkarzy ™.

FIFA zdecydowala si¢ na wprowadzenie powyzszego regulaminu w celu:

1) prowadzenia kontroli nad funkcjonowaniem agentow zawodnikéw i ograniczenia
dziatania agentow bez licencji,

2) zapewnienia przejrzystosci kontraktow zawodniczych i transferow zawodnikow,

3) zapewnienia nalezytego standardu ustug agenta pitkarzy,

4) zapewnienia stalego szkolenia agentow zawodnikow, w szczegdlno$ci w sferze
przepisow dotyczacych kontraktow i transferow zawodnikow.

Zgodnie z postanowieniami FIFA zawodnicy, jak tez kluby, maja prawo do angazo-
wania licencjonowanych agentdéw w zwigzku z negocjowaniem lub renegocjowaniem
umowy o pracg zawodnika lub transferem zawodnika. Zabrania si¢ zawodnikom i klubom
korzystania z ustug nielicencjonowanych agentéw zawodnikow. Wyjatkowo licencji nie
musza posiada¢ rodzice, rodzenstwo i matzonek zawodnika reprezentujacy go podczas
negocjowania lub renegocjowania umowy o prace. Poza tym, z obowigzku posiadania
licencji przy reprezentowaniu zawodnika lub klub w negocjacjach dotyczacych umowy
0 pracg lub transferu zwolnieni sa czynni zawodowo adwokaci posiadajgcy wymagane
prawem zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci.

Licencja agenta zawodnikoéw stanowi urzedowe §wiadectwo wystawiane przez zwia-
zek czlonkowski FIFA, ktore pozwala osobie fizycznej petni¢ role agenta zawodnikow.
Jest ona osobista i nieprzenoszalna. Licencja pozwala agentowi zawodnikow prowadzié
dziatalno$¢ w skali catego $wiata.

Wedtug Regulaminu FIFA: agent zawodnikow to osoba fizyczna, ktora za wynagro-
dzeniem przedstawia zawodnikéw klubom w celu wynegocjowania lub renegocjowania
umowy 0 prace. Agent moze rowniez posredniczyé w negocjacjach prowadzonych po-
miedzy klubami w celu zawarcia umowy o transferze zawodnika. Agenci zawodnikow
moga prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ w formie biznesu, ale dziatalno$¢ ich pracownikdéw nie
moze wykracza¢ poza czynnosci o charakterze administracyjnym. Do reprezentowania
interesow zawodnikow, czy klubow w stosunkach z innymi zawodnikami lub klubami
uprawniony jest jedynie sam agent.

Licencj¢ agenta zawodnika wydaje zwigzek pitkarski kraju, ktorego obywatelem jest
wnioskodawca. Warunkami wstepnymi przyjecia wniosku, obowigzujacymi takze przez
caty okres pelnienia funkcji agenta zawodnikow, s3:

— nieposzlakowana opinia wnioskodawcy, za ktorg przyjmuje si¢ fakt nie bycia kara-
nym, m.in. za przestepstwo przeciwko mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi
pienigdzmi i papierami warto$ciowymi, przestepstwo przekupstwa, sprzedajnosci,
platnej protekcji, skarbowe, przeciwko zyciu i zdrowiu i in.;

—nie zajmowanie stanowiska urzednika lub pracownika w: FIFA, konfederacji,
zwiazku, lidze czy klubie pitkarskim.

W Polsce agent zawodnikoéw musi dodatkowo prowadzi¢ zarejestrowang na terenie

Unii Europejskiej dzialalno$¢ gospodarcza, obejmujacg swoim przedmiotem dziatalnosé
menedzera ds. pitkarzy.

2 Uchwata nr I/7 z dnia 31 marca 2006 r. Zarzgdu PZPN w sprawie licencji dla Menedzeréw ds. Pitkarzy
(tekst jednolity z pozn. zm.).
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Wydanie licencji agenta zawodnikow uzaleznione jest od spetienia jeszcze dwoch
warunkow. Pierwszym z nich jest zawarcie umowy ubezpieczenia od zawodowej odpo-
wiedzialnosci cywilnej z renomowanym towarzystwem ubezpieczeniowym. Minimalna
suma ubezpieczenia nie moze by¢ nizsza niz réwnowarto§¢ 100 000 CHF (frankow
szwajcarskich). Drugim warunkiem jest podpisanie Kodeksu Postgpowania Zawodowego,
regulujacego dziatalno$¢ prowadzong przez agenta, wyrazenie zgody na jego przestrzega-
nie.

Agent zawodnikow, ktory otrzyma licencj¢, moze uzywaé tytutu ,,agenta zawodni-
kow licencjonowanego przez zwigzek pitki noznej” danego kraju. Kazdy zwiazek krajowy
jest zobowigzany do prowadzenia aktualnej listy wszystkich agentow zawodnikow, kto-
rym wydat licencje, a takze publikowania jej w formie okolnika w Internecie. Do 2001 r.
licencje agentdow zawodnikow wydawano na czas nieograniczony. Wedlug obecnie obo-
wigzujgcego regulaminu waznos$¢ licencji jest ograniczona do pigciu lat. Po uptywie tego
czasu licencja wygasa, a agent zamierzajacy kontynuowaé dziatalno§é musi ztozy¢ wnio-
sek o ponowne podejscie do egzaminu i zdac ten egzamin.

4. Glowne zasady wykonywania zawodu agenta zawodnikow
i typowe ich naruszenia

Regulamin FIFA w Sprawie Agentéw Zawodnikow oraz odpowiadajgce mu przepisy
PZPN nakladaja na agenta zawodnikow wiele obowiagzkoéw. Ponadto naktada si¢ okreslo-
ne obowiazki na kluby i zawodnikéw. Dodatkowo przepisy wprowadzaja Kodeks poste-
powania zawodowego agentéw zawodnikdw. Za nieprzestrzeganie i naruszanie wymie-
nionych zasad na agenta zawodnikow, ale rowniez zawodnika, na klub i zwigzek moga
by¢ natozone sankcje.

W przypadku agentdow zawodnikéw mozliwe jest nalozenie oddzielnie lub wspolnie
nastepujacych kar: reprymenda lub ostrzezenie, grzywna w wysokosci nie nizszej niz
5000 CHF, zawieszenie licencji na okres do 12 miesigcy, wycofanie licencji, zakaz
uczestnictwa w jakiejkolwiek dziatalnoéci zwigzanej z pitkg nozna.

W srodowiskach zwigzanych z polska pitkg nozna panuje do$¢ powszechny poglad,
ze pomimo ostrych sankcji regulaminowych w dziataniach agentéw zawodnikow wyste-
puja dos¢ liczne naruszenia obowigzkéw i norm wykonywania zawodu. Sg to — trzeba
wyraznie podkresli¢ — poglady oparte na pogtoskach, przypuszczeniach, nie potwierdzone
jednak decyzjami o nalozeniu kar przez Wydziat Dyscypliny PZPN. Ponizej przedsta-
wiamy przyklady wazniejszych obowiazkow i zasad postgpowania agentow zawodnikow
oraz wskazywanych ich naruszen.

4.1. Dzialanie na podstawie waznej licencji

Jak wspomniano, przepisy FIFA wprowadzaja obowigzek posiadania licencji krajo-
wego zwigzku na prowadzenie dziatalno$ci w charakterze agenta zawodnikow. Zaklada
si¢ bowiem, ze licencjonowany agent posiada wszelkie kompetencje merytoryczne, mo-
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ralne i ponadto ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej od czynnikéw ryzyka pro-
wadzonej dziatalnosci, dzigki czemu interes klienta (zawodnika lub klubu) jest odpowied-
nio chroniony. Przepis ten chroni zawodnikéw przed niekompetentnymi agentami, nie
posiadajacymi wystarczajacych kwalifikacji w zakresie znajomosci przepisOw prawa, jak
réwniez nie gwarantujacych dziatania w interesie zawodnika. W praktyce znaczna liczba
dziatajacych agentow nie posiada licencji na wykonywanie zawodu. Popularnym sposo-
bem obejscia wymogu posiadania licencji jest prowadzenie dziatalno$ci agenta zawodnika
na podstawie pelnomocnictwa kancelarii adwokackiej lub rodziny zawodnika (rodzicow,
rodzenstwa, wspotmalzonka). Pitkarze nawet nie zdaja sobie sprawy, ze podpisuja umowe
nie z agentem, ale z kancelarig prawna.

4.2. Obowigzek ochrony interesow klienta (zawodnika czy klubu)

Kodeks postgpowania zawodowego zobowiagzuje agenta zawodnikow do kierowania
si¢ w postepowaniu z klientami, oraz partnerami w negocjacjach, zasadami prawdy, ja-
snosci i obiektywizmu. Agent zawodnikoéw zobowigzany jest chroni¢ interesy klienta w
sposob zgodny z przepisami i poczuciem sprawiedliwosci, dbajac przy tym o ustanowie-
nie jasnych relacji prawnych. Wymienione normy bywaja naruszane, gdy: agent przedkta-
da interes witasny nad interes klienta, zada wygorowanego wynagrodzenia — nieadekwat-
nego do poniesionego wysitku, nie jest lojalny wobec swego klienta, nie przekazuje klien-
towi wszystkich informacji o szczegodtach prowadzonych dziatan, prowadzi rozmowy
i negocjacje za jego plecami, a w trudnych sytuacjach zyciowych (np. kontuzji, utraty
pracy) pozostawia zawodnika bez pomocy, samemu sobie. Naruszenie wymienionego
obowigzku moze nastgpi¢ na skutek niekompetencji agenta zawodnika, ktory w sytuacji
prawa wylacznosci nie potrafi znalez¢ zawodnikowi klubu. Niekiedy naruszanie interesow
zawodnika wigze si¢ z obiektywnie odmiennym interesem zawodnika i agenta. Przykla-
dowo: agent, ktory zyje z prowizji od transferéw, moze by¢ zainteresowany sktanianiem
zawodnika do zmiany klubu, gdy tymczasem w interesie zawodnika mogtoby by¢ pozo-
stanie w klubie, w ktorym uzyskat juz silng pozycje.

4.3. Obowigzek poszanowania praw partnerow i kolegdw w zawodzie

Wedlug Kodeksu postgpowania zawodowego agent zawodnikdw powinien wykazy-
wa¢é si¢ poszanowaniem praw partnerow w negocjacjach i osob trzecich. W szczego6lnosci
powinien on respektowaé stosunki umowne swych kolegow w zawodzie i powstrzymad
si¢ od jakichkolwiek dziatan, ktéore moglyby zacheci¢ klientow do opuszczenia jego kole-
gow. W praktyce, pomiedzy agentami zawodnikOw toczg si¢ nieraz boje o zawodnikow,
a nawet zdarza si¢ wzajemne podbieranie sobie pitkarzy.
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4.4. Obowigzek pisemnej umowy o reprezentacje

Zgodnie z przepisami agent zawodnikow jest uprawniony do reprezentowania za-
wodnika lub klubu wytacznie poprzez zawarcie pisemnej umowy o reprezentacj¢. Kazda
umowa zawarta w wyniku negocjacji prowadzonych przez agenta zawodnikéw powinna
zawiera¢ informacje o imieniu i nazwisku agenta zawodnikoéw. Jezeli zawodnik czy klub
nie korzysta z ustug agenta zawodnikow, fakt ten winien by¢ jednoznacznie podany w
umowie 0 prac¢ czy umowie transferowej. FIFA wprowadza — jako zalecenie — standar-
dowy wzor umowy o reprezentacje.

Przepisy powyzsze maja na celu ochrone interesdéw zawodnikow i klubow przed po-
dejmowaniem przez agentéw dzialan nie uzgodnionych z klientami, co mogltoby powo-
dowac réznego rodzaju szkody, jak: wprowadzanie w btad, podejmowanie nie uzgodnio-
nych zobowigzan, sktadanie obietnic bez pokrycia. W praktyce zdarza si¢, ze agenci pro-
wadza rozmowy i negocjacje w imieniu klienta, z ktérym jeszcze nie posiadaja pisemnej
umowy. Dzialania bez umowy pisemnej o reprezentowanie, czyli bez upelnomocnienia,
narazaja na szwank interes klienta i jego dobre imi¢, prowadza do niezdrowej rywalizacji
wsérod agentow ubiegajacych si¢ o kontrakt z klientem, powoduja tworzenie ,,faktow do-
konanych”, co w rezultacie moze zakonczy¢ si¢ nie podpisaniem umowy przez potencjal-
nego klienta.

Ponadto, wskazane przepisy maja zapewnia¢ transparentno$¢ umow zawieranych
z udziatem agentéw zawodnikow w ramach zwigzkoéw pitkarskich, a takze stworzenie
mozliwos$ci przeprowadzenia kontroli przeplywu pieniedzy uzyskiwanych z tytutu wyna-
grodzenia agentow zawodnikow. Chodzi tu o eliminowanie praktyk ,,wyprowadzania”
przy pomocy agentow gotéwki z klubow oraz zapewnienie przestrzegania obowigzkow
podatkowych przez dobrze zarabiajacych zawodnikow.

4.5. Zakaz naktaniania zawodnikow
do naruszania warunkow zawieranych kontraktow

Agent zawodnikéw ma prawo kontaktowania si¢ z kazdym zawodnikiem, ktérego nie
obowigzuje juz wylaczna umowa o reprezentacje zawarta z innym agentem zawodnikow.
Przepis ma chroni¢ interesy agenta zawodnikow przed szkodliwym dziataniem innych
agentow. Zdarza sig, ze jest on famany, gdyz niektorzy zawodnicy wspotpracuja nieofi-
cjalnie z kilkoma agentami.

Agentom zawodnikow nie wolno nawigzywaé kontaktu z zawodnikiem, ktory jest
zobowigzany umowa z klubem, w celu naklonienia go do wczesniejszego rozwigzania
umowy lub do naruszenia zobowigzan natozonych w umowie o prac¢. Przepis ma na celu
ochrong trwato$ci warunkoéw wspoltpracy klubow z zawodnikami. Naruszenie tej zasady
mogloby grozi¢ problemami klubu z kompletowaniem sktadu druzyny w trakcie sezonu
rozgrywek.

Naruszenia powyzszej zasady wystepuja, ale trudno je wykry¢, gdy kontakty agen-
tow z zawodnikami prowadzone sa w sposob niebezposredni. Czgsto strong inicjujaca
kontakt jest zawodnik niezadowolony z obowigzujacych postanowien umowy z klubem
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i pragnacy je zmieni¢. Kontakty odbywajg si¢ za posrednictwem adwokatow, ktoérych
dziatalno$¢ nie jest objeta jurysdykejg FIFA.

4.6. Reprezentowanie zawodnikow niepetnoletnich

Obowigzuje zasada, ze umowa o reprezentacj¢ z zawodnikiem nieletnim powinna
by¢ podpisana przez opiekuna prawnego zawodnika, najczesciej kogo$ z rodzicow. Prze-
pis ma na celu ochrong interesow miodych zawodnikow, ktorzy nie posiadaja odpowied-
niej wiedzy i do$wiadczenia, aby dokona¢ prawidtowej oceny skutkow zawartej umowy.
Naruszeniem wymienionego przepisu jest podpisywanie umow bezposrednio z nieletnimi
zawodnikami, bez udzialu opiekunéw prawnych, co skutkuje zawyzonymi prowizjami
agentow zawodnikoéw oraz innymi niekorzystnymi zapisami uméw. Dodatkowo, nieletni
zawodnik ma potem mate mozliwosci egzekwowania zapisow umowy, ktoérej prawomoc-
nos$¢ w §wietle przepisow prawa jest problematyczna.

4.7. Ograniczony czas trwania umowy o reprezentacj¢

Przepisy ograniczaja czas obowigzywania umowy o reprezentacj¢ do dwoch lat. Po
uplywie tego okresu istnieje mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejny okres, maksy-
malnie dwoch lat, ale pod warunkiem nowego pisemnego porozumienia. Dorozumiane
przedtuzanie umowy o reprezentowanie jest niedozwolone. Przepis ten zabezpiecza
interesy obu stron umowy, zawodnika przed uzaleznieniem si¢ od agenta, agentowi daje
mozliwos$¢ renegocjowania nowych warunkéw umowy po uptywie dwoch lat. Narusze-
niem przepisu jest dziatanie w imieniu zawodnika bez upowaznienia po uptywie termi-
nu Umowy.

4.8. Pobieranie wynagrodzenia za prace

Zgodnie z przepisami umowa o reprezentacj¢ powinna jednoznacznie okresla¢ osobg
odpowiedzialng za optacanie agenta zawodnikow oraz sposob uiszczania wynagrodzenia.
Ptatnosci dokonywane przez zawodnika musza odzwierciedla¢ ogélne warunki ptatnosci
uzgodnione przez zawodnika i agenta zawodnika. Kwota wynagrodzenia naleznego agen-
towi, ktory zostat zaangazowany do wystepowania w imieniu zawodnika, jest obliczana
na podstawie rocznego przychodu brutto zawodnika, z uwzglednieniem wszelkich sum
z tytutu podpisania kontraktu, wynegocjowanych przez agenta zawodnikow w umowie
0 pracg.

Kwota wynagrodzenia agenta nie moze obejmowac¢ innych $wiadczen uzyskanych
przez zawodnika, takich jak: samochdd, mieszkanie, premii z tytutu liczby punktow uzy-
skanych przez druzyng i innych bonusow lub korzysci, ktére nie sa zagwarantowane.
Agent i zawodnik powinni wczesniej uzgodni¢, czy zawodnik wyptaci wynagrodzenie
nalezne agentowi w formie ryczattu w chwili wejscia w zycie umowy o prac¢ wynego-
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cjowanej przez agenta zawodnikow dla zawodnika, czy tez bedzie ptaci¢ roczne raty na
koniec kazdego roku umowy.

W przypadku gdy agent zawodnikow zostal zakontraktowany przez klub, jego
wynagrodzenie za $wiadczone ustugi powinno mie¢ formg¢ wczesniej uzgodnionej
kwoty ryczattowej, a nie prowizji procentowej. Chodzi tu o zabezpieczenie kluboéw
przed wyptacaniem ogromnych, nieuzasadnionych kwot prowizji, zwlaszcza przy
transferach zawodnikow.

Przepisy nie okreslaja wysokosci wynagrodzenia dla agenta zawodnikow. Jednak
formuluja wytyczne dotyczace minimum wynagrodzenia. Jezeli agent i zawodnik nie
moga doj$¢ do porozumienia, co do naleznej kwoty wynagrodzenia, lub jesli umowa
0 reprezentacje¢ nie przewiduje takiego wynagrodzenia, to agent zawodnikow jest upraw-
niony do kwoty odszkodowania w wysokosci trzech procent przychodu podstawowego,
ktory zawodnik ma otrzymac z tytulu umowy o pracg wynegocjowanej lub renegocjowa-
nej przez agenta zawodnikow w jego imieniu.

W obszarze wynagrodzen spotka¢ mozna kilka naruszen zasad postgpowania zawo-
dowego agentéw zawodnikoéw. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.:

— pobieranie nieuzasadnionych wysokich prowizji, w wysokosci 25%, 30%, a nawet

50%, przy jednoczesnie matym zainteresowaniu problemami klienta,

— pobieranie wyzszych wynagrodzen od zawodnika niz wykazywane w umowie o re-

prezentowanie, w celu ucieczki przed podatkami;

— pobieranie wynagrodzen od wszystkich sktadnikow wynagrodzenia zawodnika, tj.

zardwno od wynagrodzenia podstawowego, jak tez §wiadczen i korzysci nie gwa-
rantowanych.

4.9. Unikanie sytuacji konfliktu interesow

Przepisy zobowiazuja agenta zawodnikéw do unikania wszelkich konfliktow intere-
sOwW przy prowadzeniu swojej dzialalnosci. Agent zawodnikow moze reprezentowad inte-
resy tylko jednej ze stron w ramach danej transakcji. W szczeg6lno$ci zabrania sig, aby
agent zawodnikéw mial zawarta umowg o reprezentacje, umowe wspotpracy lub wspdlne
interesy z jedng z pozostaltych stron, lub z jednym z agentdw zawodnikéw pozostatych
stron uczestniczacych w transferze zawodnika lub finalizacji umowy o pracg.

Przepisy powyzsze maja na celu zapewnienie, aby kontrakty o prace z zawodnikami
i kontrakty transferowe byly zawierane na zasadach wolnej konkurencji, a ponadto majg
zapewnia¢ ochron¢ rynku sportowego przed zagrozeniem, jakim jest korupcja. L.amanie
zasady unikania konfliktow interesow przez agentow zawodnikow moze prowadzi¢ do
rozwoju swoistej formy ,,niewolnictwa sportowego”, tj. uzaleznienia zawodnikow od
pracodawcow. Pozostawanie agenta zawodnikow w relacjach biznesowych z obydwoma
stronami kontraktu, czy transferu zawodnikéw, grozi korumpowaniem menedzerow
i dziataczy klubow pitkarskich, i nieuzasadnionym oraz niekontrolowanym wyptywem
srodkow finansowych z klubow. Poza tym, agent zawodnikéw nie bylby w stanie dobrze
stuzy¢ ktorejs stronie umowy, najprawdopodobniej stronie stabszej, jaka jest zawodnik.

Nie jest tajemnica, ze pomimo zakazu unikania konfliktow interesow, niektorzy
agenci pozostaja w relacjach biznesowych z dwoma stronami kontraktow. Sa to oczywi-
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scie relacje nieoficjalne, a wigc trudne, czy wregcz niemozliwe do wykrycia i udowodnie-
nia. Opieraja si¢ one z reguty na wieloletnich znajomosciach, gdyz znaczna czg$¢ agentow
rekrutuje si¢ sposrod ludzi od lat dziatajacych w pitce noznej, bytych zawodnikéw, mene-
dzer6éw, dziennikarzy czy dziataczy sportowych.

4.10. Obowiazek prowadzenia rzetelnej ksiggowosci

Zapewnieniu transparentnosci i przejrzystosci dzialan prowadzonych przez agentow
zawodnikow maja shuzy¢ zawarte w Kodeksie postepowania zawodowego przepisy obli-
gujace ich do prowadzenia ksiggowosci zwigzanej z prowadzona dzialalnoscig. Agent
zawodnikoéw powinien prowadzi¢ ksiegi sumiennie, powinien zapewni¢, aby w jego po-
siadaniu zawsze znajdowaly si¢ odpowiednie dokumenty umozliwiajace petne i wlasciwe
przedstawienie prowadzonej dziatalnosci. Agent zobowigzany jest do przedstawiania
ksigg irejestrow bezposrednio zwigzanych ze sprawa na zadanie wltadz prowadzacych
dochodzenia w sprawach dyscyplinarnych lub dotyczacych sporéw. Ponadto zobligowany
jest do okazywania faktur opisujacych honoraria, wydatki i inne optaty na zadanie klienta.
Najczgsdciej wystepujacym naruszaniem wskazanych wyzej przepisOw jest prowadzenie
kreatywnej ksiegowosci, ukrywanie czesci zrodet dochodu, wykazywanie dochodow zani-
zonych w stosunku do rzeczywistych.

5. Podsumowanie

Agent sportowy penetruje srodowiska ludzi uprawiajgcych sport, prowadzi skauting,
tj. wyszukiwanie talentow, kieruje rozwojem i kariera zawodnika. Bez pomocy agenta
wielu mtodych i zdolnych zawodnikow nie bytoby w stanie ujawnié swego talentu, roz-
wing¢ go i zrobi¢ kariery. Agent pomaga réwniez dojrzatym zawodnikom w kontynuowa-
niu i rozwijaniu ich kariery. Nie ma watpliwosci, ze zawod agenta zawodnikoéw jest trwa-
lym elementem wspodtczesnego sportu wyczynowego charakteryzujgcego si¢ postepujaca
profesjonalizacja, komercjalizacja, medializacjg i globalizacja.

Specyfika zawodu agenta zawodnikow, ktora polega gldéwnie na negocjowaniu kon-
traktow 1 umoéw transferowych sprawia, ze wykonywanie tego zawodu odbywa si¢ w wa-
runkach ograniczonych mozliwosci kontroli, tak ze strony witadz pitkarskich (krajowych
i migdzynarodowych), jak tez panstwowych organéw kontrolnych i skarbowych. Dlatego
niezwykle istotne jest, aby do zawodu trafiali ludzie uczciwi, rzetelni, potrafiagcy zacho-
wac najwyzsze standardy etyczne. FIFA przyglada si¢ od szeregu lat dziatalno$ci agentow
zawodnikow i dokonuje zmian w obowigzujgcych unormowaniach zmierzajacych do zmi-
nimalizowania liczby przypadkéw nieuczciwych praktyk.
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Ethical Problems of Activity of Players’ Agents in Football

Summary

The players’ agent is a middleman who, on the strength of an agent contract and with pay, becomes
obliged to act as a go-between in concluding contracts between players and clubs or transfer contracts between
clubs. According to data of the International Federation of Association Football (FIFA), at the end of March
2011 there were 5794 licensed agents of football players in 219 national federations. According to the FIFA’s
regulations, players, as well as clubs, have right to engage licensed agents in connection with negotiationg or re-
negotiationg of a player’s employment contract or a player’s transfer. Players and clubs are forbidden using
services of unlicensed agents.

The FIFA’s Regulations on Players’ Agents — and analogous regulations of the Polish Union of Football —
burden the agent with many obligations. Moreover, definite obligations are imposed on clubs and players. Addi-
tional regulations introduce a code of players’ agents professional conduct. The player’s agent — as well as the
player, the club and the union — can be imposed with sanctions for breaking the abovementioned rules.

In milieus connected with Polish football there is a quite common opinion that, in spite of severe sanctions
provided by regulations, obligations and rules of professional conduct are often broken in activities of players’
agents. However it is an opinion based on rumours and suppositions, which is not confirmed by decisions of the
Department of Discipline of the Polish Union of Football concerning infliction of punishment.

Key words: football business, players agents, licenced players agents, players contracts, players transfers



