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KAPITALY FRANCUSKIE

W PRZEDZALNICTWIE CZESANKOWYM WELNY
I ICH WPLYW NA POWSTANIE DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW

Kapitaly i przedsiebiorstwa zagraniczne zaczety przenikaé do prze-
mystu w Kroélestwie Polskim od lat osiemdziesigtych XIX w. Objety ta-
kie dziedziny produkcji, jak wydobycie wegla i rud metali, przemyst
hutniczy i metalurgiczny oraz w niewielkim stopniu przemyst wio-
kienniczy. Ekonomisci polscy i rosyjscy, zajmujacy sie badaniem ekono-
micznego rozwoju Krdlestwa Polskiego, oceniali role kapitatéw zagra-
nicznych w uprzemystowieniu ziem polskich w kilku aspektach. Owcze-
$ni, naoczni Swiadkowie tych przemian, m. in. Koszutski i Brandl do-
strzegali gtdwnie elementy eksploatatorskie kapitatow zagranicznych oraz
spos6b ominiecia barier celnych wprowadzonych przez Rosje w 1877 r.
W. Lenin sformutowat znang teze o monopolistycznej roli kapitatu fi-
nansowego w stadium imperializmu i podziale rynkéw Swiatowych przez
mocarstwa imperialistyczne.

W badaniach obecnych (W. Rusinski, W. Kula, I. Pietrzak-Pawto-
wska) podjeto probe konfrontacji historycznego procesu uprzemystowie-
nia ziem polskich w okresie kapitalizmu oraz powigzania czasowego tego
procesu z przemianami gospodarczymi w Europie2 W badaniach tych
potwierdza sie teza o przewadze funkcji eksploatatorskich kapitatéw za-
granicznych (wysokie zyski) w okresie ekspansji gospodarczej krajow
Europy Zachodniej. Jednoczes$nie wskazuje sie na elementy pozytywne,

1S Koszutski, Rozwdj przemystu wielkiego w Krolestwie Polskim, Warsza-
wa 1901; B. Brand, |Inostrannyje kapitaty, ich wlijanie na ekonomiczeskoje roz-
witije strany, t. I, Moskwa 1901.

2 Uprzemystowienie ziem polskich w XIX i XX wieku. Studia | materiaty, red.
I. Pietrzak-Pawtowska, Wroclaw 1970; Gospodarka przemystowa 1 poczatki
cywilizacji technicznej w rolniczych krajach Europy. Studia i materiaty, red.
I. Pietrzak-Pawtowska, Wroclaw 1977.



jak powstanie nowych gatezi produkcji, transfer technologii, stosowanie
bardziej nowoczesnych maszyn i osiggnie¢ technicznych. Zjawiska te
pozytywnie oddziatywaly na przemiany spoteczne i ekonomiczne w kra-
jach o przewadze rolnictwa i zacofanej technice rolnej. Terytorialny
zasieg tych przemian byt jednak ograniczony miejscem lokaty kapitatdw
i rozmiarami produkcji przez nie inspirowanej. Bardziej korzystnym zja-
wiskiem byto weciaggniecie kraju do udziatlu w miedzynarodowym podzia-
le pracy, wymianie handlowej, obrocie finansowym i kredytowym. Ge-
neralnie warunki takie stworzyt rozwdj kapitalizmu w skali europejskie;j.
W potowie XIX w. dokonata sie prawdziwa rewolucja handlowa — pi-
sze R. Schnert: kapitalizm zapewnit sobie catkowicie wolny obrét, wy-
miane towaréw, ekspansje kredytow i innych dobr przemystowych3.

Poczatkowo lokata kopitatéw francuskich w Rosji odbywata sie w po-
staci pozyczek panstwowych4 Za pozyczkami panstwowymi nastgpita lo-
kata kapitatow prywatnych w bankach i przemysle5. W 1913 r. wszel-
kie kapitaty francuskie ulokowane w Rosji osiagnety 11,3 mld fr. w sto-
sunku do 45 mld fr. ulokowanych we wszystkich krajach Swiata8

Krolestwo Polskie w latach 1867—1914 stanowito integralng czes¢
Rosji. W poczatkach XX w. Krélestwo byto najbardziej uprzemysto-
wionym okregiem w Cesarstwie Rosyjskim. W 1910 r. og6lna warto$¢
produkcji przemystowej wynosita 860 141 000 rb, zatrudnienie w prze-
mys$le osiggneto 400 900 robotnikow. Udziat przemystu widkienniczego
w globalnej produkcji przemystowej byt bardzo wysoki i wynosit: 40%
wartosci (341 min rb) oraz 38% zatrudnienia sity roboczej (153,3 tys.
robotnikow)'. W Krolestwie Polskim ponad 50% produkcji przemysto-
wej koncentrowato sie w guberni piotrkowskiej. Przemyst widkienniczy
zajmowat miejsce szczegdlne. Dostarczat on 88% wyrobow baweinianych
oraz 92% wetnianych. >

Przewrdt techniczny w przemysle widkienniczym dokonat sie w la-

3 R. Schnert, Apogée ile I'expansion européenne (1815—1914). Histoire géné-
rale des civilisation, t. VI, Paryz 1957, s. 167.

* H Lavisse, Histoire de la France contemporaine, t. VIII, Parvz 1921
s. 300, 303.

5 Finansisci francuscy posiadali duze udziaty w Petersburskim Banku Prywat-

nym, Banku Rosyjsko-Francuskim oraz w Banku Azowsko-Donskim. Por. E. Rozen-
lal, Diplomatlczeskaja istorija russko-lrancuskogo sojuza, Moskwa 1961, s. 20_ 23.
Bank Azowsko-Donski posiadat filie w todzi.

1 Podaje za opracowaniem W. Rusinskiego, Kktéry dokonat zestawienia na
podstawie danych H. Feis'a (Europe, the World's Banker 1870— 1914). Zarys historii
gospodarczej powszechnej. Czasy nowozytne i najnowsze, Werszawa 1970 tab 33
s. 389.

7 Dane wg Rocznika Statystycznego Krdlestwa Polskiego 1914, red. W. Grabski
Warszawa 1915, s. 108, 110.



tach 1850—1880 i objgt w pierwszym rzedzie przedzalnictwo baweiny
oraz welny, nastepnie tkactwo i pomocnicze dziaty produkcji widkienni-
czej. W produkcji tkanin bawetnianych i wetnianych przez diugi okres
czasu istniato duzo drobnych zakiaddéw opartych na pracy recznych war-
sztatow.

Przemiany w technice produkcji i wysoka akumulacja kapitatow
z zyskéw doprowadzity do powstania duzych zaktadéw juz w latach
1870—1880, a nastepnie do przeksztatcenia ich w spétki akcyjne. W 1900 r.
udziat spotek akcyjnych wynosit: przemyst wetniany — 41,3%. produkcji
oraz 30,6% robotnikow, przemyst bawetniany — 97,3% produkcji oraz
77% robotnikéw, przemyst Iniany i jutowy — 91,3% produkcji oraz
95,6% robotnikdw8

Dominujaca pozycja spotek akcyjnych i duzych zaktadéw przemy-
stowych utrzymywata sie do 1914 r.

Inwestycje przemystowe kapitatu francuskiego we widkiennictwie pol-
skim rozpoczely sie w 1879 r. Podjeli je gtowmie fabrykanci z okregu
Roubaix-Tourcoing. Krolestwo Polskie byto atrakcyjnym terenem dla
przedsiebiorstw zagranicznych z kilku wzgledow. Rozwijajacy sie dyna-
micznie przemyst wiokienniczy stwarzal duze zapotrzebowanie na nowe
rodzaje wyrobdw oraz potfabrykatéw, gtownie na przedze czesankowg
i jutowg. W Kroélestwie nie byto przedzalni welny czesankowej oraz juty
i konopi. Francja eksportowata do Krolestwa znaczng ilos¢ tkanin wet-
nianych oraz przedzy czesankowej. Eksport ten zaczat sie wyraznie
zmniejsza¢ od potowy lat siedemdziesigtych XIX w. Giéwng przyczyng
zalamania sie francuskiego eksportu tkanin wetnianych i jedwabnych
oraz przedzy do Kroélestwa byt, obok rosyjskiej polityki celnej, wzrost
produkcji przemystu rodzimego oraz konkurencji niemieckiej i angiel-
skiej. W 1883 r. konsul francuski w Warszawie, baron de Finot, pisat
m. in. ,Le Royaume de Pologne fugure dans cette dimunition |w han-
dlu — B. P.], il est incontestable que, depuis la derniére guerren d’orient
un certain nombre de nos produits on été totalement ou partiellement
exclus des marché polonais, soit par la production indigéene, soit par
I'importation allemande qui, a toujors le premier rang parmi les pays
de provennance”9. Opinia sfer politycznych i przemystowych we Francji
byta zgodna co do korzystnych warunkéw lokaty kapitatdbw w Rosji
lub Krolestwie. Baron de Finot w jednym z raportow stwierdzit jedno-

* J. Fijalek, W. Pus$, B Petka, La structure des entreprises modernes
de I'industrie textile en territoire polonais d partir de 1850 environ jousqu'a 1913.
(Etude comparative), ,Studia Historiae Oeconomicae™, vol. 9, Ppznan 1974, tab. 2, 3
s. 203.

0 Les Archives de Ministére des Allaires Etrangéres a Paris. Consulat Générale
de France a Varsovie. Correspondence commerciale, t. 4, fol. 163.



znacznie, ze przemystowcy niemieccy instalujg fabryki w miastach pol-
skich tuz za granicg i osiagajg nadspodziewane rezultatyld W opiniach
tych wskazywano na duze zapotrzebowanie przemystu polskiego na prze-
dze, ogromne mozliwosci jej eksportu do Rosji oraz niskie koszty pro-
dukcji. W tych ostatnich gtéwng role odgrywata tania sita robocza. W ra-
portach konsuléw francuskich w Warszawie (barona de Finot, nastepnie
markiza Persona) wystepuje duzo trafnych spostrzezen w sprawie anga-
zowania sie przemystowcow francuskich w Krdélestwie Polskim. Wska-
zuja dwa gtdéwne kierunki lokaty kapitatow w przemysle widkienniczym:
przedzalnictwo weiny czesankowej oraz Inu i jutyll

Przenikanie kapitatéw francuskich do przemystu wibkienniczego
w Krdlestwie Polskim odbywato sie — ze wzgledu na techniczno-orga-
nizacyjne warunki produkcji w tej gatezi, w innej formie niz w gornic-
twie i hutnictwie. Rozpoczeto sie od przeniesienia z Francji do Krole-
stwa przedzalni czesankowych. Akcje te zapoczatkowali fabrykanci
z Roubaix12 W 1879 r. firma Léon Allart-Fils et Compagniell wybudo-
wata w todzi pierwszg przedzalnie weiny czesankowej. Teren pod bu-
dowe zakupit Léon Allart w 1878 r. Kompletne wyposazenie przedzalni
systemu francuskiego (wrzeciona przedzalnicze i niciarkowe oraz apara-
ture farbiarskg, maszyne parowg i zespoly transmisyjne) sprowadzono
z Francji. Maszyny przedzalnicze w znacznej ilosci pochodzity z fabryki
macierzystej, pozostate z zakupu od firm francuskich. Produkcje prze-
dzy podjeto w todzi juz w 1880 r. Czesanke do jej wyrobu przez diuzszy
okres z zakladu macierzystego w Roubaix, ktory przejat funkcje gtéw-
nego zaopatrzeniowca przedzalni w todzi oraz osrodka dyspozycyjnego

10 Nalezy tu podkres$li¢, ze przedsiebiorstwa francuskie zaangazowane w gor-
nictwie i hutnictwie oraz w przemys$le metalowym w Rosji, osiggaty w latach
1880— 1895 bardzo wysokie zyski, wynoszace od 30 do 42% dywidend od kapitatéw
zaktadowych (akcyjnych).

U W 1884 r. Konsulat Francuski w Warszawie opracowat kalkulacje kosztow
uruchomienia przedzalni czesankowej w Krdlestwie o 10000 wrzecion. Zaangazo-
wanie w takie przedsiewziecie 1 min rb mogto przynies¢ 42% zysku. Dokument
przestano do Ilzby Przemystowo-Handlowej w Paryzu w celu zapoznania z jego
trescig przemystowcow.

Is Region Roubaix-Tourcoing stal sie w potowie XIX w. waznym centrum pro-
dukcji tkanin wetnianych, czesanki i przedzy. Powstaly tam réwniez liczne przed-
sigbiorstwa przemystowo-handlowe, zajmujace si¢ zakupem weiny na rynkach S$wia-
towych, obrébka wstepng (pranie i czesanie) oraz jej sprzedaza. Por. A. Dunham,
La révolution industrielle en France (1815—1848), Paryz 1953, s. 251, 256: Roubaix
au XIX siécle. ,,Revue du Nord"™ 1951, s. 92—94, 102.

13 Spétka pod nazwg ,Léon Allart Fils et O™ powstata w Roubaix w 1865 r.
Zatozycielem jej byl Léon Allart, ktoéry posiadal tam mechaniczng przedzalnie
wetny od 1846 r.



w sprawach produkcyjno-handlowych. Rozbudowa przedzalni w +todzi
i wyposazenie w urzadzenia produkcyjne postepowaty szybko. W 1886 .
czynnych byto 22 000 wrzecion (18 000 cienkoprzednych oraz 4200 ni-
ciarkowych). Czesanke do wyrobu przedzy sprowadzano z Roubaix, gdzie
Allart posiadat takze pralnie i czesalnie weiny oraz duze magazyny.
W 1889 r. uruchomiono czesalnie w todzi. Byt to istotny zwrot w kie-
runku przerobki weiny rosyjskiej. Od tego czasu przedzalnia Allarta
w todzi przerabiata od 30 do 40% weiny pochodzenia rosyjskiego. Dru-
ga przedzalnie welny czesankowej w todzi zatozyt w 1890 r. Paul De-
surmont, fabrykant z Paryza. Posiadat takze niewielkg przedzalnie
w Tourcoing.

W latach 1887—1900 innym os$rodkiem instalacji przedzalni welny
czesankowej w Krolestwie Polskim stata sie Czestochowa. W 1887 r. fa-
brykant z Verviers, Georges Peltzer, zatozyt w Czestochowie przedzalnie
pod firmg ,Peltzer et Fils”. W 1889 r. grupa fabrykantow w Roubaix
zorganizowata spotke ,Motte, Meillassoux, Cauiliez et Delaoutre”, ktdra
w rok pozniej uruchomita w Czestochowie czesalnie weiny i przedzal-
nie. Spdétka w Roubaix zostata zorganizowana w celu eksploatacji prze-
dzalni w Czestochowie. Gtdéwni jej udziatowcy, Eugene Motte oraz Al-
fred Motte, posiadali witasne przedzalnie i tkalnie w Roubaix, Cauiliez
i Delaoutre, przedzalnie i tkalnie w Tourcoing. Reprezentowali oni li-
czng grupe Srednich przemystowcow w produkcji widkienniczej (wetna
i bawetna), bardzo energiczng, poszukujaca korzystniejszych warunkéw
wytwarzania i zbytu od istniejagcych we Francji. Przemyst francuski,
a zwiaszcza widkienniczy, znajdowat sie po kryzysie 1873 r. w diugo-
trwatej stagnacjild

Przedzalnie wetny czesankowej nalezace do fabrykantow francuskich
i niemieckich wykazywaty w dziale przemystu widkienniczego w latach
1890—1900 najwieksza dynamike wzrostu produkcji i zatrudnienia sity
roboczej. Siedem przedzalni welny czesankowej (4 francuskie, 2 niemie-
ckie oraz 1 angielska) zdominowaty catkowicie produkcje przedzy cze-
sankowej. Przedzalnie te prezentowaly nowy typ przedsiebiorstwa prze-
mystowego, wytwarzajac jeden rodzaj produktu, tj. przedze. Przedzalnie
welny zgrzebnej istniaty w wiekszosci przy zaktadach wytwarzajgcych
tkaniny. W przedzalnictwie weiny czesankowej mozna witasciwie zaobser-
wowac role kapitatu zagranicznego. Wymienionych 7 przedzalni, na
0g6lng liczbe 74 w przemysle wibdkienniczym, zatrudniatlo w 1900 r.
75,9% robotnikéw oraz stanowito 83% produkcji wszystkich przedzalni

“ M. Lévy-Leboyer, La croissance économique en France au X/Xe siécle,
LAnnales™ 1968, nr 4, s. 796,



weilnyls Byly to zaktady S$rednie i duze, zatrudniajgce od 200 do 900
robotnikow.

Przedzalnia L. Allarta w todzi rozwijata sie najbardziej dynamicz-
nie i odgrywala role pierwszoplanowa w produkcji przedzy czesankowej
(ponad 21% ogdlnej wytworczosci w Krdélestwie Polskim). Rozwdj prze-
dzalni francuskich przedstawia zestawienie, zawierajgce dane o ilosci
wrzecion, wartosci produkcji i liczbie robotnikéw z lat 1892, 1899 i 1912
Ukazuje ono dynamike wzrostu produkcji, ktéra w latach 1900—1912
byta jednak znacznie mniejsza niz w okresie poprzednim. W okresach
kryzysu gospodarczego 1900—1901, 1907—1908 miat miejsce znaczny
spadek produkcji dochodzacy do 30%.

Jak przedstawialy sie efekty finansowe przedzalni francuskich? Pro-
blem ten mozna przedstawi¢ na przykiadzie przedzalni Allarta w todzi,
dla ktérej opracowano doktadne zestawienia zyskow w latach
1890— 1900

Tabela 1

Przedzalnie francuskie w Krélestwie Polskim w latach 1892, 1899, 1912

X » X Warto$¢ produkcji Liczba
Nazwa przedzalni 1lo$¢ wrzecion S
w tys. rb robotnikow
1892 r.
Allart, Rousseau 1 Ska 26 000 1960 910
P. Desurmont 12 000 620 300
Motte, Meillassoux i Ska 17400 1280 525
»Peltzer et Fils" . ok. 1080 930
1899 r.
Allart, Rousseau i Ska 42 000 7 100 1570
P. Desurmont 15 300 1600 650
1912 r.
Allart, Rousseau 1 Ska 54 500 9 960 1850
P. Desurmont 23 530 3020 865
Motte, Meillassoux i Ska 28 600 2 978 1675
Société Anonyme de L'Industrie
Textile (daw. Peltzer) 32 600 5 400 1670
Zrédlo: Obliczenie wtasne.

15 W. Pu$, Przemy$l wiékienniczy w Krolestwie Polskim w latach 1870— 1900,
Zagadnienia struktury i dynamiki rozwoju, t6dz 1976, s. 24, 46.

M Dane o zyskach przedzalni Allarta w +todzi pochodza z pracy B. Petki,
Dziatalno$¢ Irancusklego przedsiebiorstwa Allart, Rousseau | Ska w przemys$le wel-



Tabela 2

Zestawienie zyskow przedzalni Allarta w +todzi

Rok Kapitat zaktadowy Zysk % od kapitatu
° przedzalni w todzi w rb w rb zaktadowego

1891 1288 000 207 000 16

1895 1968 000 148 000 75

1899 2 425 000 461 000 1>

ZrAdlo : Obliczenia wlinsne.

Ogo6tem w latach 1890—1900 przedzalnia w tcdzi osiggneta 2 194 600 rb
zysku (w tej sumie 800 tys. zatajono przed wiadzami skarbowymi).
Wszelkie naktady finansowe na urzadzenia produkcyjne przedzalni wy-
niosty w tym okresie 1137 tys. rb. Zysk w catosci przekazano do dyspo-
zycji akcjonariuszy w Roubaix. Przedzalnia w +odzi stanowita pod
wzgledem wartosci od 43 do 45% majagtku Compagnie Généralel7, dawa-
fa natomiast od 60 do 80% zyskow. Z kalkulacji szczegétowych wynika,
ze przedzalnia w todzi byla gtownym dostarczycielem zyskéw. W la-
tach 1890—1900 Compagnie Générale osiagneta 6750 tys. fr. zysku
(2768 tys. rb), w ktorym przedzalnia w todzi partycypowata w wyso-
kosci 2194 tys. rb, co stanowito 73%.

Tabela 3

Udziat przedzalni Allarta w todzi
w zyskach Compagnie Générale w Roubaix

Rok 2k ComP «nér. dzalni w todzi o udziatu

w Roubaix we fr. i rb , w zyskach
1891 647 000 fr.
260 000 rb 207 000 80
1895 352 000
141 000 148 000 100,5
1899 1330 000
535 000 461 000 86,4
Zré6dto: B. Petko, Dziatalno$é francuskiego przedsigbiorstwa Allart,
Rousseau | Ska w przemyilo wetnianym w todzi w latach W 9—/9«, mpis

w BUL, s. 215, 217, 263—264.

nianym w ktodzi w latach 1879— 1945, [Mpis w Bibliotece Uniwersyteckiej w +todzi,
s. 128, 130].

7 W 1883 r. firma przyjeta nazwe Compagnie Générale des Industries Textiles
Société en commandite par action Aiiart, Rousseau et C*“>



Interesujgcym zagadnieniem jest sposob zarzadzania przedzalniami
w todzi i Czestochowie. W strukturze organizacyjnej spotek francuskich
stanowity one filie (succursales) zaktaddw macierzystych, stad Sciste po-
wigzania finansowo-produkcyjne. Zaktady macierzyste dostarczaty weine
lub czesanke do przerobu, kalkulowaty takze koszty produkcji i zysk.
W zasadzie pracowaly na rachunek centrali. Dostawy surowca, maszyn
i urzadzen produkcyjnych ksiegowano na specjalnych kontach w Rou-
baix, a figurujgce na nich sumy obciazaty filie na rzecz centrali.

Z tych wzgledow juz w 1883 r. firme ,Allart-Fils et Ck” w Roubaix
przeksztalcono w Compagnie Générale des Industries Textiles Société
en commadite par action (spétka komandytowa na akcje), a w 1912 r.
w Société anonyme (spotka akcyjna). L. Allart jako wnoszacy najwiek-
sze udziaty (apports), otrzymat 400 akcji imiennych i zostat gtbwnym za-
rzagdzajagcym. W 1912 r. funkcje te przejeta Rada Zarzadzajgca z siedzi-
bag w Roubaix. Natomiast inny fabrykant, Paul Desurmont, zamiesz-
kujacy na state w Paryzu, juz w 1891 r. wydzierzawit przedzalnie w to-
dzi na okres 12 lat Arnoldowi Koechlinowi. W 1907 r. zarzad i dzierza-
we tej przedzalni przejeta wymieniona juz spotka Motte, Meillassoux et
Caulliez z Roubaix, eksploatujgca w Czestochowie wilasng przedzalnie
welny. Od 1906 do 1910 r. Eugéne Motte uczestniczyt w spoice ,Peltzer
et Fils” w Czestochowie. W rezultacie powigzan finansowych i perso-
nalnych grupa fabrykantéw z Roubaix zgromadzona wokét E. Motte’a
zdobyta dominujgcg pozycje w przedzalnictwie weiny czesankowej. Gru-
pa ta okazala sie silna i przedsiebiorcza, gdyz opanowata w Czestocho-
wie duze zaktady wyrobéw baweinianych, Inianych i jutowych. W 1900 r.
przemystowcy z Roubaix: Eugene Motte, Albert Motte, Etienne Motte,
André i Jean Meillassoux oraz Achilles Delacutre i Mourice Caulliez
z Tourcoing, Jean Baptiste z Lille utworzyta Towarzystwo Przedzalnicze
»Czestochowianka” (Société Textile ,La Czenstochovienne”) z kapitalem
zaktadowym 17,5 min fr., ktére odkupito od firmy Hille i Dietrich fa-
bryke wyrobow Inianych i jutowych w Czestochowie. W krétkim czasie
»,La Czenstochovienne” zbudowato przedzalnie bawetny i tkalnie, 13-
czac w ten sposob trzy dziedziny produkcji: bawelny, Inu oraz jutyls.
Fabryki nalezagce do ,La Czenstochovienne” tworzyly kombinat prze-
dzalniczo-tkacki, typ zaktadu uniwersalnego.

Przemystowcy z Roubaix wchodzacy do licznych spétek (zwyktych,
komandytowych i akcyjnych), ktérych zatozycielem Ilub organizatorem
byt Eugene Motte, dziatali w przedzalnictwie weiny czesankowej, ba-
welny, juty i Inu. Grupa ta zaczeta odgrywac role pierwszoplanowa

18 K. Badziak, Przemys$l witékienniczy Krolestwa Polskiego w latach 1900--
— 1918, t6dz 1979, s. 105.



z przedsiebiorcow zaangazowanych w przemysle widkienniczym w Kro-
lestwie Polskim. W 1913 r. w zakladach eksploatowanych przez grupe
E. Motte'a w Czestochowie i todzi pracowato ok. 8000 robotnikéw.
W przedzalniach bawetny, Inu i juty byto zainstalowanych 94 000 wrze-
cion, w przedzalniach weiny czesankowej 55000 wrzecion.

W 1910 r. spétka ,Peltzer et Fils” utworzyta w Paryzu Société Ano-
nyme de I'industrie Textile z kapitatem zaktadowym 18 min fr. Giow-
nym akcjonariuszem i prezesem Rady Zarzadzajacej zostat Georges Pel-
tzer. Przejeta ona przedzalnie i czesalnie w Czestochowie oraz nalezace
do Peltzera zaktady garbarskie i biatoskérnicze. Za wniesienie majgtku
produkcyjnego do spdiki akcyjnej Peltzer otrzymat 7700 akcji wartosSci
nominalnej 500 fr. kazdald Niezaleznie od przedsiebiorstwa w Czesto-
chowie, akcjonariusze spoOtki akcyjnej: Edouard, Paul, Auguste i René
Peltzer posiadali podobne zaktady widkiennicze w Belgii.

Spokki francuskie, zwilaszcza z okregu Roubaix-Tourcoing, ktére za-
angazowaty kapitaty w eksploatacje przedzalni w todzi i Czestochowie,
reprezentowaty poczatkowo typ spotek osobowych lub rodzinnych. W ce-
lu gromadzenia kapitatdw przeksztatcity sie nastepnie w spétki koman-
dytowe i akcyjne. Udziatowcami i akcjonariuszami byli $redni przedsie-
biorcy z Roubaix, Tourcoing, Lille i Paryza, takze kupcy, posiadacze
nieruchomosci oraz ludzie wolnych zawodow, przewaznie adwokaci. G6-
wnym celem tych spotek — stwierdza Fohlen — bylo szybkie groma-
dzenie kapitatow (forte capitalisation)20. Spétki akcyjne zaktadane w Rou-
baix w celu eksploatacji przedzalni w todzi i Czestochowie posiadaty
zbyt wysokie kapitaty zakladowe w stosunku do wartosci techniczno-
-produkcyjnych. Nie zawsze byt on w peini wplacony z powodu sprze-
dazy akcji diogg subskrypcji. W poczatkach XX w. przemystowcy
z Roubaix reprezentowali nowy, inny typ kapitalisty-zbieracza kapitatu,
organizatora spotek akcyjnych, prowadzgcego operacje zatozycielskie
i gietldowe, kupno i dzierzawe zakladdéw. Taki charakter przybraty spot-
ki akcyjne eksploatujgce przedzalnie w todzi i Czestochowie. Tu nato-
miast organizatorami produkcji stali sie technokraci, za$ kierownikami
administracyjno-handlowymi odpowiedzialni agenci z szerokimi pleni-
potencjami. Na przyktadzie dziatalnosci francuskich przedsiebiorstw
w pizemys$le wiokienniczym, a takze innych zagranicznych, potwierdza
sie teza o nowej strategii gospodarczej krajow kapitalistycznych pod ko-
niec XIX w., tj. zastgpienia eksportu towaréw eksportem kapitatdw?2L

“ Sodé,6 Anonyme de Ilindustrie Textile. Siege social a Paris, Statuts, Paryz

1929, s. 5, 8
C. Fohlen, LlIndustrie textile au temps du seconde empire,
s. 102, 113.
1 M. Dobb, Studia o rozwoju kapitalizmu, Warszawa 1964, s. 317.
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Dziatalno$¢ przedzalni w Polsce w latach 1919—1939 odbywata sie
w zmienionych warunkach politycznych i ekonomicznych. W 1918 r. Pol-
ska odzyskata niepodlegto$¢ i znaczenia tego wydarzenia dla rozwoju
gospodarki narodowej nie potrzeba uzasadniac.

W okresie pierwszej wojny Swiatowej przemyst wiokienniczy poniost
duze straty. Byly one spowodowane w gtéwnej mierze rabunkowg poli-
tyka okupanta (przymusowy wykup towardw, rekwizycje i konfiskata)2'
Poczatkowo przedsiebiorstwa francuskie przejgt okupant w zarzad przy-
musowy. Byly tez przypadki celowego niszczenia zaktadéw francuskich
i angielskich za niepowodzenia wojsk niemieckich na froncie zachodnim.
Majatek obywateli angielskich i francuskich w Krolestwie Polskim zo-
stat uznany za mienie wroga.

Odbudowa i uruchomienie przedzalni oraz innych zaktadéw zagrani-
cznych wymagaty znacznych naktaddéw finansowych. Spotki francuskie
odbudowe zaktadéw w Polsce uzalezniaty od kilku czynnikow: stabili-
zacji politycznej i gospodarczej kraju, gwarancji rzadu polskiego dla
bezpieczenstwa kapitatow oraz pomocy kredytowej23 Przedzalnie fran-
cuskie oczekiwaly przyptywu kapitatu obrotowego oraz dostaw surowca
z wihasnej centrali. Stosunki handlowe polsko-francuskie zostaly uregu-
lowane umowg bilateralng w 1922 r. oraz podpisaniem konwencji handlo-
wej w 1924 r., ktora gwarantowata bezpieczenstwo kapitatom i przed-
siebiorstwom francuskim oraz wprowadzita klauzule najwiekszego uprzy-
wilejowania w wymianie handlowe;j.

Uruchomienie produkcji w przedzalniach francuskich odbywato sie
jednak bardzo powoli. Jeszcze w 1921 r. przedzalnie Allarta i Desurmon-
ta w todzi nie podjety produkcji na wiekszg skale. W 1922 r. przedzal-
nie w todzi i Czestochowie zdotalty uruchomié¢ ok. 40% posiadanych
wrzecion (68 000). Istotng przeszkoda byt brak surowca. Welna polska
nie nadawata sie do produkcji przedzy czesankowej. Zaktady macierzy-
ste w Roubaix w okresie wojny byly nieczynne przez 5 lat. Wyczerpaly
sie zupetnie zapasy wetny argentynskiej i australijskiej na rynkach za-
chodnich. Compagnie Générale otrzymata od rzadu francuskiego zna-
czny kredyt na zakup welny. W 1924 r. z Roubaix zaczety dociera¢ do
todzi pierwsze transporty weiny. W tym to roku przedzalnie francuskie
osiggnetly ok. 65% uruchomienia wrzecion w stosunku do 1913 r. W ca-
tym przedzalnictwie welny w Polsce wzrost produkcji byt bardzo po-
wolny i nie osiggnat nigdy petnego stanu uruchomienia posiadanych

2 Doktadniej sprawy zniszczen w przemysle wiékienniczym omawia K. Badziak,
op. cit.,, s. 139, 142.
2 Z. Landau, J Tomaszewski, Kapitaly obce w Polsce 1918—1939, War-

szawa 1964, s. 57—58.



wrzecion. Maksymalne uruchomienie miato miejsce w latach 1927—1028
wynoszace 86%24 Trzy przedzalnie nalezgace do francuskich spotek ak-
cyjnych posiadaty nastepujgce ilosci wrzecion: Compagnie Geénérale
(d. Allart) — 72 320; Union Textile (d. Motte) — 96 708; Société de I’in-
dustrie Textile (d. Peltzer) — 28 540, tgcznie 197 600 wrzecion przedzal-
niczych (bez niciarkowych). Stanowito to 55% wrzecion zainstalowanych
w tym czasie w przedzalnictwie welny czesankowej. Przedzalnie fran-
cuskie wytwarzaty od 65 do 70% przedzy.

Dominujacg pozycje w produkcji przedzy czesankowej utrzymywata
Compagnie Générale. Przedsiebiorstwo to, jako jedno z nielicznych
w przemysle witokienniczym, uruchomito w 1927 r. petne moce produk-
cyjne i osiagneto najwyzsza produkcje pod wzgledem wartosci (72 min
zt) w calym okresie miedzywojennym. Z braku szczeg6towych danych,
dotyczacych wszystkich przedzalni francuskich, rozwdéj produkcji, eks-
portu i zatrudnienia przedstawiam na przykiadzie przedzalni Allarta.

Tabela 4

Rozwdj produkcji, eksportu i zatrudnienia na przyktadzie przedzalni Allarta

Produkcja Liczba Eksport ogétem Eksport do Japonii

Rok w min zt robotnikéw w min zt w min zt

1924 27 M

1927 72 2383 22 .

1928 71 2 280 23,9 20,5

1931 31 2230 9,9 2,8

1936 46 2290+630 3,5 —

Tomaszéw Maz.*

« W 1933 r. dokonano fuzji z Société Anonyme M. Piesch w Tomaszowie Mar., ktéra posiadata

tam tkalnie¢ wyrobéw wetnianych, farbiarnie i wykornczainie. Zaktad zatoiyt w 1879 r. M. Piesch

z Roubaix.
Zrédto: Jak w tab. 3.

W latach 1928—1930 Compagnie Générale bardzo mocno wkroczyta
ze zbytem przedzy na rynek japofiski, ktory do 1932 r. byt najwiekszym
jej odbiorcg. Ogodtem eksport przedzy czesankowej z Polski wynosit od
60 do 73 min zt rocznie. Compagnie Générale miata w nim udziat naj-
wiekszy, od 30 do 45%, lecz juz w 1933 r. udziat ten zmalat do kilku
procent.

W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego produkcja przedzalni cze-
sankowych spadta do 43% w stosunku do produkcji w roku 1927. Kon-

8l Zwigzek Przemy$lu Widékienniczego w Panstwie Polskim. Sprawozdanie z dzia-
talnosci Zarzadu w roku 1928, £6dz 1929, s. 37.



sumpcja wyrobow wetnianych w kraju byta bardzo niska takze przed
kryzysem (ok. 600 g rocznie na osobe). Duzy spadek eksportu oraz nie-
wielki popyt przedzy i wyrobéw wetnianych na rynku krajowym, spo-
wodowaty zalamanie sie produkcji i diugotrwalg stagnacje w tej dzie-
dzinie.

Ogdlne warunki produkcji w przedzalnictwie czesankowym wetny
w okresie miedzywojennym byly mniej korzystne niz w latach 1880—
—1914. Przemyst ten utracit chionny rynek rosyjski (45—60% zbytu)
oraz zrodlo zaopatrzenia w weine. Eksport do krajow pozaeuropejskich
z wyjatkiem lat 1927—1930 byt niewielki i dlatego nie miat wiekszego
wptywu na pobudzanie produkcji. Przez krotki okres eksportowano zna-
czng ilos¢ przedzy do krajéw batkanskich i nadbattyckich, lecz rynek
ten byt zbyt maty i staby finansowo. Czynniki te spowodowaty, ze prze-
dzalnictwo weiny czesankowej w Polsce posiadajgce znaczny potencjat
produkcyjny i mozliwosci wytworcze, stato sie gatezig produkcji stabo
wykorzystang. Z tych wzgledéw nie inwestowano kapitatow na moderni-
zacje zaktaddéw oraz na poprawe sanitarnych i zdrowotnych warunkéw
pracy. W 1937 r. iloSciowy stan przedzalni wetny czesankowej przed-
stawiat sie nastepujgco: 13 przedzalni, 420 tys. wrzecion przedzalniczych,
106 tys. wrzecion niciarkowych, 14 tys. robotnikdw. Liczba robotnikow
byta wieksza niz przed 1914 r., lecz przedzalnie pracowaty 3—4 dni
w tygodniu, czesto o skréconym czasie pracy. W latach 1931—1939 wy-
korzystanie potencjatu produkcyjnego przedzalni czesankowych wyno-
sito od 40 do 66%. Kilka matych przedzalni wytwarzato przedze na zle-
cenie innych, jedna ze znaczniejszych przeszta w stan likwidacji. Stan
przedzalni czesankowych welny w Polsce w 1937 r. przedstawia tab. 5.

W celu utrzymania dominujacej pozycji przedzalni francuskich
w produkcji i eksporcie przedzy, z ich inicjatywy zorganizowano w todzi
w 1927 r. kartel przedzalniczy, Konwencje Przedzalih Welny Czesanko-
wej. Gltownym zadaniem kartelu byto regulowanie wielkosci produkcji
przez ustanowienie limitu uruchomienia wrzecion w przedzalniach, usta-
lenie limitu eksportu dla cztonkéw oraz premiowanie wywozu. W kar-
telu gtéwna role odgrywaty dwie spdiki akcyjne: Union Textile i Com-
pagnie Générale. Decydowaly one o produkcji innych cztonkéw Kkartelu
oraz posiadaty najwyzszy limit uruchomienia wrzecion. Przedsiebiorstwa
te byly w latach 1927—1931 gtéwnym eksporterem przedzy czesanko-
wej i z tego tytulu zagarnety ze skarbu panstwa ponad 2,5 min zt pre-
mii eksportowej. Rzad polski premiowat eksport wyrobéw widkienni-
czych. Wiele faktow wskazuje, ze gtdwnym motywem zorganizowania
kartelu byt zamiar opanowania eksportu przedzy. Dopiero ostros¢ kryzy-
su gospodarczego spowodowata duze zaangazowanie sie kartelu w spra-
wy produkcyjno-techniczne. Pod ostong kartelu Union Textile i Compa-



Przedzalnie czesankowe w Polsce w 1937 r.

Nazwa przedzalni

Francuska Sp. Akc. Generalna Kompania Przemyslu
Przedzalniczego Towarzystwo Anonimowe Zakta-
dow Allart, Rousseau i Ska, Roubaix, zaktady
w todzi, Tomaszowie Maz.

Przedzalnia Welny Czesankowej M. Kohn Sp. Akc.

w todzi

Sp. Akc. Manufaktury Wetnianej Leonhard, Woelker
i Girbardt w todzi (w likwidacji)

L 6dzka Czesalnia i Przedzalnia Weiny Sp. Akc. w todzi

Przedzalnia Szewiotu i Fabryka Wyrobéw Trykoto-
wych Stephan i Werner w todzi

Tomaszowska Przedzalnia Welny Czesankowej Sp.

Akc. w Tomaszowie Maz.

Sp. Akc. Manufaktury Piotrkowskiej w +todzi, zakta-
dy w Piotrkowie Tryb.

Sp. Akc. Przemystu Widkienniczego w Paryzu (d. Pel-
tzer), zakt. w Czestochowie

Kapitat W arto$¢
zaktadowy . bilansowa
w ztotych majatku

2 3
16 885 000° 85 739 000
40 000 000 57
6 000 000 20 266 000
3600 000 17 430 000
600 000 2287 000

1 155 000 Vi

3000 000 6 954 000

4000 000 13 245 000
7 168 000«

32 442 000
36 000 000

Zysk
w zt

1102 000

148 000

straty
856 300

283 825

397 233

90 317

straty
282 300

1los¢
wrzecion

5

72500
21 000
3400

40 500
5670

17460
6240
120

3580
1500

3415
970

10 900
4800

16 980
5200
630

28 500
11 700

cz. fr.
nic.
zgrz.

Ccz. an.

nic.

cz. an.

nic.
kros.

cz. an.

nic.

cz. an.

nic.
cz. fr.

nic.

cz. fr.
nic.
kros.

cz. fr.
nic.

Tabela 5

Liczba
robotnikéw

6

2 360

1550

500

300

380

550

1460

Areidey

aysnoue.uy

“ralmiolujezpdzad m



Tabela 5 (cd.)

1 2 3 4 5 6

Union Textile Sp. Akc. w Czestochowie (d. Motte), 100 000 cz. fr.

zakt. Czestochowa, Lubliniec, £6dz 16 000 000 57 561 000 1713000 30000 nic. 4000
Sp. Akc. Przemystu Widkienniczego H. Dietel w So- straty

snowecu 5 000 000 16 472 000 418 450 50 000 cz. an. 1550
Zaktady Przemystu Widékienniczego C.G. Schén Sp. 58 820 cz. fr.

AKc. W Sosnowcu 3500 000 19 202 000 115 435 13200 nic. 810
Bracia Minch Przedzalnia Weiny Czesankowej 3000 000

L . . . 250

w Biatej fr. zt
Voslauska Fabryka Przedzy Czesankowej Sp. AKkc. 17 600 cz. fr.

Voéslau k. Wiednia, zakt. w Biatej 462000 5760 000 224 120 7200 nic. 470

a kapitat zaktadowy spétki we Francji.

cz.fr. — wrzeciona przedzalnicze systemu francuskiego; cz.an. — wrzeciona przedzalnicze systemu angielskiego; nic. — wrzeciona niciarkowe; kros. —

krosna tkackie; zgrz. — wrzeciona zgrzebne.
2r6dto : Opracowano na podstawie danych z Rocznika polskiego przemystu i handlu. Warszawa 1938.



gnie Générale realizowaty wilasne cele, zmierzajagc do zepchniecia txady-
cyjnych konkurentéw na dalsze pozycje oraz podporzadkowania matych
przedzalni droga powigzah kredytowo-surowcowych. W tym celu na-
stgpita konsolidacja kapitatow francuskich wokét dwéch grup: E. Motte’a
(Union Textile) i L. Allarta (Compagnie Générale). Grupa skupiona wo-
kot E. Motte’a utworzyta w 1927 r. Union Textile Sp. Akc. z kapitatem
zaktadowym 16 min zt. Przejeta ona przedzalnie w todzi, Czestochowie
i Lublincu. Union Textile stata sie najwiekszym przedsiebiorstwem prze-
dzalniczym welny czesankowej w Polsce.

Inne metody dziatania stosowala Compagnie Générale. Udzielata kre-
dytu matym zaktadom, nastepnie tworzyta nowg spotke, w ktdrej petno-
mocnik generalny Compagnie posiadat decydujacy gtos. W 1933 r. doko-
nano fuzji z zaktadami M. Piesch w Tomaszowie Maz., ktore byty diuz-
nikiem Allarta. Jaskrawym przyktadem monopolistycznej dziatalnosci
Compagnie Générale bylo zawarcie umoéw z kilkoma przedzalniami
(1930 r. — H. Dietel w Sosnowcu, 1935 r. — Leonhard, Woelker i Gir-
bardt w todzi, 1938 r. — M. Kohn w todzi), na mocy ktérych zobowig-
zaly sie produkowac przedze wylacznie z czesanki dostarczonej z firmy
Allarta. System kontroli produkcji oraz rozliczen finansowych posiadat
cechy monopolistycznego podporzadkowania. Byly to nowe metody dzia-
tania w okresie kryzysu gospodarczego, majace na celu osiagniecie zysku
lub korzysci finansowych z dziatalnosci nieprodukcyjnej. Compagnie Gé-
nérale uczestniczyta w kilku spétkach w kraju, a takze za granicg (prze-
dzalnia Latvijas Kemdiju Vertpruve w Rydze, przedzalnia Industria
Textila Societa Anonima w Bukareszcie). Podobne metody dziatania mia-
ty miejsce w przemysle Inianym i jutowym, opanowanym réwniez przez
kapitat francuski (,,Czestochowianka” i Manufaktura Zyrardowska). Ro-
zmiary operacji spekulacyjnych w tej gatezi byly znacznie szersze niz
w przedzalnictwie wetny i spowodowaty duze szkody gospodarcze i spo-
teczne, zwilaszcza w Zyrardowie.

W systemie powigzan finansowo-kredytowych oraz surowcowych
przedzalni francuskich w Polsce z centralami dyspozycyjnymi w Rou-
baix oiaz bankami, gtdwnie z Crédit du Nord oraz Banque de Paris,
utracity one w znacznym stopniu pierwotny charakter zakladu przemy-
stowego, zajmujacego sie gtdwnie wytwarzaniem. Obok produkcji, w co-
raz szerszym zakresie zajmowaty sie dziatalnoScig finansowo-kredytowg
oraz operacjami zatozycielskimi o charakterze spekulacyjnym. Takie
metody dziatania kapitatow zagranicznych w przemysle widkienniczym
w Polsce pojawity sie w péznokapitalistycznej fazie jego rozwoju. Czyn-
nikiem umozliwiajagcym taka dziatalnos¢ byt niewatpliwie niski poziom
rozwoju gospodarczego kraju oraz tolerancyjna polityka finansowa wiadz
panstwowych w stosunku do przedsiebiorstw zagranicznych.



Bolestaw Petka

LES CAPITAUX FRANCAIS
DANS LES FILATURES DE LAINE PEIGNEE

Le rapport présente l'activité des filatures de laine peignée dans les années
1880— 1914 (sous le partage russe) et dans les années 1918—1939 — période de
I'indépendance de I'état polonais.

L'engagement des capitaux et des entreprises francaises dans I’industrie textile
du Royaume de Pologne a eu lieu au début des années 80 du XIXémo siécle
Cette initiative a été due aux fabricants de Roubaix qui installerent a £6dz et
a Czestochowa des filatures de laine peignée. Dans le but de I'exploitation de ces
entreprises il se créa a Roubaix des sociétés regroupant des usines de taille moyenne
et ces sociétésse transformerent ensuite en sociétés anonymes. Les filatures de la
laine peignée du Royaume de Pologne étaient les filiales des sociétés frangaises
ou des entreprises a Roubaix. L'installation des sociétés en Pologne était dde
a la grande demande de l'industrie locale et du marché russe, aux bonnes conditions
économiques de la production (main d‘oeuvre bon marché) de méme qu a la longue
stagnation de l'industrie francaise aprés la crise. La filature de la laine paignée
en France constituait la branche la plus développée de I'industrie textile et pouvait
concurrencer & Il'industrie textile allemande et anglaise. Les filatures francaises
dans le Royaume de Pologne se développaient avec dynamisme jusqu'en 1913
et étaient au premier rang en ce qui concerne la production de la laine peignée
au marché local. Presque toutes les filatures appartenaient aux capitaux étrangers:
4 aux capitaux francais, 2 aux allemands, 1 aux anglais. La fabrique d'Allart, la
plus dynamique, fournissait environ 20% de la laine peignée. Elle a servi a Il'analyse
des bénétices dans les années 1890—1900. L'état des filatures francaises dans les
années 1892, 1899, 1912 a été présenté dans les tableaux mises dans le texte.

Les années 1919— 1939 les conditions économiques et sociales se sont avérées
moins favorables a la production textile par rapport & la période d'avant 1914,
Pendant la guerre l'industrie avait subi de grandes pertes matérielles et financiéres.
Un grand marché russe n'existait plus. La consommation des lainages devint tres
insuffisante. La mise en marche des filatures francaises durait longtemps. C'est
seulement en 1924 qu'elles atteignirent 65% par rapport a la production de 1913.
La puissance maximale se situa dans les années 1927— 1929 et atteignit environ
86%. La production textile était dominée par trois filatures de la laine peignée
francaises; celles d'Allart, Rousseau et Ska Union Textile de méme que l'industrie
Textile. Dans la période de la grande crise économique la production fit faillite
(chute de 43%), I'année 1933 marqua le début de la grande stagnation. En 1937 les
lilatures disposaient de 202 000 broches (nombre global dans les filatures de la laine
peignée = 420000) — tout de méme on s'en servait seulement dans 65%. Dans
le but de maintenir la position dominante a eu lieu la consolidation des capitaux
francais et on observait le début de I’activité monopolique. Les fabriques ont
organisé le cartel définissant I'importance de la production et de I'exportation.
Elles ont également adhéré & d’autres entreprises, elles initiaient les actions de
caractére spéculatif dans le but de créer des bénéfices résultant de I’activité en
dehors de la production.



