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Abstract

The European Union Strategy 2020, requirements on increasing production of electricity, heat and
cooling from renewable energy sources by 15% and constant environment quality improvement are
a big challenge both for the City of Wroclaw and the Lower Silesia Region and for the whole Coun-
try. The author presents The City of Wroclaw and Lower Silesia Region Sustainable Development
»-M”Model, which is a new concept including harmonized actions aimed to reduce carbon dioxide
emissions and investments in renewable energy sources (RES). Developing a multi-dimensional,
dynamic Sustainable Development ,,M” Model is a complex process, characterized by an individual
approach. Activities to be taken include, among others, drawing up the energy balance of the city,
natural and social resources balance, energy, cultural and spatial diversification and the use of land-
scape benefits of the area, in the search of optimal pro-environmental solutions and RES use.

Key words: environmental management, sustainable development, renewable energy sources,
M model, low-carbon city, low-emission city

JEL classification: Q2, Q4, Q5

* Prof. zw. dr hab. inz., Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Panstwowy Instytut Ba-
dawczy.

** Dr inz., Zaktad Ekologistyki i Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym, Wydziat Inzynierii
Srodowiska, Politechnika Wroclawska.

** Mgr, Zaklad Ekologistyki i Zarzadzania Ryzykiem Srodowiskowym, Wydziat Inzynierii
Srodowiska, Politechnika Wroctawska.



56

Trwaly zrownowazony rozwo6j Wroclawia i Dolnego Slaska
W ujeciu prawodawstwa unijnego i krajowego

Pojecie ,,miast niskowgglowych” odnosi si¢ do konieczno$ci ograniczania
w obrebie aglomeracji miejskich proceséw spalania wegla, tradycyjnie majacych
na celu wytworzenie energii elektrycznej oraz produkcje ciepta. Natomiast termin
»miasta niskoemisyjne” obejmuje szereg dziatan zmierzajacych do ograniczania
emisji ubocznych produktéw spalania paliw konwencjonalnych oraz poszukiwa-
nia alternatywnych sposoboéw produkowania energii z odnawialnych zrédet. Oba
pojecia stanowig nowe i1 innowacyjne zagadnienia, ktore w swoim zakresie obej-
mujg skoordynowane, wiclowymiarowe dziatania, a ich celem staje si¢ zmniej-
szenie emisji ditlenku wegla. Inwestycje w odnawialne Zzrodta energii, racjonalne
rozplanowanie pod wzgledem urbanistycznym, wykorzystanie atutow krajobra-
zowych to podstawowe zalozenia uwzgledniane w czasie planowania strategii
zréWnowazonego rozwoju.

Dzialania w zakresie gospodarki niskoemisyjnej/niskoweglowej w okresie
ostatnich lat staly si¢ istotnym elementem sktadowym wdrazania idei trwatego
zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej, z uwzglednieniem poszczegolnych
regionow krajow cztonkowskich, w tym Dolnego Slaska i jego stolicy — miasta
Wroctawia. Przedsiewzigcia tego typu byly juz podejmowane w ramach programu
,Low Carbon City Model of Wroclaw and Lower Silesia Region”, przy wspoltpra-
cy z miastem i Wroctawskim Centrum Badan EIT+ i zakonczyly sie sukcesem.

Wyzwania te zostaly wpisane w wiele strategicznych dokumentdw, zarow-
no na plaszczyznie europejskiej, jak i krajowej. Przyktadem takich kluczowych
aktow jest Mapa Drogowa Europy czy tez Strategia Unii Europejskiej 2020. Ten
drugi dokument traktowany jest jako kontynuacja Strategii Lizbonskiej, ktora na-
rzuca krajom cztonkowskim Wspolnoty wymog zwickszenia produkcji energii,
ciepta i chtodu z odnawialnych zroédet energii do poziomu 15% oraz statej popra-
wy jakosci komponentéw $srodowiska.

Polska jako kraj nalezacy do Unii Europejskiej ma obowigzek wspottworzy¢
oraz odnosi¢ si¢ do zatozen jej Polityki Ekologicznej, na ktorg sktadaja sie liczne
instrumenty oraz mechanizmy ekonomiczno-finansowe niezbg¢dne dla wdrozenia
zalozen $rodowiskowych. Ponadto bardzo waznym elementem sg takze aspekty
prawne i finansowe w zakresie systemow ochrony srodowiska'.

Komponentem istotnym w zakresie gospodarki niskoemisyjnej na plasz-
czyznie krajowej staty si¢ zapisy Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej (NPRGN), ktore bezposrednio wskazuja koniecznos$¢ redukeji
emisji gazow cieplarnianych i innych substancji wprowadzanych do powietrza

' A. Graczyk, Instrumenty rynkowe polityki ekologicznej. Teoria i praktyka, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 99-109.
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we wszystkich obszarach gospodarki. Osiagniecie efektu redukcyjnego be-
dzie powiazane z racjonalnym wydatkowaniem $rodkow. Istotg tego programu
jest zapewnienie korzysci ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych przy
uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozwoju, ktore ptyng z zamierzonych
dziatan nakierowanych na ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych i osigganych
m.in. poprzez wzrost innowacyjnosci i wdrozenie nowych technologii, zmniejsze-
nie energochtonnosci, utworzenie nowych miejsc pracy, a w konsekwencji sprzy-
jajacej wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki.

Polska posiada miedzynarodowe zobowigzania redukcyjne, ktoére zosta-
ly okreslone przez ratyfikowany Protokét z Kioto, ustalony na forum Ramowej
Konwencji Narodow Zjednoczonych ds. Zmian Klimatu oraz pakiet klimatyczno-
-energetyczny UE. Przestawienie gospodarki na gospodarke niskoemisyjna, a tym
samym ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych i innych substancji, uwaza si¢
nie tylko za kluczowy krok w kierunku zapewnienia stabilnego $rodowiska, lecz
takze dlugofalowego zréwnowazonego rozwoju.

W przedtozonym projekcie zalozen NPRGN okreslony zostat cel gtowny
(Zatozenia Narodowego Programu Gospodarki Niskoemisyjnej, Ministerstwo
Gospodarki 2014) — Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej przy zapewnieniu zrow-
nowazonego rozwoju kraju oraz cele szczegotowe, w sktad ktorych wchodza:

1) Rozwoj niskoemisyjnych zrodet energii,

2) Poprawa wydajnosci energetycznej,

3) Wzmocnienie efektywnos$ci gospodarowania surowcami i materiatami,

4) Rozwdj i wykorzystanie technologii niskoemisyjnych,

5) Zapobieganie powstawaniu oraz poprawa efektywnosci gospodarowania
odpadami,

6) Promocja nowych wzorcow konsumpcji.

Zadania te okreslaja obszary, w ktérych nalezy podja¢ dziatania majace istot-
ny wpltyw na wymagane obnizenie poziomu emisyjnosci.

Zaktada sie, ze efektem koncowym NPRGN bedzie zestaw przedsigwziec na-
kierowanych bezposrednio i posrednio na redukcje emisji gazoéw cieplarnianych.
Dotyczy to takze instrumentow, ktore wspomogg wszystkich uczestnikow reali-
zacji Programu w przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjng. NPRGN bedzie
kierowany do przedsigbiorcow wszystkich sektorow gospodarczych, samorzadow
gospodarczych i terytorialnych, organizacji otoczenia biznesu oraz organizacji
pozarzadowych. Program zostanie zaadresowany rowniez bezposrednio do kaz-
dego obywatela RP, a celem dziatania stanie si¢ ksztatltowanie wlasciwych postaw
i spowodowanie aktywnoSci spotecznej w tym zakresie?.

Zatozenia Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej
przygotowane przez Ministerstwo Gospodarki we wspolpracy z Ministerstwem

2 Z.Kaminski Z., Innowacyjnos¢ w gospodarce niskoemisyjnej, ,,Czysta Energia” 2014, nr 10.
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Srodowiska nalezy wdrazaé rowniez na plaszczyznie regionalnej, m.in. na terenie
wojewoddztwa dolnoslaskiego i miasta Wroctawia.

NPRGN jest elementem Polityki Energetycznej Polski do 2030 roku, gdzie
zawarto kluczowe kierunki dla polskiej polityki energetycznej, a wsrdd nich m.in.:

» zwickszenie bezpieczenstwa dostaw paliwa,

* poprawe i wzrost efektywnosci energetycznej,

* zmniejszenie negatywnego oddziatywania energetyki na srodowisko,

* rozw0j konkurencyjnych rynkow paliw i energii,

» zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, rowniez biopaliw.

Zatem dziatania podejmowane w kierunku poprawy jakosci powietrza atmos-
ferycznego oraz redukcji emisji ditlenku wegla wiaza si¢ bezposrednio z imple-
mentacja Strategii Unii Europejskiej 2020, a zatozenia Narodowego Programu
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej (przyjetej przez Rade Ministrow 16 sierp-
nia 2011 roku) wpisujg si¢ takze w Dolnoslaska Strategie Innowacji, jak rowniez
w Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Dolnos$laskiego oraz stanowig odpowiedz na
wzrost wymagan spotecznych, ktore dotycza poprawy poziomu warunkéw zycia
mieszkancoéw duzych aglomeracji miejskich.

Stolica Dolnego Slaska jest jednym z miast podejmujacych przedsiewzie-
cia zwigzane z ograniczeniem emisji zanieczyszczen gazowych. Dotyczy to m.in.
ditlenku wegla. Innowacyjne podejscie do dziatan urbanizacyjnych, ktére wpro-
wadzaja nowy plan zagospodarowania miejskiego, okazato si¢ pozytywnym kie-
runkiem nadchodzgcych zmian w infrastrukturze, gospodarce komunalnej oraz
energetyce. Przedsigwziecia oparte o wiedze uwzglednia¢ beda bilans energetycz-
ny. Ponadto b¢da mie¢ na uwadze wykorzystanie zasoboéw ludzkich oraz natu-
ralnych, strukture i zagospodarowanie terenu, a takze wplyw na klimat. Efektem
tych dziatan bedzie stworzenie wielowymiarowego, dynamicznego modelu mia-
sta niskoweglowego/niskoemisyjnego.

Odpowiednio prowadzona polityka energetyczna i zwigkszenie wykorzy-
stania potencjatu odnawialnych zrodet energii (OZE) to gléwne zatozenie opra-
cowywanej strategii zrownowazonego rozwoju Wroctawia. Wdrazanie zasad
budownictwa pasywnego i energooszczednego, racjonalne gospodarowanie ener-
gia, jak rowniez dywersyfikacja zrodet jej pozyskiwania oraz racjonalny miks
energetyczny (energy mix — mieszanka réznych rodzajow produkcji i konsumpcji
energii) pozwola na okreslenie nowego tadu przestrzennego i znaczng poprawe
jakosci powietrza w stolicy Dolnego Slaska.

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie zatozen do opracowy-
wanego autorskiego Modelu M Ekorozwoju Wroclawia jako miasta przysztosci
i Dolnego Slaska, stanowiacego podsumowanie wiasnych prac koncepcyjnych
i analiz dobrych praktyk, ktore realizowano zarowno w kraju, jak i zagranica
w zakresie implementacji miksu energetycznego uwzgledniajacego kopalne i od-
nawialne zrodta energii.
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Heurystyczna technika analityczna mozliwosci wdrozenia OZE
na terenie Wroclawia i Dolnego Slaska

Najczesciej stosowanym narzedziem w zarzadzaniu i ochronie $rodowiska
jest analiza SWOT (Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Oppor-
tunities — szanse, Threats — zagrozenia). To heurystyczna technika analityczna
majaca na celu prawidlowe porzadkowanie informacji w badanym zakresie, ktora
stosuje si¢ we wszystkich obszarach zarzadzania $rodowiskiem?®. Stanowi uniwer-
salne narz¢dzie w pierwszym etapie analizy strategicznej. W zakresie zarzgdzania
srodowiskowego niewiele jest opracowan naukowych podejmujgcych tematyke
zastosowania analizy SWOT. Jednakze czgsto wykorzystuje si¢ ja w opracowa-
niach srodowiskowych, w tym m.in. w przedmiotowym w opracowaniu zakresie,
np. implementacji odnawialnych Zrodet energii®.

Analiza SWOT jest popularng i kompleksowa metodg stuzaca do badania
otoczenia organizacji (obszaru badawczego) oraz analizy jej wngtrza. Analiza
wewngtrzna ma na celu okre$lenie i ocen¢ zarowno materialnych i niematerial-
nych czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi danej organizacji lub utrudniajacych
jego funkcjonowanie w czasie terazniejszym, jak rowniez w przysztosci. SWOT
jest algorytmem procesu analizy strategicznej. Okresla si¢ ja jako propozycje sys-
tematycznej i wszechstronnej oceny zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
sktadajacych si¢ na biezaca kondycj¢ i potencjat rozwojowy danej organizacji,
firmy czy programu’.

Zakres bodzcow, ktore maja wptyw na przedmiot analizy SWOT jest bardzo
szeroki. Z jednej strony, to czynniki zewngtrzne i wewngtrzne dotyczace zarzg-
dzania srodowiskiem, a z drugiej, czynniki pozytywne i negatywne.

Podstawg analizy SWOT jest prawidlowa identyfikacja nastepujacych kate-
gorii czynnikow:

* zewngetrzne pozytywne (szanse) — nalezy znalez¢ w otoczeniu kluczowe
czynniki, ktoére pozwalaja na utrzymanie pozycji lub jej ekspansje, a jednoczesnie
zagrozenia;

* zewngtrzne negatywne (zagrozenia) — powinno si¢ zidentyfikowaé w oto-
czeniu istotne komponenty, ktére stanowig przeszkode dla utrzymania pozycji,
rozwoju lub ekspansji. Zagrozenia maja negatywny wplyw przede wszystkim na
zachowanie potozenia, jak rowniez na perspektywy dalszego postepu. Skuteczna
ich identyfikacja to podstawa opracowania prawidtowe;j strategii;

3 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 2010.

4 R. Baum, W. Wielecki, Metoda SWOT jako narzedzie analizy strategicznej przedsie-
biorstw agrobiznesu, Wydawnictwo Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Pozna-
niu, Poznan 2004.

5 H. Rogall, Ekonomia zrownowazonego...
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* wewnetrzne pozytywne (mocne strony) — rozpoznanie mocnych stron wy-
nika ze znajomos$ci przedmiotu analizy. Im ta wiedza jest glgbsza, tym wynik
przeprowadzonego badania bedzie bardziej efektywny. Mocne strony uzaleznione
sa od rodzaju przedmiotu analizy. Praktycznie w kazdym przypadku stanowia one
wynik wszelkiego rodzaju zasobow. Co wigcej, to takze efekt kwalifikacji przed-
miotu analizy;

* wewnetrzne negatywne (slabe strony) — identyfikacja stabych stron prze-
biega podobnie jak identyfikacja mocnych stron przedmiotu analizy. Jednocze$nie
jest wynikiem znajomosci tego przedmiotu. Praktycznie w kazdym przypadku
stabe strony stanowia efekt wszelkiego rodzaju braku zasobow i braku kwalifika-
cji przedmiotu analizy.

Nalezy rozpoznawac tzw. pierwotne ,.fale splywu zanieczyszczen” do at-
mosfery. Musi to by¢ wynikiem analizy wielokryterialnej ze wzglgdu na duza
zmienno$¢ jakosciowg cech (poszczegdlnych pierwiastkow, ich zwigzkow itp.).
Pojawia si¢ rowniez konieczno$¢ uwzgledniania parametréw, m.in. dotyczacych
potozenia, charakterystyki terenu. Rozwigzanie tego zagadnienia wymaga zasto-
sowania modelu receptorowego, ktory umozliwia poszukiwanie wspolnego zro-
dta wielu zanieczyszczen oznaczanych w powietrzu w danym receptorze. Dzigki
temu redukuje si¢ wielkowymiarowos¢ danych pierwotnych. Model receptorowy
jest czesto realizowany w oparciu o znane sktady chemiczne zrdédta i substancji
w receptorze. W analizach istnieje mozliwo$¢ wykorzystania dostgpnych pomia-
réw monitoringowych Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska®.

Metodologia opracowania i uzupekliania danych

Dane poczatkowe (wejsciowe do modelu) zostaly zebrane na podstawie do-
stepnych materiatow, m.in. z wojewddztwa dolnoslaskiego, z Wojewodzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dol-
nos$laskiego. Obliczenia wykonano w oparciu o zaproponowane w literaturze
réwnania dotyczace oszacowania ekologicznej oraz ekonomicznej efektywnosci.
Analiza SWOT uzupethiono o dodatkowe czynniki. Zdaniem autora artykutu,
stalo si¢ to potrzebne, istotne dla kompleksowego zobrazowania oraz podejscia
do heurystycznej metody oceny stanu istniejagcego w zakresie czterech kluczo-
wych czynnikow SWOT.

Analiza SWOT zostala wykonana w ramach stazu ,,2K kumulacja kompetencji”
pt. ,,Jnnowacyjny dynamiczny model ekorozwoju Wroctawia jako miasta niskowe-

¢ J. Zwozdziak, L. Szalata, Analiza SWOT jako podstawowe narzedzie w zarzqdzaniu srodo-
wiskiem, [w:] Kompleksowe i szczegotowe problemy inzynierii srodowiska, X Ogolnopolska Kon-
ferencja Naukowa nt. Kompleksowe i Szczegotowe Problemy Inzynierii Srodowiska, 26-29 maja
2011, Koszalin—Darléwko
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glowego w zakresie m.in. implementacji odnawialnych zrodet energii”. W wyniku
tej pracy opracowano autorski Model M Ekorozwoju Wroclawia i Dolnego Slaska
— zwany Modelem M. Budowa na terenie Wroclawia i wojewodztwa $laskiego go-
spodarki niskoemisyjnej, ktora opiera si¢ na produkcji czystej energii z OZE, wy-
maga opracowania i wdrozenia dziatan prowadzacych do przetamania istniejacych
ograniczen i barier wykorzystania innowacji w gospodarce, a zwlaszcza:

* wspierania rozwoju przemystu nowych technologii, przede wszystkim
w sektorze MSP i zwigkszenia zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania in-
nowacji,

* stworzenia mechanizmow pozwalajacych na wykorzystanie potencjatu ba-
dawczego Dolnego Slaska na rzecz innowacji poprzez wzmacnianie potencjatu
naukowo-badawczego i rozwo6j nowych form organizacyjnych,

» zapewnienia mozliwo$ci interaktywnej wspotpracy firm, administracji
i niekomercyjnych instytucji na rzecz innowacyjnych praktyk,

* podjecia wysitkow dla komercjalizacji badan naukowych i stworzenia
plaszczyzn ,,dialogu” pomiedzy gospodarka a nauka,

* wsparcia rozwoju nowych wyspecjalizowanych form aktywizacji przedsie-
biorczos$ci technologicznej w rejonie,

* tworzenia programéw wspierania aktywnosci gospodarczej, innowacyjno-
$ci oraz rozwoju matych i §rednich firm na poziomie lokalnym,

» zapewnienia opieki prawno-administracyjnej technologii OZE oraz wska-
zanie bezposrednich funduszy wspierajacych oraz preferencyjnych kredytow $ro-
dowiskowych.

Podstawowa bariera omawianego rozwoju jest czynnik finansowy, czesto
podkreslany przez inwestorow w wielu analizach i realizacjach projektow. Zwra-
caja oni uwage na bardzo wysokie koszty zwigzane z zakupem technologii oraz
relatywnie dhugi czas zwrotu inwestycji, przy bardzo niskich naktadach eksplo-
atacyjnych w odniesieniu do energetyki konwencjonalnej. Ponadto uwypuklaja
problem zwigzany ze zdolno$cia potencjalnych inwestoréw do pozyskiwania
srodkow. Trudnos¢ ta nasila si¢ szczegolnie w przekroju matych przedsiebiorstw
z niskim poziomem wtasnego kapitatu, ktdre przy obecnym systemie kredytowa-
nia nie sg w stanie funkcjonowac¢ przy zamrozonym kapitale.

Kolejnym, czgsto wymienianym czynnikiem jest wiedza w zakresie zna-
jomosci rynku energetycznego. Stanowi ona materiat, ktory zostat ograniczony
do waskiego grona ekspertow i analitykow rynku OZE. Znajomos$¢ procedur
i mechanizmoéw rynkowych jest konieczna przy planowaniu procesu inwestycyj-
nego i podejmowaniu dlugoterminowych decyzji finansowych.

Szeroki zakres ustug finansowych oraz systemow wsparcia i subwen-
cji w pierwszym momencie sklania pozytywnie do przygotowywania projek-
tow eko-energetycznych, lecz po analizie procedur pozyskania tych srodkow
czgsto zniecheca potencjalnych inwestorow poprzez skomplikowany system
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administracyjno-proceduralny. W kraju ograniczona jest takze podaz srodkow.
Ponadto czg¢sto mozna spotkac¢ si¢ z brakiem umiejetnego dziatania instytucji
finansujacych na rynku energii, a takze niskg skutecznoscia pozyskiwania mig-
dzynarodowych zasobow finansowych. Przy okazji zauwazalna jest dalece ida-
ca ostroznos¢ potencjalnych inwestoréw w nowe i nie do konca sprawdzone
technologie z uwagi na wysokie ryzyko i brak do§wiadczen rynkowych. Insty-
tucje finansowe, oceniajac poszczegodlne projekty inwestycyjne, wykorzystuja
standardowe mechanizmy oceny ryzyka, natomiast projekty prosrodowiskowe
sa na tyle indywidualne, ze wymagaja szczegolnie ostroznego traktowania.

Wartos¢ srodowiskowa i spoteczna, akceptowalno$é rozwoju energetyki od-
nawialnej to aspekty niezmiernie istotne przy docelowym osigganiu i zwigksza-
niu poziomu bezpieczenstwa energetycznego wojewddztwa. Powinny stanowic¢
warto$¢ nadrzedng w stosunku do poziomu optacalnosci ekonomicznej nowocze-
snych inwestycji.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze zarowno w regionie, jak i w catym kraju brakuje
jasno sprecyzowanej strategii rozwoju sektora energetyki odnawialnej, a w niej
informacji o okreslonej koncepcji powszechnego wykorzystania i produkcji OZE
na najnizszym poziomie, ktéry powinien determinowaé¢ rozwdj regionalny po-
przez modernizacj¢ i budowanie obiektow oraz instalacji w nowych standardach
energetycznych przy istotnym udziale produkcji tzw. czystej energii. Jedynie po-
przez skorelowane dziatania i opracowanie innowacyjnego Modelu M Ekoroz-
woju Wroclawia i Dolnego Slaska oraz mechanizméw operacyjnych mozliwe
bedzie osiggnigcie celow w skali mikro- i makroekonomicznej, a w konsekwencji
realne wdrazanie idei zrownowazonego ekologicznego rozwoju. Polega ona na
uruchomieniu przejrzystego modelu wspotinansowania i wyraznego wsparcia in-
westycji w OZE oraz jasnych procedur prawno-administracyjnych wynikajacych
z ustawy o odnawialnych zrodtach energii.

Uzyskane dane pozwolg na podj¢cie decyzji, co do najlepszej strategii dziata-
nia i opracowania Modelu M ekorozwoju i wymiany informacji w zakresie efek-
tywnej implementacji oraz zwiekszenia produkcji energii i ciepta z odnawialnych
zrodel energii na terenie Wroctawia i Dolnego Slaska. Catosciowa analiza OZE
oraz okreslenie kluczowych czynnikow byly podstawa do opracowania modelu,
ktory zawiera funkcje dynamiczng w skali czasu (tzn. w okresie do 2015 roku,
z uwzglednieniem perspektywy osiggniecia celu Strategii UE do 2020 roku) oraz
bierze pod uwage nastepujace parametry:

* technologiczne,

* $Srodowiskowo-spoteczne,

» prawno-administracyjne,

* czasowe,

* finansowe.

W zastosowanym modelu zostang uwzglednione kierunki i okre$lone proce-
dury realizacji zwigkszenia produkcji energii i ciepta z OZE. Jednocze$nie beda
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eliminowane stabe strony wspolpracy oraz budowanie jej konkurencyjnej sity,
poprzez maksymalne wykorzystanie istniejacych szans sprzyjajacych rozwojowi
zwickszenia produkcji ,,czystej” energii.

Analiza i optymalizacja procesu dokonywania wyboru moze i powinna odwo-
tywa¢ si¢ do aparatu kategorialnego i procedur opisanych przez teori¢ decyzji tak,
aby w stopniu mozliwie najwigkszym maksymalizowa¢ korzysci zwigzane z tymi
postanowieniami i wzglednie minimalizowa¢ zakres strat’. W budowie modelu wy-
korzystano jedno z uje¢ opisanych w teorii decyzji. To tzw. podejscie normatywne,
a takze tzw. analiza zagrozen, bedaca logiczng implikacja procedury SWOT.

Przeprowadzonej analizy SWOT nie powinno si¢ wigza¢ tylko z procesem
projektowania strategii, lecz nalezy rowniez mie¢ na uwadze jej wymiar dyna-
miczny. Dlatego tez podczas badania istotne jest rozpatrywanie wariantow zda-
rzen dla okresow w ujeciu dynami. W tym przypadku powinno uwzgledniac sie
nie tylko stan aktualny, ale rowniez prognozy zmian otoczenia i zachodzacych
modyfikacji legislacyjnych i technologicznych. W celu kompleksowego opra-
cowania analizy SWOT zwrocono uwage na obecne potozenie i przewidywane
dzialania w przyszto$ci w ramach prowadzonej implementacji OZE. Pozwoli ona
na okreslenie mozliwosci wyborow strategicznych w kategoriach maksymalizacji
szans plynacych z otoczenia i mocnych stron organizacji lub minimalizowania
zagrozen wystepujacych w danym miejscu i czasie oraz stabych stron OZE.

Ponadto w opisywanej analizie SWOT uwzgledniona zostata waga zarowno
pozytywnych, jak i negatywnych stron wdrazania odnawialnych zrodet energii
oraz niebezpieczenstw, jakie mogg wystepowaé wskutek nieodpowiednio reali-
zowanej i prowadzonej polityki wsparcia przedsiewzie¢ w zakresie zwigckszenia
produkc;ji energii elektrycznej i ciepta z odnawialnych zrodet energii.

Moduty operacyjne proponowanych dziatan zobrazowane zostang w formie
graficznej na opracowanym Modelu M ekorozwoju.

Wybrane dobre praktyki na terenie Wroclawia i Dolnego Slaska

Coraz wigcej uregulowan prawno-administracyjnych sprzyja rozwojowi
sektora energetyki odnawialnej i realizacji tzw. dobrych praktyk. Warte uwagi
sa zapisy Dyrektywy EPBD dotyczace charakterystyki energetycznej budynkéw
— poczawszy od 2021 roku wszystkie nowo powstate budynki na terenie Unii
muszg by¢ budynkami o prawie zerowym zapotrzebowaniu na energi¢. Jednym
z Kryteridw jest zuzycie energii nie wigksze niz 15 kWh/m? na rok. Nowe budynki
uzytecznos$ci publicznej musza spetnia¢ ten wymog juz od 2019 roku. Zmiany
w dyrektywie EPBD obejmuja takze stare budynki, ktore sa odpowiedzialne za

7 K. Obdj, Strategia organizacji — w poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, wyd. Il zmienione, Warszawa 2007.
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najwicksze straty energii. Unia Europejska postanowila, ze w przypadku moder-
nizacji tych obiektow kazdy remontowany element bedzie musiat spetni¢ chociaz
minimalne wymogi energooszczgdnosci.

Wyposazanie starych budynkéw w energooszczgdne czesci, instalacja
zielonych dachéw i zbiornikow na ciepta wode ogrzewanych kolektorami sto-
necznymi to niektore z rozwigzan popieranych m.in. przez C40 (Large Cities
Climate Leadership Group) — grupe zrzeszajaca 59 metropolii zaangazowanych
w walke ze zmianami klimatycznymi®. Instalacja zielonych dachow na budyn-
kach stanowi aktualnie jedno z najszerzej dostepnych rozwigzan dla wielu pro-
blemow urbanizacji. To technologia, ktora przynosi ogromne korzys$ci, zarowno
mieszkancom miast, jak i Srodowisku. Biorac pod uwage réznorodnos¢ pozy-
tywnych aspektow tej metody, mozemy moéwié o zyskach natury ekologicznej,
ekonomicznej i spotecznej’. W niektorych panstwach cztonkowskich UE (m.in.
w Niemczech) bedzie wkrotce obowiazywalo prawo nakazujace instalowanie
zielonych dachéw na wszystkich nowych budynkach, niezaleznie od tego, czy
projekt zaktada rowniez montaz paneli fotowoltaicznych na gérnej czesci osta-
niajacej budowle. Technologia ta zapewnia tyle korzysci dla ochrony $rodowi-
ska miejskiego, ze zostala wiaczona w system certyfikacji LEED (Leadership
in Energy and Enviromental Design). Projekt ten stworzono w 1998 roku przez
niezalezng amerykanska organizacj¢ Green Building Council propagujacg ide¢
eko-budownictwa. Zrzesza ona m.in. uczelnie wyzsze, szkoly i jednostki rzado-
we zainteresowane podejmowaniem dziatan w kierunku promowania i tworze-
nia ,,zielonych budynkow”.

Zapotrzebowanie na zielone dachy rosnie. Podyktowane jest to zarowno
wzgledami ekologicznymi i ekonomicznymi, jak réwniez tym, ze koszty in-
stalacji stale maleja — technologia staje si¢ coraz bardziej dostepna i zyskuje
coraz szersze grono milo$nikow. Zielone dachy moga rowniez zosta¢ zatozone
na wielu dachach budynkéw juz istniejgcych. Na nowo powstajacych osiedlach
mieszkalnych, biurowcach czy wiezowcach na terenie Wroclawia sg zaktadane
instalacje zielonego dachu. Przyktad takich inwestycji to m.in.: osiedla miesz-
kaniowe 1 biurowce firm deweloperskich, takich jak Temar, Besta, Dom De-
velopment, Gant, Lokum, M6j Dom, wiezowiec Sky Tower czy nowy Szpital
Wojewodzki Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Tylko od poczatku 2013 roku na
terenie stolicy wojewodztwa dolnos$laskiego powstato ponad Sha zielonych da-
chow i liczba ta stale ro$nie.

8 C. Rosenzweig, Klimat lokalny, klimat globalny, “Scientific American” 2011, no. 10 (242),
s. 43-49.

® K. Kwiecinska, L. Szalata, Zielone dachy elementem zielonych miast, [w:] M. Kosmali
(red.), Zielen a klimat spoleczny miasta, Polskie Zrzeszenie Inzynierow i Technikéw Sanitarnych
Oddziat Torun, Torun 2012, s. 109-114.
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Model M Ekorozwoju Wroclawia i Dolnego Slaska

Kluczowym elementem opracowanego dynamicznego Modelu M Ekorozwo-
ju Wroctawia jako miasta niskoweglowego/niskoemisyjnego jest zakres imple-
mentacji 1 zwigkszenia produkcji energii, ciepta i chtodu z odnawialnych zrodet
energii. Wracajac do definicji zawartej w artykule 3 punkcie 20 Prawa energe-
tycznego'’, odnawialne zrodlo energii to zrodto wykorzystujace w procesie prze-
twarzania energi¢ promieniowania stonecznego. Ale takze stosowana jest energia
wiatru, energi¢ geotermalng, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek, energie
pozyskiwang z biogazu wysypiskowego, biomasy. Co wigcej, wykorzystuje si¢
biogaz, ktory powstaje w procesach odprowadzania, oczyszczania $ciekow lub
rozktadu sktadowych szczatek roslinnych i zwierzecych.

Na badanym obszarze miasta Wroctawia, rozszerzonego o teren Dolnego
Slaska, mozna wyraznie zauwazy¢ duzy potencjal w zakresie rozwoju czystej
energetyki. Zwigksza si¢ wykorzystanie i produkcja energii, ciepta i chtodu z pro-
mieniowania stonecznego, sity wiatru, energii wodnej. Ponadto na terenie miasta
zwrdcono uwage na potencjat energetyczny rzek. Nalezy racjonalnie gospodaro-
wac regionalnymi instalacjami w ujeciu mozliwosci wytwarzania energii poza
podstawowa funkcja tych instalacji.

W tym momencie znaczenie dywersyfikacji zrodet energii ro$nie. Wptyw na
to ma zwickszenie udziatu OZE w strukturze miksu energetycznego. Wazno$¢
tych zrodet powiazana jest z realng redukcja emisji CO, do atmosfery, a takze
ograniczeniem uzaleznienia od importu surowcoéw energetycznych. Laczy sie
to rowniez z wykorzystaniem w racjonalny sposéb potencjatu srodowiskowego,
co stanowi istotny element rozwoju prosrodowiskowego w ujeciu lokalnym i re-
gionalnym.

Bazujac na powyzszych zalozeniach, opracowano autorski Model Ekoroz-
woju Wroctawia i Dolnego Slaska, zwany Modelem M. Jego celem jest ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery na terenie miasta o ok. 6%
do roku 2020. Uczyni¢ to trzeba poprzez zwickszenie o ok. 6,5% produkcji ener-
gii, ciepta i chtodu z odnawialnych Zrédet energii oraz ograniczenie niskiej emisji.
Nalezy takze zwigkszy¢ implementacje technologii domdw niskoenergetycznych
1 pasywnych oraz pluseneregtycznych. Kluczowy jest odpowiedni wybdr dziatan
w zakresie redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, przy uwzglednieniu efektywno-
sci kosztowej, czynnika spotecznego, sSrodowiskowego i wymiaru regionalnego.
W proponowanym modelu wykazane zostanie, w jaki sposob poprzez realiza-
cje wyznaczonych celow, bedzie on oddziatywaé pozytywnie na miasto, w tym
wojewodztwo dolno$laskie. Nalezy zatem wykorzystywac niskoemisyjne zrodta

1" Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 czerwca 2012 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy, Dz. U. 2012, poz. 1059.
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energii, dazy¢ do ich dywersyfikacji i zmiany struktury wytwarzania energii
elektrycznej, ciepta i chlodu. Ponadto zadaniem staje si¢ wskazanie zrodta wy-
twarzania energii, uwzgledniajac uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, przy
jednoczesnym zwrdceniu uwagi na zachowanie bezpieczenstwa energetycznego,
korzys$ci ekonomiczne i mozliwos$ci przytaczenia do sieci energetycznych. Szcze-
gblnie wazny jest rozwoj energetyki odnawialnej. To on zapewnia wykorzysta-
nie istniejacego potencjalu przy uzyciu modelu operacyjnego, ktory wskazuje na
dziatania w zakresie m.in. OZE na najblizsze 7 lat. Ponadto kolejnym waznym
elementem jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci
publicznej oraz gospodarstw domowych. Podejmowane obecnie przedsigwzigcia
termomodernizacyjne w zakresie istniejacej infrastruktury przebiegajg prawidlo-
wo. Duzy potencjal rozwojowy wystepuje tez w rozwoju budownictwa pasyw-
nego i niskoenergetycznego. W ogdlnym bilansie zamierzen nalezy uwzglednia¢
poprawe efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami. Powinno si¢
dba¢ o efektywne wykorzystywanie, rozwijanie technologii niskoemisyjnych
i promowanie nowych kierunkéw konsumpcji proekologicznej energii.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym, w wielu silnie uprzemy-
stowionych regionach podjeto dziatania zmierzajace do implementacji wielowy-
miarowych modeli, ktore uwzglgdniajg m.in. bilans energetyczny, bilans zasobow
naturalnych i ludzkich, strukture terenu czy klimat. Projekty te opracowywane
byty przy uwzglednieniu specyficznych cech badanych obszarow. Réznorodnos¢
wprowadzonych rozwigzan wskazuje, ze nie istnieje jeden sprawdzony sposob
na obnizenie emisji ditlenku wegla, a poprawienie warunkéw $rodowiskowych
to wypadkowa wszystkich dziatan prowadzonych na danym terenie. Wymienione
elementy sg inspiracja dla modelu wroctawskiego. Model M ma swdj wymiar
zaréwno teoretyczny, zapisany pod postacig wzoru matematycznego, jak i prak-
tyczny.

Zaproponowana w Modelu M struktura uwzglednia nastgpujacy algorytm.
Rownanie 1:

M=>T(E+ZE+P+K+¢€)

gdzie:

M — Model Ekorozwoju Wroclawia i Dolnego Slaska;

T — czas —uwzglednia funkcje czasu w okresie 2014-2020 z podziatem na lata
przy zatozeniu, ze do 2015 roku wystepowaé¢ bedzie ograniczony, staty wzrost
produkcji energii i ciepta z OZE, natomiast w latach 2016-2018 zostanie zauwa-
zony istotne zwigkszenie wytwarzania energii i ciepla. Z kolei na lata 2019-2020
przypadnie osiagni¢cie celu strategicznego na poziomie 15%;

E - bilans produkcji energii w badanym obszarze uwzglgdniajacy sumg¢ pro-
dukcji energii elektrycznej i ciepta z konwencjonalnych oraz niekonwencjonal-
nych zrodet energii,
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ZE — zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i cieplng, jest okreslone dla bada-
nego obszaru z uwzglednieniem gospodarstw domowych, budynkéw uzyteczno-
$ci publicznej i produkcji przemystowej;

P — populacja rozumiana jako liczba mieszkancoéw badanego terenu;

K - charakterystyka klimatu z uwzglednieniem albedo ziemi poddanego bada-
niu obszaru, warunkow klimatycznych oraz sposobu zagospodarowania i uzytko-
wania terenu. To takze opisanie przemian fizyko-chemicznych w atmosferze;

€ — inzynieria finansowa uwzglednia kompleksowo koszty inwestycyjne i sto-
pien subwencji i narzedzi wsparcia przy produkcji energii i ciepta z poszczegol-
nych zrédel, takich jak instalacje biogazowe, elektrownie wiatrowe, elektrownie
wodne, wspolspalanie biomasy i1 paliw kopalnych, farmy stoneczne i instalacje
solarne paneli PVT i PV oraz budownictwo energooszczedne.

Trojkat
zrownowazonego
rozwoju

Rys. 1. Schemat graficzny innowacyjnego dynamicznego Modelu M Ekorozwoju Wroctawia
i Dolnego Slaska jako miasta/regionu niskoemisyjnego w zakresie m.in. implementacji
odnawialnych zrodet energii

Zrédto: oprac. whasne
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Sprawdzeniem powyzszych zatozen bedzie wprowadzenie modelu weryfiku-
jacego z analizg danych wielokryterialnych, ktory moze zosta¢ zaimplementowa-
ny dla innych danych poczatkowych. Informacje pierwotne dotyczace Modelu M
za$ (okreslane jako wejsciowe) sa nastepnie poddawane analizie wielowymiaro-
wej przy uwzglednieniu wnioskow z wcezesniej przeprowadzonej analizy SWOT
dla przedmiotowego zagadnienia. Ponadto stanowig podstawe do okreslenia dro-
gi postepowania dla poszczegoélnych zrodet produkeji energii i ciepta tak, aby
w funkcji czasu do roku 2020 osiggna¢ cel strategiczny 15% produkcji energii,
ciepta i chtodu z OZE, m.in. poprzez wzrost produkcji na obszarze Wroctawia
i wojewodztwa dolnoslaskiego energii wodnej 1 wiatru o 1,5%, energii stonecznej
0 1,75%, energii z biomasy i biogazu o 1,25% i geotermii o 0,5%.

Struktura dziatan w ramach zaproponowanego Modelu M i jego szkielet
opiera¢ si¢ beda w swoich zatozeniach na filozofii wdrazania inteligentnej energii
dla Wroctawia i Dolnego Slaska w nastepujacych ptaszczyznach:

» poprawa efektywnoS$ci energetycznej oraz racjonalne zuzycie energii,

» zwrdcenie uwagi na nowe i odnawialne zrodla energii oraz budowanie sy-
nergii dla regionu w ujeciu Srodowiskowym i systemowym energetycznie;

* wspomaganie inicjatyw energetycznych w transporcie, zréznicowania pa-
liw oraz promocji paliw pochodzacych ze zrédet odnawialnych, jak rowniez efek-
tywnosci energetycznej w transporcie;

* propagowanie finansowych mechanizmoéw wsparcia i promocji OZE
oraz efektywnosci energetycznej regionu oraz kraju;

Konsekwencja proponowanych przedsiewzig¢ w ramach dziatan operacyj-
nych bedzie w funkcji czasu:

» zwickszenie produkcji energii z OZE, w tym produkcja biopaliw;

¢ koncentracja badan nad czystymi technologiami weglowymi;

» wzrost wydajnosci i bezpieczenstwa dolnoslaskich sieci energetycznych;

» promowanie efektywnos$ci energetycznej i racjonalnego zuzycia energii;

* rozpowszechnianie wiedzy w zakresie OZE i zwigkszanie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancoéw Dolnego Slaska.

Podsumowanie i wnioski

W niniejszym artykule przedstawiono zalozenia do autorskiego Modelu M
Ekorozwoju Wroctawia oraz Dolnego Slaska wykorzystujacego wczesniejsze
prace koncepcyjne, w efekcie ktorych wskazano realny sposéb postepowania
majacy na celu zwiekszenie produkcji ilosci energii, ciepta i chtodu z OZE
do 2020 roku. Skutek tych przedsiewzig¢ bedzie skorelowany z pakietem roz-
wigzan niskoemisyjnych dla Wroctawia i Dolnego Slaska oraz poprawa jakosci
powietrza atmosferycznego poprzez redukcj¢ emisji zanieczyszczen do atmos-
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fery. Konsekwencja tego toku postepowania bedzie docelowe polepszenie ja-
kosci standardu zycia mieszkancow aglomeracji miejskiej. To z kolei stanowi
kluczowe wyzwanie dla zarzadzajacych miastem w perspektywie kolejnych
lat. Wdrazanie zaproponowanych rozwigzan nalezy monitorowa¢ zaréwno pod
wzgledem oczekiwanego efektu ekologicznego, jak i wplywu na stan zdrowia
ludnos$ci miejskie;j.

W trakcie procesu tworzenia zrownowazonego, dynamicznego i silnego go-
spodarczo miasta, jakim jest Wroctaw, nalezy podkresli¢ kluczowe znaczenie
urbanistow i architektow krajobrazu. Ich zadania obejmujg planowanie, budowa-
nie i dbanie o miegjskie struktury. Istotne jest wdrozenie wizji Wroctawia jako mia-
sta przysztosci oraz obszaru catego wojewddztwa dolnoslaskiego na podstawie
metodologii opisanego Modelu M.

System planowania przestrzennego pelni wazng role w poprawie jakosci
powietrza i w zmniejszeniu narazenia ludzi na jego zanieczyszczenie. Dlatego
wazny jest wezesny i konstruktywny dialog migdzy przedsiebiorcami (dewelo-
perami) a planistami. Nalezy dbac¢ tez o relacje miedzy planistami i urzednikami
zajmujacymi si¢ jakoscig srodowiska. Na uwage zastuguje rowniez znajomos$¢
istniejacych zobowigzan i srodkéw zmniejszajacych zagrozenie.

Szeroko stosowang zasadg srodowiskowa jest kontrola zanieczyszczenia
u zrodta. Dlatego europejska polityka ochrony srodowiska przyznaje priorytet in-
terwencji ,,u zrédta”, zgodnie z zasada ,,zanieczyszczajacy ptaci” oraz z zasada
zapobiegania i ograniczania wprowadzania zanieczyszczen do atmosfery.

Reasumujac, miasto i region, ktore wyznaczaja kierunki dynamicznego eko-
rozwoju w sposob kreatywnie tworczy oraz oparty na merytorycznych filarach,
majg szans¢ na sukces 1 wyznaczanie nowych ponadnormatywnych standardow
srodowiskowych na terenie kraju.

Obecna strategia defensywna musi by¢ wsparta strategia ofensywna, aby
przestrzega¢ wszelkich przyjetych kryteriow/standardéw jakosci $rodowiska.
Kluczem do rozwigzania problemu jest wspolpraca lokalnej spoteczno$ci oraz ak-
ceptacja dla programow niskiej emisyjnosci miast.

Zarzadzanie srodowiskiem okresla si¢ jako nauke korzystajaca z dorobku
wiedzy teoretycznej i praktycznej, wymaga rozwigzan systemowych w obsza-
rze zagadnien ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych. Obejmuje projek-
towanie, wdrazanie, koordynowanie i kontrolowanie proces6w gospodarowania
zasobami Srodowiska. Zatem aspekty zarzadzania srodowiskowego koncentruja
si¢ na kierowaniu elementami i walorami natury i wykorzystaniem naturalnej
energii w instalacjach produkujacych energie, ciepto i chtdod z OZE na terenie
Wroclawia i Dolnego Slaska. Nalezy jednak podkresli¢, jak istotne sa potrze-
by rozwoju, udoskonalenia strategii wdrozenia OZE. Zaproponowany autorski
Model M Ekorozwoju Wroclawia i Dolnego Slaska taczy wszystkie parametry
ochrony i ksztattowania srodowiska z uwzglednieniem charakterystyki omawia-
nego obszaru.
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Idea ekologicznego Modelu M Ekorozwoju Wroctawia jako miasta nisko-
emisyjnego moze by¢ efektywnie promowana oraz implementowana, ale naj-
pierw nalezy:

* spetni¢ wymogi zagospodarowania przestrzennego w kategorii rownowagi
srodowiskowe;j;

» usprawni¢ funkcjonowanie tadu instytucjonalnego majacego na celu osig-
gnigcie rownowagi srodowiska miejskiego;

» kontynuowac przyjeta polityke rozwoju miasta majacg na celu wdrozenie
dziatan, zgodnie z przyjeta przez Uni¢ Europejskg Strategia redukcji emisji CO,
w skali aglomeracji wroctawskie;j;

» uwzglednié efekt ekologiczny i ekonomiczny planowanych przedsigwzigc;

» promowac kierunki przyjetych dziatan oraz przysztych inwestycji prosro-
dowiskowych, ktore ukierunkowane sa na kreowanie pozytywnego wizerunku
miasta;

» wykorzystywac istniejacy potencjat wroctawskiej aglomeracji w celu ogra-
niczenia emisji gazow cieplarnianych;

* realizowa¢ innowacyjne projekty rozwigzan w zakresie poprawy efektyw-
nosci transportu miejskiego;

* urzeczywistnia¢ zatozenia miasta zielonego i budownictwa zero- lub nisko-
energetycznego poprzez zwigkszenie produkcji energii i ciepta z OZE.

Bibliografia

Graczyk A., Instrumenty rynkowe polityki ekologicznej. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

Kaminski Z., Innowacyjnosé w gospodarce niskoemisyjnej, ,,Czysta Energia” 2014, nr 10.

Rogall H., Ekonomia zrownowazonego rozwoju — teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2010.

Baum, R. Wielecki W., Metoda SWOT jako narzedzie analizy strategicznej przedsiebiorstw agro-
biznesu, Wydawnictwo Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Poznan
2004.

Zwozdziak J., Szatata L., Analiza SWOT jako podstawowe narzedzie w zarzgdzaniu srodowiskiem,
[w:] Kompleksowe i szczegotowe problemy inZynierii srodowiska, X Ogdlnopolska Konferen-
cja Naukowa nt. Kompleksowe i Szczegdtowe Problemy Inzynierii Srodowiska, 26-29 maja
2011, Koszalin—Dartowko.

Oboj K., Strategia organizacji —w poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, wyd. II zmienione, Warszawa 2007.

Rosenzweig C., Klimat lokalny, klimat globalny, “Scientific American” 2011, no. 10 (242).

Kwiecinska K., Szatata L., Zielone dachy elementem zielonych miast, [w:] M. Kosmali (red.), Zielen
a klimat spoleczny miasta, Polskie Zrzeszenie Inzynierow i Technikow Sanitarnych, Oddziat
Torun, Torun 2012.

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 czerwca 2012 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy, Dz. U. 2012, poz. 1059.



71

Streszczenie

Strategia Unii Europejskiej 2020, wymagania dla Polski w zakresie zwigkszenia produkcji ener-
gii, ciepla i chtodu z odnawialnych Zrodet energii do poziomu 15% oraz stalej poprawy jakosci
komponentow srodowiska, staja si¢ wyzwaniem nie tylko dla polskiego panstwa, ale rowniez dla
miasta Wroctawia i wojewodztwa dolnoslaskiego. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem autorzy
prezentuja whasny, oryginalny Model M Ekorozwoju Wroctawia i Dolnego Slaska jako miasta ni-
skoweglowego /niskoemisyjnego, ktorego podstawowym filarem sg m.in. inwestycje w odnawialne
zrodta energii (OZE) i zwigkszenie ich udziatu w skali regionu. Ponadto istotne stato si¢ opracowa-
nie zatozen wdrazania trwatego zrownowazonego rozwoju miasta i wojewodztwa w perspektywie
do 2020 roku. Stworzenie wielowymiarowego dynamicznego Modelu M Ekorozwoju Wroctawia
i Dolnego Slaska jest procesem wieloetapowym, cechujacym si¢ indywidualnym podejéciem. Dzia-
tania uwzgledniaja m.in. bilans energetyczny miasta, bilans zasoboéw naturalnych i spotecznych,
miks energetyczny miasta, wykorzystanie walorow krajobrazowych terenu w celu zwigkszenia
udziatu odnawialnych zrédet energii.

Slowa kluczowe: zarzadzanie $rodowiskiem, trwaly zréwnowazony rozwoj, odnawialne zrodta
energii, Model M, miasto niskoemisyjne, miasto niskowgglowe

Numer klasyfikacji JEL: Q2, Q4, Q5



