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AKTYWNOSC GOSPODARCZA
JANA I KAZIMIERZA ARKUSZEWSKICH
JAKO PRZEDSTAWICIELI KAPITALU POLSKIEGO
NA TERENIE LODZI I KROLESTWA POLSKIEGO DO ROKU 1914

Druga polowa XIX i poczatek XX w., to okres najbardziej dynamicznego
rozwoju w dziejach Lodzi. Wzrost ten miasto zawdzigczalo obok sprzyjajacej
polityki wladz Krolestwa Polskiego, glownie aktywnosci gospodarczej niemiec-
kich, polskich i zydowskich przemystowcow oraz kupcow. Jednakze, jak
wynika z dotychczasowych badan, burzuazja polska miala ograniczony
wplyw na rozwdj ekonomiczny Y.odzi. Polacy nie posiadali w tym czasie
odpowiednich kapitaléw oraz wyksztalcenia technicznego niezbednego do
prowadzenia duzych przedsigwzigé gospodarczych. Do konca XIX w. wsrod
przemystowcdéw polskich najwigkszy awans osiggnal wlasciciel farbiarni
Aleksander Skrudzinski, klasyfikowany w grupie przedsigbiorcow zatrud-
niajacych 101-200 robotnikow?.

Na poczatku XX w. wérod najwigkszych przemystowcéw polskich na
terenie L.odzi wyrozniali si¢ bracia stryjeczni Jan i Kazimierz Arkuszewscy,
wiasciciele fabryki maszyn, zaliczani — podobnie jak Skrudzinski — do grupy
duzych przedsigbiorcow, zatrudniajacych 101-200 robotnikéw. Ich kariera
jako whascicieli zakladéw maszynowych w Lodzi, a pézniej w Lublinie?,
nalezy do wyjatkowych. Stad zainteresowanie ich dziatalnoscia gospodarcza.
Przed 1 wojna $wiatowa duzy awans na terenie Lodzi zanotowal takze

! Klasyfikacja przedsigbiorstw na grupy patrz: D. Klemantowicz Przemysi metalowo-
-maszynowy w {6dzkim okregu przemyslowym w latach 1899-1914, ,,Acta Universitatis Lodziensis”
1995, Folia historica 52, s. 95. O przemystowcach polskich w Lodzi por.: S. Pytlas, Sklad
narodowosciowy przemyslowcéw {6dzkich do 1914 r., [w:] Dzieje Zydéw w Lodzi 1820-1944.
Wybrane problemy, red. W. Pu$ i S. Liszewski, Lodz 1991, s. 74.

2 Po przeniesieniu firmy do Lublina J. Arkuszewski wycofat swoje udzialy, K. Arkuszewski
zostal wspotwlascicielem wraz z T. Laskiewiczem (A. Kierek, Laskiewicz Teofil Emeryk
(1869-1925), [w:] Polski Slownik Biograficzny, t. 16, Wroctaw 1971, s. 559).
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wilasciciel tkalni mechanicznej Konstanty Walczak, ktéry w 1913 r. zatrudnial
127 os6b. Inni Polacy lokujacy swoje kapitaly w przemysle sytuowali sig
wsérod wiadcicieli drobnych (5-20 robotnik6w) lub $rednich przedsigbiorstw
(21-100 o0s6b). Do tych ostatnich na przelomie wiekéw nalezeli Bronistaw
Chojnowski (odlewnia i warsztaty mechaniczne), Kazimierz Zukowski (zaktad
mechaniczny i przedzalnia), Jozef Kulisiewicz (zaklad $lusarsko-mechaniczny),
Antoni Urbanowski (zaklad kamieniarsko- -rzezbiarski), Wactaw Drozdowski
(apretura) oraz Teodor Adamek (miyn parowy i sklad maki)?.

W prezentowanym artykule mam zamiar przedstawi¢ aktywno$é gos-
podarcza J. i K. Arkuszewskich od chwili zalozenia przez Jana firmy
w Lodzi w 1889 r. do momentu wybuchu pierwszej wojny Swiatowej
zmieniajacej sytuacj¢ polityczno-gospodarcza na terenie Krolestwa Polskiego.
Opisujac t¢ aktywnos$¢ skupilem si¢ przede wszystkim na dzialtalnosci
przedsigbiorstwa funkcjonujacego na terenie Lodzi w latach 1889-1911.
Przedstawilem takze pozostale inwestycje gospodarcze Arkuszewskich w samej
Lodzi i na obszarze Krolestwa Polskiego, ukazujac w pelni ich zaangazowanie
i umiejetnodci. Analizujac dzieje fabryki maszyn nalezacej do Arkuszewskich
zwrécilem szczegblna uwage na wyposazenie techniczne oraz wyzsza kadre
techniczng firmy.

Najwazniejsze materialy wykorzystane w artykule, to archiwalia z Ar-
chiwum Panstwowego w Lodzi, gtéwnie z zespolu akt Starszego Inspektora
Fabrycznego Guberni Piotrkowskiej, szczegblnie waznego podczas badania
rozwoju fabryki w Lodzi w latach 1898-1910. Nie mniej wazne byly
zespoly: Towarzystwa Kredytowego m. Lodzi, Banku Handlowego w Lodzi
1 Rzadu Gubernialnego Piotrkowskiego. Siggnigto tez do akt notariuszy
lodzkich, do akt kancelarii K. Mogilnickiego i E. Trojanowskiego. W celu
ustalenia genealogii Arkuszewskich nicodzowne bylo wykorzystanie Ksiggi
Ludno$ci Stalej m. Lodzi oraz akt urodzen i zgonéw z kancelarii parafii
Podwyzszenia $w. Krzyza w Lodzi. Sprawy dotyczace nieruchomosci uzupel-
niono aktami z XX Wydziatu Ksiag Wieczystych Sadu Rejonowego w Lodzi.

Ze zrédet drukowanych przydatne okazaly si¢ spisy zakladow przemys-
lowych w opracowaniu W. E. Warzara za rok 1900/1901, polskie ksiegi
adresowe przemystu z lat 1904, 1905, 1907, 1910, 1911, 1913 oraz kalendarze:
,,L.odzianin” i ,,Czas” z lat 1893-1914.

Pomocne byly takze polskic herbarze szlacheckie oraz wychodzace
w Lodzi polskie czasopisma: ,,Goniec Lodzki” (1898-1906) i ,,Rozwodj”
(1898-1914).

Sposrod istniejacych opracowan szczegdlnie przydatne byly prace dotyczace
historii Lodzi i Krolestwa Polskiego autorstwa S. Pytlasa, 1. Thnatowicza,

38. Pytlas, dz. cyt, s. 75; zob. tenze, Struktura lodzkiej buriuazji przemyslowej
w drugiej polowie XIX wieku, ,,Roczniki Dziejow Spotecznych i Gospodarczych” 1986, t. 47, s. 136.



Aktywno§é gospodarcza Jana i Kazimierza Arkuszewskich... 117

K. Badziaka, B. Mikulca, a takze monografia Lodzi -do 1918 r. pod
redakcja R. Rosina i prace W. Pusia*,

Bracia stryjeczni Jan i Kazimierz Arkuszewscy pochodzili z rodziny
szlacheckiej (herbu Jastrzgbiec) z Wielkopolski. Ich pradziad Jan byl
wlascicielem Szyptowa. Jan Teofil Arkuszewski, syn Grzegorza Arkuszewskiego
i Heleny Zarebskiej (wnuk Wincentego) urodzit si¢ 20 grudnia 1859 r.
w Warszawie. Ozeniony z Joanna Tyrawska mial z nig dwoch synow
(Mieczystawa i Przemyslawa) i dwie corki (Danutg¢ i najmlodsza z dzieci
Stefani¢). Najstarszy syn, Mieczystaw, urodzil si¢ w 1898 r. i po smierci
ojca 24 grudnia 1929 r. przejal po nim majatek Lubiec w powiecie piotr-
kowskim?.

Z kolei Kazimierz Jozef Arkuszewski urodzit si¢ 21 lutego 1870 r.
w majatku Krubki (powiat nowominski). Zmarl 2 lipca 1964 r. w wieku
94 lat w Szczecinie. Kazimierz byt synem Teodozego i Natalii z Zagajewskich
(wnukiem Wincentego). W 1895 r. ozenil si¢ ze swoja kuzynka, siostra Jana
Arkuszewskiego — Jadwiga. Kazimierz i Jadwiga mieli dwoch synéw i trzy
corki. Najstarsza z rodzenstwa Helena urodzila si¢ w 1896 r. w Warszawie.
Dwa lata po6zniej (1898 r.) w Lodzi urodzila si¢ Natalia. Pierwszy syn,
Stanistaw, przyszedt na $§wiat w Krubkach w 1899 r., drugi, Janusz,
w Lodzi (1902 r.). Najmlodsza — Jadwiga urodzila si¢ juz w Pilicy (powiat
olkuski) w 1908 r.®

Firma J. Arkuszewskiego zostala zalozona w 1889 r. w Lodzi. Poczatkowo
funkcjonowala jako biuro techniczne’, aby z czasem, w miar¢ rozwoju,

4 7 wazniejszych opracowan m. in.: K. Bad ziak, Buriuazja lédzka w rewolucji 1905-1907,
[w:] Rewolucja 1905-1907 r. w %odzi i okregu. Studia i materialy, red. B. Wachowska,
Lodz 1975; tenze, Instytucje finansowo-kredytowe w fodzi do I wojny swiatowej, ,Rocznik
Lodzki” 1977, t. 23 (25); 1. Ihnatowicz, Przemyst lodzki w latach 18601900, Wroclaw
1965; B. Mikulec, Przemysl Lubelszczyzny w latach 1864—1914, Lublin 1989; W. P u §, Dzieje
Lodzi przemyslowej (Zarys historii), £.6dz 1987; tenze, Przemys! Krélestwa Polskiego w latach
1870-1914. Problemy struktury i koncentracji, Lodz 1984; S. Pytlas, Lédzka buriuazja
przemystowa w latach 1864-1914, Lodz 1994; Lédé. Dzieje miasta, red. R. Rosin, L. 1, Do
1918 r., Warszawa—Lodz 1980.

s Archiwum Panstwowe w Lodz, Ksiegi Ludnosci Stalej m. Eodzi, ser. 111 [dalej — APL,
KLS III], nr 1317, s. 246; Kancelaria Parafii pod wezwaniem Podwyzszenia §w. Krzyza [dalej
— KPswK], Akta Urodzonych [dalej — AU] za 1901 r., t. 2, nr 3402; tamze, Akia Zmarlych
za 1903 r., nr 937; Herbarz Polski, oprac. A. Boniecki, t. 1, Warszawa 1899, s. 53; Rodzina.
Herbarz szlachty polskiej, oprac. S. Uruski, t. 1, Warszawa 1904, s. 48; W. Arkuszewska,
Arkuszewski Jan Teofil h. Jastrzebiec (1859-1929), [w:] Archiwum rodziny polskiej i obcej, 1. 3,
Ziemianie polscy XX wieku. Slownik biograficzny [dalej — ARP], red. J. Leskiewiczowa,
cz. 2, Warszawa 1994, s. 1.

6 APL, KLS III, nr 1121, s. 88; KP§wK, AU za 1898, t. 1, nr 1927; AU za 1902, L. 2,
nr 6120; A. Arkuszewski, Arkuszewski Kazimierz Jozef (1870-1964), [w:] ARP, cz. 1,
Warszawa 1992, s. 1-2. [

7 Lodzianin. Kalendarz informacyjno-adresowy” [dalej — ,,L.odzianin. Kalendarz”] na rok
1893 [Lodz] 1893.



Tablica genealogiczna

Arkuszewscy herbu Jastrzebiec

Jan
XVIII w.
Wincenty x Helena Kaczanowska Jozef Onufry
Teodozy * 1827 t 1909 x Natalia Zagajewska Grzegorz * 1830 1 1903 x Helena Zargbska
* 1837 t 1876
Stanistaw * 1857 t 1913 Kazimierz * 1870 T 1964 Jan * 1859 1 1929 Waclaw * 1866 T 1921 x Jadwiga Jadwiga
x Helena Bobrowska * 1857 x Jadwiga Arkuszewska x Joanna Tyrawska z von Eitneréow * 1868
11936 * 1868 1T 1920 * 1871 T 1920

Wanda Zofia Helena Natalia Stanistaw Janusz Jadwiga Mieczystaw Przemystaw Danuta  Stefania Wanda  Leszek
*1895 * 1896  * 1898 * 1899 *.1902" *1908 * 1898 * 1901 * 1905 * 1908 * 1897
t1978 11950 11987 1 1986 t1966 1 1985 11972 1 1940

Opracowal: Dariusz Klemantowicz

Znak:

* urodzony (a)
T zmart (a)
X malzenstwo
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przeksztalcié si¢ w zaktad S$lusarski (zaklad mechaniczny), a nast¢pnie,
od 1903 r., w Fabryk¢ Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi. W pierwszym
okresic swego istnienia przedsigbiorstwo nalezalo wylacznie do J. Arku-
szewskiego. W 1895 r. mieécilo si¢ przy ul. Wolczanskiej 198. Rok pézniej
J. Arkuszewski za sume 4600 rb. stal si¢ pelnoprawnym wiascicielem
nieruchomos$ci nr hip. 1317 (nr rej. hip. 2974), znajdujacej si¢ przy nowo
powstalej ulicy laczacej ulice Nawrot i Przejazd, a rownoleglej do ul. Wodnej
(ul. Sw. Jadwigi S — Nowa 5). Ulica ta jeszcze na poczatku XX w.
,,stanowila pole orne”®. Na tej posesji wzniesiono fabryke¢ zaprojektowang
w 1895 r. przez inz. arch. F. Chelminskiego. Juz w 1896 r. stanal murowany
budynek parterowy, w ktorym miescily si¢: duza $lusarnia, kuznia, magazyny,
kantor, biuro kreélarskie (,,rysownia”) i mieszkanie str6za. W podworzu
usytuowano murowana studni¢ z ,maszyneria” do czerpania wody. Caly
plac otaczalo drewniane ogrodzenie. Wjazd do posesji odbywal si¢ od
ul. Przejazd. Lacznie warto$¢ nieruchomos$ci oceniano w tym czasie na
12 286 rb. 58 kop. (warto$¢ samego placu o powierzchni 4708,8 m? wynosita
2452 rb. 50 kop.)°.

Dynamiczny rozwéj firmy nastapit po powrocie K. Arkuszewskiego
z Niemiec (od 1896 r.), gdzie przebywal on wraz z malzonka Jadwiga i jako
inzynier-technolog pracowal w zakladach przemystu metalowego, nabywajac
tym samym cennego do$wiadczenia, ktore przydalo si¢ w jego dalszej
dzialalno$ci gospodarczej na terenie kraju!®. Kazimierz zaraz po przyjezdzie
zaczal pracowa¢ w firmie swego stryjecznego brata J. Arkuszewskiego
i w kwietniu 1896 r. otrzymal od niego wszelkie pelnomocnictwa uprawniajace
do wspolnego kierowania firma!l.

W 1898 r. K. Arkuszewski zostal wspoélwlascicielem nieruchomosci
nr hip. 1317 a (or rej. hip. 2662), graniczacej od wschodniej strony z posesja,
na ktorej znajdowala si¢ firma ,J. Arkuszewski” i w ten sposob jeszcze
bardziej si¢ z nia zwiazal. Kazimierz zostal wlascicielem nieruchomosci
w 1/3 czeSci, Jan od 1896 r. w 2/3 (warto$¢ nieruchomosci szacowano na
6000 rb.)'2.

Przedsigbiorstwo ,,J. Arkuszewski”, skladajace si¢ z fabryki i biura
technicznego, bylo jedna z pierwszych w Krolestwie Polskim i Cesarstwie
Rosyjskim wytworni instalacji centralnego ogrzewania. W fabryce wytwarzano
aparaturg do centralnego ogrzewania, wentylacji, wodociagéw, kanalizaciji,

8 Sad Rejonowy w Lodzi, XX Wydzial Ksiqg Wieczystych [dalej — SRE, XX WKW],
nr rp. 2974.

9 APL, Towarzystwo Kredytowe m. Eodzi [dalej — TKL], sygn. 2811, k. 20-25; Rzqd
Gubernialny Piotrkowski, sygn. 4980. 4

o A, Arkuszewski, dz. cyt.

11 SRE, XX WKW, nr rp. 2974.

12 Tamze, nr rp. 2662.
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pralni i kuchni parowych, lazni, kapieli, a takze piece do stalego opalania,
kamery dezynfekcyjne, suszarnie. Biuro techniczne podejmowalo si¢ instalacji
wyzej wymienionych urzadzen, a w szczego6lnoSci centralnego ogrzewania
i wentylacji w gmachach publicznych, fabrykach, w duzych i matych
domach oraz w poszczegélnych oddzielnych mieszkaniach. Zakladato urzadze-
nia przeciwpozarowe, wykonywalo rowniez odmglenia, odkurzania, wyciag
wiorow?s,

Wraz z niezwyklym rozwojem przemystu w Lodzi w drugiej polowie
XIX i na poczatku XX w. wzmagala si¢ na niespotykang dotychczas
skale dziatalno$¢ budowlana'®. Ta z kolei, przy uwzglgdnieniu coraz
wigkszego postgpu techniki i cywilizacji, wplywala na rosnace zapotrzebo-
wanie na nowoczesne sposoby ogrzewania mieszkan i budynkoéw uzytecz-
nosci publicznej, tzn. na urzadzenia centralnego ogrzewania. Zapotrzebo-
wanie to, oczywiScie, nie ograniczalo si¢ do samej tylko Lodzi. Dlatego
tez, po kilku latach istnienia, firma miala juz wlasne oddzialy w wigk-
szych miastach Rosji: Petersburgu, Moskwie, Kijowie, Odessie i Rostowie
nad Donem®’.

Jeszcze w 1897 r. J. Arkuszewski w swojej Slusarni zatrudnial zaled-
wie 16 robotnikow!®. W nastgpnym roku liczba zatrudnionych pracow-
nikéw zwiekszyla si¢ juz ponad trzykrotnie do 50, a warto$¢ produkcji
wynosita 75 000 rb. (tab. 1). Do chwili wybuchu rewolucji 1905 r. war-
to§¢ wytworzonych towardéw oraz liczba pracujacych w przedsigbiorstwie
robotnikéw stale wzrastala. W szczytowym okresie swego istnienia
(w Lodzi), w latach 1903-1904, zatrudniano tu maksymalnie (w 1904 r.)
117 pracownikéw i osiagano ponad 100 000 rb. wartoéci wyprodukowa-
nych urzadzen. W poréwnaniu z 1898 r. w roku 1904 zatrudnienie zwig-
kszylo si¢ ponad dwukrotnie, przy ok. 38% wzro$cie wartosci produkcji'’
(por. tab. 1).

13 Spisok fabrik i zawodow jewropiejskoj Rossii, oprac. W. E. Warzar, Petersburg 1903,
s. 301; Ksigga adresowa przemyslu fabrycznego w Krélestwie Polskim [dalej — Ksiega adresowa]
na rok 1905, oprac. L. Jezioranski, Warszawa 1905, nr 351; Ksiega adresowa na rok 1906,
Warszawa 1906, nr 355; Przemys! fabryczny w Krolestwie Polskim rok 1909 [dalej — Przemys!
fabryczny), oprac. L. Jezioranski, Warszawa 1909, nr 356; Przemys! fabryczny, rok 1910,
oprac. A. R. Sroka, Warszawa 1910, nr 368; Przemys! fabryczny rok 1911, Warszawa 1911,
nr 1058.

14 W. Pus, Dzieje..., s. 45-58.

15 Ksiega adresowa na rok 1905, nr 351.

16 YLodzianin. Kalendarz” na rok 1897, [Lodz] 1897.

1 Dane dotyczgce liczby pracownikéw i obrotu rocznego w firmie ,,J. Arkuszewski”
w Lodzi, zawarte w drukowanych spisach zakladow z lat 1905-1911, sa zawyzone. Wediug
nich w 1904-1905 r. liczba zatrudnionych wynosita tu 200 oséb, warto$¢ produkcji siggata
miliona rb., a w latach 1908-1910 ok. 120 robotnikéw i 600 000 rb. obrotu rocznego (zob.
przyp. 13).
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Tabela 1

Rozwéj Fabryki Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi w latach 1898-1910

Liczba Warto§¢ Yierha
Rok robotni- % produkcji % KM %
kow w ys. rb.

1898 50 100,0 75 100,0 6 100,0
1899 79 158,0 80 106,7 6 100,0
1900 90 180,0 93 124,0 6 100,0
1901 96 192,0 96 128,0 6 100,0
1902 93 186,0 104 138,7 6 100,0
1903 103 206,0 109 145,3 6 100,0
1904 117 2340 104 138,7 6 100,0
1905 105 210,0 78 104,0 6 100,0
1906 95 190,0 75 100,0 6 100,0
1907 69 138,0 60 80,0 6 100,0
1908 63 126,0 64 85,3 6 100,0
1909 78 156,0 78 104,0 6 100,0
1910 86 172,0 83 110,7 6 100,0

Zrodto: Archiwum Pafstwowe w kLodzi, Zesp6t Starszego Inspektora Fabrycznego
Guberni Piotrkowskiej, sygn. 1044, mkf. 2246.

Pierwsze lata XX w. to okres dalszej rozbudowy budynkéw fabrycznych.
Do 1902 r. przedsigbiorstwo skladalo si¢ z placu i budynkéw fabrycznych,
gospodarczych oraz mieszkalnych o lacznej wartosci (plac plus budynki)
ok. 34 200 rb. W trzech murowanych budynkach (parterowy, jednopigtrowy
i dwupietrowy) miescily si¢ przede wszystkim pomieszczenia biurowe i duza
$lusarnia. Stojacy od frontu, jednopietrowy, murowany, niewielki dom byl
przeznaczony na magazyn. W nim znajdowalo si¢ tez mieszkanie dla stroza.
Kuznia zajmowala niewielki drewniany budynek (parterowy)!®.

Wydzial Budowlany Rzadu Gubernialnego Piotrkowskiego zatwierdzil
w 1903 r. J. Arkuszewskiemu plan budowy jednopigtrowego budynku na
odlewni¢ zelaza, jednak projekt ten nigdy nie zostal zrealizowany!®. Rok
1903 przyniést kolejna zmiang w firmie. Do spolki z J. Arkuszewskim
oficjalnie przystapit K. Arkuszewski. Zmieniona zostala nazwa firmy z pier-
wotnej, istniejacej od 1889 r. ,,J. Arkuszewski, inzynier w Lodzi”, na
Fabryka Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi. Akt notarialny w sprawie nowo
powstalej spolki zostal sporzadzony w kancelarii notariusza Konstantego
Mogilnickiego?.

18 APY, TKL sygn. 2811, k. 30-70; SRL, XX WKW, nr rp. 2974.
19 Goniec Lodzki” 1903, nr 184.
20 Tamze, nr 31; S. Pytlas, Skiad..., s. 75.
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Okres rewolucji 1905-1907 r. przyniost firmie znaczne obnizenie zar6wno
wskaznika warto$ci wytworzonych towar6éw, jak i liczby zatrudnionych
pracownikow. Poczawszy od 1905 r. warto$¢ produkcji malata w poréwnaniu
z rokiem 1904 o 34,7% (ze 104 000 do 78 000 rb.), w 1906 r. — o 38,7%
(osiggajac warto$¢ produkcji z 1898 r. — 75 000 rb.) i wreszcie w 1907 r.
obroty firmy osiagnely najnizsza warto$¢ z lat 1898-1910 — 60 000 rb. (tab.
1). Podobnie jak w przypadku wielkosci produkcji, nastgpowato systematyczne
obnizanie wskaznika dotyczacego zatrudnionych robotnikow. W 1907 r.
zatrudnienie w przedsigbiorstwie spadlo w stosunku do 1904 r. az 96%
(tab. 1). W tym roku (1907) 2/3 zainstalowanych maszyn w fabryce nie
pracowalo?!,

Tak znaczne zahamowanie rozwoju zakladu zostalo spowodowane
zmniejszeniem si¢ zamowien na ustugi i produkty firmy, wyniklym z kry-
zysowej sytuacji w jakiej znalazt si¢ przemyst i spoleczenstwo uwiktane
w przedluzajace si¢ strajki i walke polityczna podczas rewolucji
1905-1907 r.?2 Dodatkowo bardzo ci¢zka sytuacje mieszkancow Yodzi
poglebit zorganizowany pod koniec 1906 r. przez fabrykantéw wielkich
t6dzkich przedsigbiorstw lokaut?3,

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na obniZenie liczby zamoéwien byla
zwigkszajaca si¢ w Lodzi konkurencja. W 1905 r. oprocz firmy nalezacej
do braci Arkuszewskich, instalacja i produkcja aparatury do centralnego
ogrzewania, kanalizacji, wodociggoéw, wentylacji itp. zajmowala si¢ r6wniez
firma ,,J. Teepe” (ul. Piotrkowska 158), L.6dzka Fabryka Wyrobow Metalo-
wych (ul. Promenada 40) oraz biura techniczne nalezace do Behnke Roberta
(ul. Milsza 33), Jana Kiinzla (ul. Wolczanska 206/8) oraz biuro Bronistawa
Stamirowskiego i Wiadystawa Makarczyka (ul. Nawrot 13)24,

Stopniowe bogacenie si¢ braci Arkuszewskich wplywalo na dokonywanie
przez nich nowych inwestycji w celu dobrego ulokowania nagromadzonych
kapitalow. Wazng forma tej lokaty bylo nabywanie nieruchomosci i majatkow
ziemskich. Arkuszewscy stopniowo wykupywali wolne dziatki w poblizu
posesji, na ktorej stata ich fabryka. W 1899 r. zakupili nieruchomosé
(nr hip. 1294 d) graniczaca od poOilnocy z fabryka, przy ul. §w. Jadwigi
7 (ul. Nowa 7), za sum¢ 3500 rb. Tak samo jak w przypadku wczesniej
nabytej nieruchomosci (nr hip. 1317 a), J. Arkuszewski byt wlascicielem
2/3, a K. Arkuszewski 1/3 czgsci nowo zakupionej nieruchomosci?’. Spis

21 APL, Zespot Starszego Inspektora Fabrycznego Guberni Piotrkowskiej [dalej — SIFGP],
sygn. 1044, k. 39.

2 Rozwo6j” 1906, nr 252.

23 Na temat lokautu w Lodzi zob. K. Badziak, Lokaut lédzki (XII 1906 — V 1907).
Wybrane problemy, L.6dz 1975.

% Ksiega adresowa na rok 1906, nr 5066-5068 i nr 5071-5072.

25 SRL, XX WKW, nr rp. 2742.
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nieruchomofgci, zamieszczony w kalendarzu ,,Czas” na rok 1904 informuje
o posiadaniu przez J. i K. Arkuszewskich juz pigciu nieruchomosci: przy
ul. Nowej 5 (nr hip. 1317), ul. Nowej 7 (nr hip. 1294 d), ul. Przedzalnianej
4 (nr hip. 1317 a), ul. Przg¢dzalnianej 6 (nr hip. 1294 a) oraz przy
ul. Widzewskiej 119 (nr hip. 1094 a)?. Jednak zadna z nich nie stala si¢
mieszkaniem i nie zostala wykorzystana do zbudowania siedziby dla jej
nowych wiascicieli. Jan w czasie swojego pobytu w Lodzi mieszkal m. in.
w kamienicach czynszowych przy ul. Widzewskiej 78, ul. Ewangelickiej 17,
ul. Benedykta 17 i ul. Dzielnej 4127, Natomiast Kazimierz w kamienicy przy
ul. Nawrot 13, ul. Widzewskiej 70, ul. Dzielnej 3728

Méwiac o dzialalnoéci gospodarczej J. Arkuszewskiego nalezy wspo-
mnie¢ o jego zaangazowaniu m. in. w zakup ,Pieskowej Skaly” i udziale
w Stowarzyszeniu ,,Ziarno”. W 1903 r. majatek — zamek ,Pieskowa
Skata”, znane uzdrowisko lecznicze, zostal wystawiony na licytacje. Dzigki
gorliwoéci inicjatoréw jego kupna to ,,prastare zamczysko™ zostalo urato-
wane i urzadzono w nim ,,wzorowe letnie mieszkania”. Poczatkowo zawig-
zano Spotke ,Pieskowa Skala” zamieniong pdzniej na Towarzystwo ,,Za-
mek Pieskowa Skala”. Kupiony za sume 65 000 rb. majatek ziemski mial
400 moérg ziemi, w tym 280 morg niezle zachowanego lasu. Wérod udzia-
lowcow z Lodzi, oprocz J. Arkuszewskiego (udzialy — 500 rb.) do spotki
nalezeli m. in.: Zofia Kinderman, dr Antoni Rzad, dr Stefan Rontaler,
Franciszek Chelminski, Maurycy Sprzaczkowski (wszyscy po 250 rb.), Jan
Skrzycki i in.2® W tym samym 1903 r. powstalo Stowarzyszenie spozywcow
»Ziarno”. J. Arkuszewski na zebraniu 26 kwietnia zostal wybrany na
zastepce w jego zarzadzie. Niestety po niepelnym roku istnienia Stowarzy-
szenie upadlo. Przyczyn tego nalezalo szuka¢ m. in. w wadliwej obstudze
sklepow3.

Cheé uzyskania niskoprocentowego kredytu oraz mozliwo$¢ korzystnego
ulokowania nagromadzonych kapitalow przyczynily si¢ do zakladania przez
przemystowcdéw i sfery kupieckie réznego rodzaju instytucji kredytowo-
-finansowych. Piastowanie pewnych stanowisk dawalo jeszcze dodatkowa
mozliwoéé uzyskiwania znaczacych dochodéw. W powstatym w 1904 r.
Lodzkim Handlowo-Przemystowym Towarzystwie Wzajemnego Kredytu
pierwszym prezesem zostal J. Arkuszewski, ktéry pozostawal nim przez
wiele lat3. Dominowali tam polscy przedstawiciele drobnego i $redniego

%6 Czas. Kalendarz informacyjno-adresowy” [dalej — ,,Czas. Kalendarz”] z lat 19001914,
[Lodz] 1899-1913.

27 Tamze.

28 Tamze.

29 | Goniec Lodzki” 1903, nr 76, 173, 253.

30 Tamze, nr 103.

31 Czas. Kalendarz”, z lat 1904-1911, [Lodz] 1903-1910.
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przemystu. Dos§¢ duze byly udzialy czlonkowskie — 213 100 rb. i wklady
-~ 711 100 rb. (1913 r.)*2

J. Arkuszewskiego wybrano takze, na zebraniu ogbélnym 16 kwietnia
1903 r., do komitetu nadzorczego innej instytucji kredytowej — Towarzystwa
Kredytowego m. Lodzi (Miejskie Towarzystwo Kredytowe)®*. Wczesniej
probowal on dwukrotnie skorzysta¢ z pozyczek tego Towarzystwa. W obu
przypadkach zabezpieczeniem byla hipoteka nieruchomosci, na ktorej miescita
si¢ jego firma. Pierwszy raz w 1896 r. prosit o udzielenie pozyczki w wysokosci
8000 rb. Ze wzglgdu na warto$¢ nieruchomosci postawionej pod zastaw
(12 286 rb. 58 kop.) otrzymal kredyt w wysokosci 1/4 czgsci wartosci
nieruchomosci — 3100 rb. W aktach Towarzystwa Kredytowego m. Lodzi
brakuje jakichkolwiek danych o jej przyjeciu, co moze §wiadczyé o tym, ze
po prostu nie zostata wykorzystana®. Ponownie (w 1902 r.) prosit o pozyczke,
tym razem 15000 rb. Dyrektor Towarzystwa w odpowiedzi przyznat mu
12 500 rb. Suma ta zostala przyjeta i roztozona na 28 i 1/2 raty do roku
1929. W rzeczywisto$ci zostala sptacona juz w 1926 r.** Ze znaczniejszej
pozyczki J. Arkuszewski skorzystal z Banku Handlowego w Lodzi. W 1907 r.
otrzymat z tego zrédla 75 000 rb.36

Drugi ze stryjecznych braci Kazimierz Arkuszewski, juz bez wspotudziatu
Jana, rozpoczat swoje wigksze inwestycje w roku 1906, nabywajac majatek
z palacem w Pilicy kolo Olkusza (gubernia kielecka) po $mierci jego
dotychczasowego wlasciciela Zdzistawa Puchaty. Dobra w Pilicy obejmowaty
powierzchni¢ 1680 ha®’. Nabycie majatku daleko poza fodzia moglo by¢
spowodowane, procz kwestii czysto finansowych, rowniez niebezpieczng
sytuacja w samym mie$cie. Kazimierz, podobnie jak Jan, bral aktywny
udzial w zyciu politycznym Kroélestwa Polskiego. Byl cztonkiem-zatozycielem
Polskiej Macierzy Szkolnej®®. Obaj bracia czynnie angazowali si¢ w prace
tej instytucji na terenie fodzi i byli kandydatami na delegatow do I Dumy.
Nalezeli wraz z przemystowcem W. Morsztynkiewiczem i innymi do kierow-
nictwa Narodowej Demokracji w Lodzi. Dwa razy usilowano zabic¢
K. Arkuszewskiego, ocalat tylko dzigki pomocy robotnikow z fabryki3®.
Nieobecno$¢ w Lodzi 15 pazdziernika 1906 r. zaoszczgdzila panstwu Jadwidze
i Kazimierzowi Arkuszewskim nieprzyjemnosci, ktére mogly wynikna¢

32 Wiestnik Finansow, Promyszlennosti i Targowli” 1913, s. 340-341; S. Pytlas,
Lédzka..., s. 11I; K. Badziak, Instytucje..., s. 103.

33 Goniec Lodzki” 1903, nr 95.

% APL, TKL, sygn. 2811, k. 1-29.

35 Tamze, k. 30-152.

36 APL, Bank Handlowy w Lodzi, sygn. 524, mkf 120 864, k. 214.

31 J. Wisniewski, Historyczny opis miasta Pilicy, Marjowka 1933, s. 10-11.

38 S. Kozicki, Historia Ligi Narodowej (okres 1887-1907), Londyn 1964, s. 256.

3 S Pytlas, £6dzka..., s. 158; K. Badziak, Buriuazja..., s. 77; A. Arkuszewski,
dz. cyt., 5. 2.
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podczas rewizji jakiej dokonata policja i wojsko w ich mieszkaniu. Zabrano
wowczas dokumenty nalezace do Polskiej Macierzy Szkolnej (ustawe,
deklaracjg)®.

Bandytyzm panujacy w Lodzi w czasie trwania rewolucji 1905-1907 r.
nie omingt tez bezposrednio i firmy. 15 listopada 1906 r. o godzinie
dziewiatej rano przy zbiegu ulicy Przejazd i Nowej (w poblizu fabryki)
buchalter firmy Arkuszewskich Witold Szantyr zostal napadnigty przez
dwéch nieznajomych napastnikéw uzbrojonych w rewolwery. Buchalter
zostal zmuszony do oddania 250 rb. gotéwka i przekazow bankowych na
11 000 rb.*!

Po nabyciu majatku w Pilicy Kazimierz przystapil do jego uprzemys-
lowienia. Uruchomit istniejaca tu dawniej fabryke krochmalu ,,Pilica”.
Zatrudniala ona w latach 1908-1909 od 14 do 16 robotnikéw i osiagala
15 000 rb. rocznego obrotu. Zbudowat ponadto fabryke stodu, drozdzownig,
tartak i mlyn. Fabryka stodu dawala zatrudnienie 17 robotnikom, przy
70 000 rb. obrotu rocznego (1908-1909) i byla wyposazona w silnik naftowy
o mocy 8-10 KM*% Drozdze produkowane w Pilicy przed pierwsza wojna
$wiatowa byly sprzedawane m. in. w Lodzi w sklepie nalezacym do bylego
buchaltera (firmy Arkuszewskich) W. Szantyra, przy ul. Przejazd 52%.

Niemale zyski osiggal Kazimierz po wejsciu do grupy t6dzkich przemys-
towcow (poczatkowo K. Arkuszewski, E. Heiman, T. Meyerhoff, Z. Richter,
poézniej takze A. Daube, C. Eisenbraun, W. Hordliczka, E. Leonhardt
i D. Tempel), ktéra to grupa w 1909 r. uzyskala koncesj¢ na dzierzawg
(na 10 lat, do 1 kwietnia 1920 r.) l6dzkiej gazowni. Dywidenda i super-
dywidenda w 1911/1912 r. wyniosty 45500 rb. Niestety ze wzgledu na
roztam wérod akcjonariuszy wtadze miejskie juz 1 kwietnia 1913 r. zerwaly
umowe*.

Zaangazowanie Arkuszewskich w rozne formy dzialalnosci gospodarczej
nie spowodowalo zaniedbani w prowadzeniu firmy w Lodzi. Po okresie
zastoju, od 1907 r. przedsigbiorstwo stopniowo wychodzilo z kryzysu
i osiagnelo staly wzrost produkcji, a od 1909 r. takze i zatrudnienia.
Warto$é towaréw wyprodukowanych w 1910 r. wzrosta do 83 000 rb. i tym
samym w stosunku do kryzysowego roku 1907 nastapil 24% przyrost
produkcji (w poréwnaniu z 1898 r. o 4% — tab. 1). Liczba zatrudnionych
pracownikéw wynosita w 1910 r. 86 oséb. W poréwnaniu z rokiem 1907
wzrosta o 34, a z 1898 o 72% (tab. 1). Kilka lat przed pierwsza wojng
§wiatowa (w 1910 r.) K. Arkuszewski zrealizowal swoja najwigksza inwestycje

4 Rozwdj” 1906, nr 230.

41 Tamze, nr 255.

42 Przemysi fabryczny rok 1909 i 1910.
43 Rozwoj” 1913, nr 284,

“ S. Pytlas, £odzka..., s. T1-72.
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w przemysle maszynowym. Bedac nadal wspotwladcicielem Fabryki Maszyn
J. Arkuszewski w Lodzi przystapil do spolki z T. Laskiewiczem w firmie
Zaktady Mechaniczne E. Plage i T. Laskiewicz w Lublinie, wytwarzajacej
na duza skal¢ kotly parowe (o niskim i wysokim ci$nieniu — do 10 A) ,,dla
urzadzenia” gorzelni, rektyfikacji, krochmalni, cementowni, drozdzowni,
cukrowni, kuchni wojskowych oraz maszyny do wyrobu cegly*s.

Odbiorcami znacznej czgsci produkcji fabryki byli przedsigbiorcy rosyjscy,
z przemystem stoczniowym Petersburga na czele.

Zainwestowanie przez K. Arkuszewskiego w firm¢ w Lublinie, ktéra
poprzez rynki zbytu silnie zwigzala si¢ gospodarczo z Rosja, w znacznej
mierze zadecydowalo o losach zakladu w Lodzi. W 1911 r. J. i K. Ar-
kuszewscy sprzedali swoja fabryke przy ul. Nowej 5 wraz z przylegla
nieruchomoscia (placem) przy ul. Przgdzalnianej 4 Rudolfowi Planerowi za
sum¢ 40 200 rb. (nieruchomos¢ z fabryka za 34 200, a przylegly do niej
plac za 6000 rb.). Sprzedaz nie obejmowala urzadzen i maszyn bedacych
na wyposazeniu przedsi¢biorstwa. Planer od 1 pazdziernika 1911 r. stal si¢
praktycznie wiascicielem obu nieruchomosci z zastrzezeniem, ze do 1 stycznia
1912 r. magazyn wraz z domkiem mieszkalnym stojacym tuz przy ul. Nowej
5 pozostanie do dyspozycji Arkuszewskich?s,

Fabryka Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi w okresie swojego istnienia
zyskala duza popularno$¢. Ceniono braci Arkuszewskich jako dobrych
fachowcow. Na posiedzeniu zarzadu Lodzkiego Oddzialu Towarzystwa
Higienicznego w Warszawie w listopadzie 1903 r. zwr6cono si¢ do firmy
,»J. Arkuszewski” z pro$ba o opracowanie szczegblowych planéw odpowied-
niego typu ,kapieli ludowych” w powiecie laskim. J. Arkuszewski wraz
z doktorami: Adolfem Krusche, Sewerynem Sterlingiem i Karolem Jonscherem
byt czlonkiem delegacji wystanej do Pabianic w celu zbadania i udzielenia
wskazowek dotyczacych szpitala miejskiego”.

Duzym zainteresowaniem w Yodzi cieszyla sig¢ Wystawa Higieniczno-
-Spozywcza z 1903 r. Gazeta ,,Rozw0j” oceniajac wyroby roznych firm
l6dzkich potepita przedsigbiorcow produkujacych ,tandete” (w wigkszosci
nie uczestniczacych w wystawie) i przeciwstawila im fabrykantow, rzemiesl-
nikéw, kupcoOw i inzynierbw ,,pracujacych uczciwie”, do ktérych poza
wielka firma Tow. Akc. Ludwika Grohmana zaliczano przemystowcodw
J. i K. Arkuszewskich. Korespondent ,,Gonca Lodzkiego” kilkakrotnie,
relacjonujac przebieg Wystawy, bardzo wysoko ocenial pawilon J. Ar-

4 B. Mikulec, dz. cyt, s. 115; A. Kierek, dz. cyt; ogloszenie nr 27 (Przemys!
i handel Krolestwa Polskiego, opr. A. R. Sroka, Warszawa 1914); zob. Przemys! fabryczny,
rok 1909, nr 405; Przemysi i handel..., 1912, nr 1105; 1914, nr 1159.

4 SRL, XX WKW, nr rp. 2974; APL, Akta Notariusza [dalej — AN] Trojanowskiego,
nr rp. 6444/1911 r.

4 ,Rozwdj” 1903, nr 145 i 296.
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kuszewskiego z roznego rodzaju aparatami shuzacymi do centralnego ogrzewa-
nia i wentylacji. Duza uwage ze wzgledu na charakter wystawy zwrécono
tu na szafk¢ parowa, sluzaca do ogrzewania jedzenia, urzadzenie do mycia
butelek i samowar dostarczajacy w sposob ciagly wrzaca wodeg*®. ,.Za
wybitng dziatalno$¢ na polu swej specjalnosci” J. Arkuszewski na Wystawie
Higieniczno-Spozywczej otrzymal ztoty medal®®,

Urzadzenia wykonywane w zakladzie Arkuszewskich byly instalowane
w wielu domach i obiektach uzyteczno$ci publicznej fodzi i poza nia,
m. in. w szpitalu dla nerwowo i psychicznie chorych w Kochanowce koto
Lodzi, szpitalu dziecigcym przy ul. Rokicinskiej im. Anny Marii i w palacu
Herbsta (rég ul. Przedzalnianej i $w. Emilii)*®. Produkowana przez firmeg
aparatur¢ do centralnego ogrzewania i wentylacji charakteryzowal wysoki
poziom jakosci.

Prace na terenie Cesarstwa Rosyjskiego byly wykonywane glownie przez
oddzialy przedsigbiorstwa rozmieszczone w kilku wigkszych miastach Rosji,
np. w przypadku instalacji centralnego ogrzewania, wentylacji i kanalizacji
w trzypigtrowym budynku szkoly w Jekatierinodarze (1900 r.). Za wykonang
pracg pobrano wtedy 11 750 rb.5!

Wedlug ogloszenia reklamujacego przedsigbiorstwo w 1905 r. firma
wykonala do tego czasu, od chwili jej powstania, ,,z gora” 1000 in-
stalacji®?.

Po sprzedazy fabryki w Lodzi J. Arkuszewski wycofat si¢ do zakupionego
ok. 1908 r. majatku Lubiec (1400 ha) w powiecie piotrkowskim. Zmoder-
nizowal go i z czasem zorganizowal tam duze gospodarstwo rybne, kopalni¢
torfu oraz wytworni¢ papy. W 1913 r. otrzymal w spadku po stryjecznym
bracie Aleksandrze majatek Stréza koto Czestochowy (powiat noworadom-
ski)®3, W Strozy rozwijal istniejaca tu od 1876 r. fabryke krochmalu. Przed
wojna (1913 r.) zatrudniala ona 7 robotnikéw i produkowala towary za
12 000 rb. (miala na wyposazeniu silnik o mocy 12 KM). W osadzie
Pila-Lubiec funkcjonowata (w 1913 r.) nalezaca do Jana fabryka papieru’.
Nadal pozostawal w radzie (1912 r.) Lodzkiego Handlowo-Przemystowego
Towarzystwa Wzajemnego Kredytu, a od zalozenia w 1910 r. Banku

4 Opinia o Wystawie Higieniczno-Spozywczej z ,,Rozwoju” (,,Goniec Lodzki” 1903,
nr 13; takze nr 9 i 14.

4 Tamze, nr 21.

S0 Czasopismo Lekarskie” 1906, nr 5; o szpitalu w Kochanéwce por. S. Pytlas,
Powstanie i dzialalnosé szpitala w latach 1902-1918, [w:] Szpital dla nerwowo i psychicznie
chorych im. dra med. Jozefa Babirskiego w £odzi 1902-1987 (dawna ,,Kochanéwka"), £.6dz 1988.

st APL, AN Mogilnickiego, nr rp. 1298/1900 r.

52 Ogtloszenie nr 410 (Ksiega adresowa, na rok 1905).

3 W. Arkuszewska, dz cyt; w okresie migdzywojennym ok. 500 ha (D. Zaroszyc,
Wykaz wlascicieli ziemskich dawnego wojewddztwa {6dzkiego, Warszawa 1991, s. 25.

5+ APL, SIFGP, sygn. 2356, mkf 4499, k. 270; Przemys! i handel..., 1914, nr 6221.
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Towarzystw Spoldzielczych w Warszawie takze i w radzie tej instytucji
kredytowo-finansowej. Bank w Warszawie dysponowal 2 mln rb. kapitatu
akcyjnego?®.

O wiele intensywniej pod wzgledem gospodarczym dzialal w tym czasie
Kazimierz Arkuszewski. Sprzedaz fabryki w Lodz nie oznaczala jej catkowitej
likwidacji. Wrecz przeciwnie. Firma pod zmieniona nazwa , Arkuszewski
K. i Ska” zostala przeniesiona (w 1911 r.) do Lublina i funkcjonowala przy
Zakladach Mechanicznych E. Plage i T. Laskiewicz. Wspoétwlascicielem
firmy, tak samo, jak w przypadku tego drugiego przedsigbiorstwa obok
K. Arkuszewskiego byt T. Laskiewicz. Przedsi¢biorstwo utrzymato dotych-
czasowy profil swojej dziatalnosci, zachowujac rowniez swoje przedstawicielstwa
na terenie Rosji, a w Kroélestwie Polskim przeniosto swoje biuro w Lodzi
na ul. Mikolajewska 37 i utworzylo nowe w Warszawie. Z czasem firma
»Arkuszewski K. i Ska” stala si¢ zapewne czgScia zakladow ,,E. Plage
i T. Laskiewicz”%.

Przed wybuchem pierwszej wojny $wiatowej Zaklady Mechaniczne
w Lublinie otrzymaly duze zaméwienie od Towarzystwa Rosyjskich Fabryk
Artyleryjskich na dostawg kotléw montowanych na okretach wojennych.
Automatycznie w stosunku do 1910 r. wzrosto w fabryce zatrudnienie
z 300 do 450 osob (o 50%), warto$¢ wytworzonych towaréw siggala 1 min
rb. (w 1910 r. obr6t wynosit od 700 000 do 1 min rb.). Moc maszyny
parowej zainstalowanej w zakladzie zwigkszyla si¢ z 70 do 190 KM
(o 171,4%)%.

W Lublinie Kazimierz poza inwestycjami w branzy maszynowej, w 1913 r.
ulokowal swoje kapitaly w przemysle spozywczym. Zalozona w 1909 r.
fabryka krochmalu nalezaca pierwotnie do Jozefa Chuchrowskiego, Stanistawa
Eustachiewicza, T. Laskiewicza i Czestawa Rodkiewicza zostala przeksztalcona
(w 1913 r.) w Towarzystwo Akcyjne z kapitalem zakladowym w wysokosci
450 000 rb. Wsrod zalozycieli nowopowstalego towarzystwa znalezli sig:
K. Arkuszewski, J. Chuchrowski, T. Laskiewicz i Bronistaw Edward Lilpop.
Fabryka krochmalu w Lublinie w 1913 r. zatrudniala 100 robotnikéw,
wytwarzala towary za 400 000 rb., dysponowala silnikiem o mocy 150 KM.
Polowe swych wyrobow sprzedawata w Cesarstwie Rosyjskim 8,

Tak doskonale rozwijajaca si¢ dziatalno$¢ gospodarcza firm K. Ar-
kuszewskiego zahamowal na kilka lat wybuch pierwszej wojny $wiatowej.

Kolejnag kwestia, jaka chcialbym poruszyé jest wyposazenie techniczne
i wyzsza kadra techniczna w Fabryce Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi.

55 ,Czas. Kalendarz” na rok 1912; Przemys! fabryczny rok 1910, nr 6806; Przemys!
i handel..., 1914, nr 35 005.

6 A. Kierek, dz. cyt.; ,,Czas. Kalendarz” na rok 1914.

51 Przemysl fabryczny, rok 1911, nr 1101; B. Mikulec, dz. cyt., s. 116.

8 Przemysl i handel..., 1914, nr 6264; B. Mikulec, dz. cyt., s. 15-16 i s. 83-84.
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W przeciwienistwie do bardzo wielu $rednich i duzych zakladéw funk-
¢jonujacych pod koniec XIX w. i w pierwszych latach XX w. na terenie
Lodzi, w fabryce Arkuszewskich szybki jej rozw6j nie nastapil w pelni przez
Wwzrost mechanizacji i modernizacji zakladu, lecz w znacznym stopniu na
proces ten wplywala zwigkszona liczba zatrudnianych tu robotnikéw.
Wprawdzie od konica XIX w. instalowano w przedsigbiorstwie coraz wigcej
réznego rodzaju urzadzen, narzedzi i przyrzadow, ktore obok silnika oraz
rodzaju o$wietlenia stanowily o wyposazeniu technicznym kazdego zakladu,
jednak nie wzrastata tu liczba silnikéw ani ich moc. Bedacy na wyposazeniu
firmy silnik parowy o mocy 6 KM pracowal az do konca jej dziatalnosci
na terenie fodzi (tab. 1 i tab. 2). W 1898 r. w fabryce byly 3 warsztaty
tokarskie, 4 wiertarki, jeden kamien szlifierski, jeden wentylator do paleniska
w kuzni, a dziesig¢ lat p6zniej 8 maszyn tokarskich, 7 wiertarek, 1 heblarka,
2 kamienie szlifierskie, 1 wentylator, 8 kowalskich palenisk, 1 szlifierka®®.
Praca w fabryce odbywala si¢ przy lampach naftowych®.

Tabela 2
Liczba pracujacych mechanizmoéw, przyrzadow i maszyn

w Fabryce Maszyn J. Arkuszewski w Lodzi
w latach 1898-1910

Rok Liczba maszyn %

1898 9 100,0
1899 13 144 4
1900 22 244 4
1901 22 244 4
1902 28 311,1
1903 25 277,8
1904 26 288.9
1905 24 266,7
1906 26 2889
1907 26 2889
1908 27 300,0
1909 27 300,0
1910 27 300,0

Zrodto: jak w tab. 1

O duzej roli zatrudnionych w firmie pracownikéw wplywajacych na
wzrost warto$ci produkcji, a tym samym o mniejszym znaczeniu W powyzszym
procesie modernizacji i mechanizacji zakladu moze §wiadczyé wzrastajaca

% APL, SIFGP, sygn. 1044, mkf 2246.
% Tamze.
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W roznych okresach warto§¢ produkcji w fabryce, przy zwigkszonej liczbie
robotnikéw i stalej mocy silnikow (tab. 1 i wykres I).

 Ze wzgledu na zakres specjalizacii firmy, przede wszystkim w produkcji
I montazu urzadzen centralnego ogrzewania, wentylacji, wodociagdéw oraz
k.analizacji, wymagala ona fachowego kierownictwa. Sami- wlaciciele przed-
Sighiorstwa J. i K. Arkuszewscy posiadali wysokie kwalifikacje, ktore
Z pewnoscia przydaly im si¢ w prowadzeniu zakladu branzy maszynowe;j.
Jan po ukoficzeniu szkoly realnej w Piotrkowie zostal, po kilku latach
nauki, absolwentem Instytutu Technologicznego w Petersburgu. Wyjechal
Za granice i uzyskal amerykanski patent na urzadzenie stuzace do zmigkczania
Wody w parowozach®.

Kazimierz takze ukoficzyl Petersburski Instytut Technologiczny (szkolg
realng skonczyl w Warszawie) i to w dodatku z pierwsza lokata, za ktora
Otrzymat wysoka nagrodg, przeznaczong pozniej na podroz do Grecji,
Turcji i Egiptu. Po ukorczeniu szkoly wyzszej swoja wiedzg poglebil
Wyjezdzajac do Niemiec, gdzie pracowal w przedsigbiorstwie przemystu
Metalowego2. W latach 1898-1910 firma zazwyczaj bezposrednio kierowali
sami wiagciciele (gtownie J. Arkuszewski), wylaczajac trzyletni okres (lata
1903-1905), kiedy to kierownikiem w fabryce byl inz. Jozef Kobylinski®.

Obaj bracia byli aktywnymi cztonkami Sekcji Technicznej przy L6dzkim
Oddziale Towarzystwa Popierania Rosyjskiego Przemyshu i Handlu. Szczegolnie
energicznie dzialal w nim Jan. Juz w pierwszych latach istnienia Sekcji
Technicznej (powstata ok. 1891 r.) wyglosit trzy wyklady: Proby manchesterskie
z kotlami kornwalijskimi, Ogrzewanie centralne systemu braci Korting w Ha-
nowerze i Sztuczne ogrzewanie oranzerii. Wielokrotnie pelnil tez w niej
funkcje prezesa i byl czlonkiem komitetu pom. zarzadu®. W 1905 r. na
jednym z posiedzen Sekcji Technicznej Kazimierz wyglosit odczyt pt.
Wrazenia z podrézy do Ameryki Pélnocnejs.

W badaniach dotyczacych wyzszej kadry technicznej w firmie Arkuszew-
skich, szczegélna uwage zwraca olbrzymie zatrudnienie inZzynieréw-techno-
logéw, zwlaszcza w szczytowym okresie rozwoju zakladu w 1904 r. (tab. 3).
Na poczatku XX w. w przedsigbiorstwie nie zatrudniano 0sOb z wyZszym
Wwyksztalceniem. W 1903 r. w biurze technicznym J. Arkuszewskiego pracowaio
7 inzynieréw (oprocz wiascicieli), a rok pozniej Arkuszewscy zatrudniali az
10 inzynierébw, w tym w samym biurze technicznym o$miu: Stanistawa
Bujno, M. Janczewskiego, pelniacego obowiazki kierownika fabryki w latach

61 §. Pytlas, £odzka..., s. 227.

2 A, Arkuszewski, dz. cyt., s. 1.

8 Por. zrédio do tab. 1. ;

o  }odzianin. Kalendarz” na rok 1894; ,Czas. Kalendarz” na lata 1902-1910; ,,Goniec
Lodzki” 1903, nr 128, 149, 336.

o Rozwéj” 1906, nr 32.
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1903-1905 Jozefa Kobylinskiego, ponadto Wlodzimierza Kulakowskiego,
Bernarda Yopinskiego, Merkla, Ostrowskiego i jednego z najdluzej zatrud-
nionych inzynierow — M. Raczkiewicza. Bezpo$rednio w fabryce pracowali
w tym czasie inzynierowie Z. RoSciszewski i O. Zagrobski®,

Tabela 3

Wyzsza kadra techniczna w firmie ,,J. Arkuszewski” i w kilku wigkszych firmach Lodzi
w latach 1900-1910

). Arku- = w| sl Po- |,K. Schei-
e ,,L. Geyer”| ,,J. John e katan bler” Inne Razem
Rok b
liczba| ,, |liczba| , |liczba| ,, |liczba| ,, |liczba| ,, |liczba| ,, |liczba| |
0s0b % 0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s0b % 0s0b %

1900 2 F0 164 3RS ISR T R ESHE TS 55850 =67 100:0
1904 | 12 | 104 | 3 26| 5 |43| 6 |[52| 3 [2,6| 8 | 748 | 115 |100,0
1910 3 2400 4% 3k S w38 e3e | 24001 |08 11T | 874 1271 ]:100,0

Zrédto: ,,Czas. Kalendarze informacyjno-adresowe” z lat 19001910, [L6dZ] 1899-1909.

Poréwnujac liczbg 0s6b z wyzszym wyksztalceniem technicznym zatrud-
nionych w przedsigbiorstwie Arkuszewskich i w kilku wigkszych firmach
w Lodzi z ogolng liczba inzynierow pracujacych we wszystkich zakladach
w Lodzi w 1904 r. mozna zaobserwowa¢ w badanej firmie najwyzszy ich
procent wsrod 1odzkich przedsigbiorstw powyzszej grupy — az 10,4%.
O wiele nizszy, ale rowniez wysoki byl ten odsetek w 1900 r. — 3%
iw 1910 r. — 2,4% (tab. 3). W roku 1904 wielkie t6dzkie firmy: ,,L. Geyer”,
»»J. John”, ,J. Poznanski” i ,,K. Scheibler” zatrudnialy odpowiednio 2,6,
4,3, 5,2 i 2,6% inzynierow (por. tab. 3).

W stosunku do liczby zatrudnionych robotnikéw inZynierowie u Ar-
kuszewskich stanowili w 1900 r. — 22, w 1904 r. — 10,3, a w roku 1910
~ 3,5%°%. W Tow. Akc. Fabryk Budowy Transmisji, Maszyn i Odlewnia
Zelaza John J. w tych samych przedzialach czasowych wskaznik ten wynosil
odpowiednio 0,6, 1,4, 0,75% inzynieréw, a w Tow. Akc. Zaktadow Bawel-
nianych K. Scheiblera zaledwie 0,01, 0,04 i 0,01% 9.

Tak duza liczba 0s6b z wyzszym wyksztalceniem zatrudnionych w firmie
»J. Arkuszewski” (glownie w biurze technicznym) wynikala z zapotrzebowania

6 Czas. Kalendarz” na rok 1903 i 1904.

7 Obliczenia wlasne (por. zroédio do tab. 1 i przyp. 26).

% Obliczenia wiasne (APL, SIFGP, sygn. 273, mkf 1470 i 1062, mkf 2261; W. Pus,
S. Pytlas, Dzieje Lodzkich Zakladow Przemystu Bawelnianego im. Obroricéw Pokoju ,,Uniontex”

(d. Zjednoczonych Zakladéw K. Scheiblera i L. Grohmana) w latach 1827-1977, Lodz 1979,
tab. 18, s. 121.
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na fachowcéw przy pracach konstrukcyjnych zwigzanych z projektowaniem
r6éznego rodzaju urzadzen, w ktérych specjalizowalo si¢ to przedsigbiorstwo,
oraz podczas kierowania bardziej skomplikowanymi pracami instalacyjnymi
W wiekszych budynkach. Réwnie waznym czynnikiem bylo prawdopodobnie
pochodzenie narodowosciowe pracujacych tu inzynieréw, wszyscy to Polacy.
Arkuszewscy, znani w tym czasie ze swej dzialalnosci w Narodowej Demo-
kracji (gloszacej hasta ,,unarodowienia” przemystu), zatrudniajac ich mogli
pomagaé polskiej, tworzacej si¢ inteligencji technicznej w znalezieniu dobrej
pracy i uzyskaniu odpowiedniej praktyki niezbednej w' dalszej, niekiedy
- jak w przypadku T. Laskiewicza — calkowicie samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej.

T. Laskiewicz przed przystapieniem do spotki z Emilem Plage w Lublinie
w 1900 r. (nazwa firmy: Zaklady Mechaniczne E. Plage i T. Laskiewicz”),
ktorej wspotwlascicielem po $mierci E. Plage w 1909 r. zostal K. Arkuszewski,
po ukonczeniu (w 1894 r.) wyzszych studiéw technicznych w Instytucie
Technologicznym w Petersburgu przez kilka miesigcy byl pracownikiem
fabryki ,Lilpop i Ska” w Warszawie, pozniej za§ pracowal w Odessie,
w charakterze przedstawiciela Biura Technicznego ,,J. Arkuszewski” z L.odzi%.

Przedstawicielami przedsigbiorstwa nie byli wylacznie inzynierowie, np.
w 1911 r. reprezentantem firmy w Kijowie zostat technik Kazimierz Doman-
ski’, Okoto 1893 r. funkcj¢ kierownika handlowego w biurze technicznym
J. Arkuszewskiego sprawowat literat Artur Glisczynski (1869-1910), pierwszy
piewca Lodzi fabrycznej. Glisczynski byl absolwentem Szkoly Handlowej
Kronenberga. Pochodzil ze szlacheckiej rodziny. W Lodzi mieszkat w latach
1889-190171.

Sprzyjajace warunki do rozwoju przemyshu, jakie zaistnialy w Lodzi
w drugiej polowie XIX i na poczatku XX w. nie zostaly w pelni wyko-
rzystane przez formujaca si¢ w tym okresie burzuazj¢ polska. Polacy
napotykali silna konkurencj¢ bardziej przedsigbiorczych i aktywnych zy-
wioléw niemieckiego i zydowskiego, ktére dysponowaly wigksza sila fa-
chowa, umiejetnosciami i wyjatkowo istotnymi w rozwoju przemystu kapi-
tatami.

Bracia stryjeczni Jan i Kazimierz Arkuszewscy nalezeli do nielicznych
przemystowcow polskich, ktérym si¢ powiodto. Rozpoczynajac swoja dziatal-
noé¢ gospodarcza, poczatkowo na terenie samej Lodzi, dysponowali bardzo
dobrym przygotowaniem fachowym (obaj ukonczyli Instytut Technologiczny
w Petersburgu) i kapitalem pochodzacym z rodzinnego domu oraz z pracy
w Niemczech.

% A. Kierek, dz. cyt.; B. Mikulec, dz. cyt., s. 115.

7 APL, AN Trojanowskiego, nr rp. 706/1911 r.

7 A, Glisczyfiski w 1889 r. byt urzednikiem kolei fabryczno-todzkiej (. Tynecki, Zycie
literackie, [w:] £0d?. Dzieje..., s. 540-541.
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Po kilkunastu latach prowadzenia firmy Arkuszewscy znaleZli si¢ w grupie
duzych przemystowcow (101-200 pracownikéw), najwigkszych wérdd polskiej
burzuazji przemystowej na terenie Lodzi do pierwszej wojny S$wiatowej.
K. Arkuszewski stajac si¢ rownoczesnie wspotwlascicielem Zakladow Me-
chanicznych E. Plage i T. Laskiewicz w Lublinie awansowal nawet do
grupy burzuazji zatrudniajacej 201-500 robotnikéw.

Urzadzenia wytwarzane przez fabryk¢ maszyn Arkuszewskich cieszyly
si¢. duzym uznaniem, tym samym przedsigbiorstwo to zdobylo znaczna
popularno$¢ w Krolestwie Polskim. Bylo pierwsza w Lodzi i jedng z pierw-
szych w Krolestwie Polskim i Cesarstwie Rosyjskim wytworni instalacji
centralnego ogrzewania. Obok powaznej, jak na polskich przemystowcow,
liczby zatrudnionych robotnikéw, w szczytowym okresie rozwoju firmy jej
wlasciciele zapewniali prace¢ najwigkszej liczbie polskich inzynieréw, umoz-
liwiajac im przez to otrzymanie odpowiedniej dla ich wyksztalcenia pracy
i zdobywanie do$wiadczenia. Swojej aktywnoSci gospodarczej Arkuszewcy
(zwlaszcza Kazimierz) nie ograniczali tylko do inwestowania w przemyst
metalowo-maszynowy, ale uzyskane kapitaly lokowali z czasem rowniez
m. in. w przemysle spozywczym.

Przeniesienie firmy Arkuszewskich do Lublina wplynglo na powolne
wycofanie si¢ ich z Lodzi. J. Arkuszewski ostatecznie zaprzestal dzialalnosci
w przemysle maszynowym. Dla K. Arkuszewskiego inwestycje na terenie
Lodzi staly si¢ wstgpem do jeszcze aktywniejszej dzialalnoéci gospodarczej
w Krolestwie Polskim.

Dariusz Klemantowicz

JAN AND KAZIMIERZ ARKUSZEWSKI
AS EXEMPLARY POLISH ENTREPRENEURS OF LODZ
AND THE KINGDOM OF POLAND BEFORE 1914
AND THEIR ECONOMIC ACTIVITY

Favourable conditions for development of industry in Lo6dz during the second half
of the XIX" century and at the beginning of the XX century were not used profitably
by Polish bourgeois which was created then. Polish enterprise met a strong competition
from more active and professional Germans and Jews, who operated a large amount
of capital.

Cousins Jan and Kazimierz Arkuszewski were among few Polish entrepreneurs who
achieved a real success. They were well educated (they both graduated from the Institute of
Technology in Petersburg) and family capital enabled them to start their business activity — at
first placed only in Lodz. After several years they were among middle class entrepreneurs,
but also among the richest Polish manufacturers of Lédz. K. Arkuszewski who became
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4 co-owner of the Mechanical Plant ,,E. Plage and T. LaSkiewicz” entered even the upper
class business (employed 201-500 workers).

Machines produced by Arkuszewskis’' factory became well known for their quality and
the plant won great popularity in the Kingdom of Poland. It was first LodZz plant which
Produced central heating equipment and among first such plants in Poland.

Arkuszewskis were involved not only in metal and machine industry, but also in other
branches, for example in food industry.



