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CZYNNIKI STABILIZACJI W ZAWODZIE NAUCZYCIELSKIM 

(n a  p r z y k ł a d z i e  m. Ł o d z i)

1 .  Wprowadzenie

N ajm łodszą  g a ł ą ź  p e d a g o g ik i  -  b a d a n ia  nad n a u c z y c ie le m  -  

E u s e b i e t t i  nazw ał p e d e u t o l o g i ą 1 , a " p ie rw s z e  naukowe o p a r t e  na 

b a d a n ia c h  p r a c e  p e d e u t o l o g i c z n e  pochodzą  d o p ie r o  z końca XIX 

w ie k u "2 . "Przedm iotem  p e d e u t o l o g i i  j e s t  mówiąc n a j o g ó l n i e j ,  

osobowość n a u c z y c i e l a ,  j e g o  s p e c y f i c z n e  c z y n n o ś c i  o r a z  w aru n k i  
i  e f e k t y  p r a c y " 3 .

W o s t a t n i m  s t u l e c i u  zauważamy s z y b k i  p o s t ę p  we w s z y s tk i c h  

d z i e d z i n a c h  w ie d z y .  Również z a i n t e r e s o w a n i e  n a u c z y c ie le m  o b j ę ł o  

swym z a s ię g ie m  s z e r o k i  w a c h la r z  s p e c j a l i s t ó w ,  a m ian o w ic ie  pe-

dagogów, so c jo lo g ó w  i  demografów.

Świadczy  t o  o z ł o ż o n o ś c i  omawianego zawodu, k t ó r y  w edług W. 

W esołowskiego i  A. Š a r a p a ty 4 można z a l i c z y ć  do g ru p y  s p o ł e c z n i e  

n a j p o t r z e b n i e j s z y c h .  W p r a c a c h  s p e c j a l i s t ó w  z d z i e d z i n y  p e d e u to -

l o g i i  b r a k  na o g ó ł  w n ik l iw y c h  opracow ań s t a t y s t y c z n y c h  b a d a ń ,  

k t ó r e  n i e  b y ły  z t e g o  p u n k tu  w id z e n ia  p rz e p ro w a d za n e .

* D r,  a d i u n k t  w Z a k ła d z i e  D e m o g ra f i i  i  S t a t y s t y k i  I n s t y t u t u  
E k o n o m e tr i i  i  S t a t y s t y k i  UŁ.

-]
L. B a n d u r  a ,  Rozwój badań nad n a u c z y c ie le m ,  "Chowana" 

1961 . z .  2 .

Tamże, s .  164.

3 S. K r a w c e w i c z ,  N a u c z y c ie l  i  ś r o d o w is k o ,  Warszawa 
1968 ,  s .  5 .

W. W e s o ł o w s k i ,  A.  Š a r a p a t a ,  H i e r a r c h i e  z a -
wodów i  s t a n o w is k ,  " S tu d ia  S o c j o l o g i c z n e "  1 9 6 1 ,  n r  2 ,  s .  9 1 -1 2 4 .



Na p o d s ta w ie  l i t e r a t u r y  p rz e d m io tu  n i e  można mieć o p i n i i  

(n a  podbudow ie d e m o g r a f i c z n o - s t a t y s t y c z n e j ) na te m a t  s t a b i l n o ś c i  

zawodu n a u c z y c i e l s k i e g o  w P o l s c e .  N i n i e j s z y  a r t y k u ł  ma na c e lu  

p o k a z a n ie  metod p o s z u k iw a n ia  czynników  s t a b i l i z a c j i  w omawianym 

zaw odz ie  na p r z y k ł a d z i e  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  m. 

Ł o d z i .  Podstaw ą a n a l i z y  b ę d z ie  m a t e r i a ł  em piryczny  o trzym any  w
5

wyniku p rzep ro w ad zo n y ch  badan  w ła sn y c h  .

Na p o d s ta w ie  t e c z e k  a k t  p e r s o n a ln y c h  n a u c z y c i e l i ,  z n a jd u j ą c y c h  

s i ę  w w y d z ia ła c h  o ś w ia ty  u zyskano  o każdym z 4125 z a t r u d n io n y c h  

w m. Ł odz i  (w s z k o l e  podstaw ow ej l u b  l ic e u m  o g ó ln o k s z ta łc ą c y m  

młodzieżowym wg s ta n u  na g r u d z i e ń  1970 r . )  n a s t ę p u j ą c e  in fo rm a -

c j e :  p ł e ć ,  w ie k ,  s t a ż ,  w y k s z t a ł c e n i e ,  s t a n  cy w iln y  i  ś ro d o w isk o  

p r a c y .  A n a lo g ic z n e  w i e l k o ś c i  u zyskano  o 26 o s o b a c h ,  k t ó r e  w l a -

t a c h  1970-1971 o p u ś c i ł y  s z e r e g i  k a d ry  n a u c z a j ą c e j  na t e r e n i e  m. 

Ł o d z i .

T rw an ie  ż y c i a  zawodowego można o k r e ś l i ć  na p o d s ta w ie  ró żn y ch  

w i e l k o ś c i  np . ś r e d n i e g o  w iek u ,  s t a ż u ,  w spó łczynników  o d e j ś c i a ,  

param etrów  t a b l i c  t r w a n i a  ż y c i a  zawodowego. Łatwo zauw ażyć, że  

p r e c y z y jn o ś ć  i c h  j e s t  b a rd z o  - r ó ż n a .  P ie rw s z e  t r z y  d a j ą  j e d y n i e  

o r i e n t a c y j n y  p o g ląd  na omawiane z a g a d n i e n i e  i  można j e  rów nież 

nazwać p a ra m e tram i  c h a r a k te r y z u ją c y m i  s t r u k t u r ę  d e m o g ra f ic z n o -  

-zawodową d a n e j  z b io r o w o ś c i .  Na p o d s ta w ie  t y c h  param etrów  mo-

ż l iw e  b ę d z i e  u s t a l e n i e  czynników  s t a b i l i z a c j i  w omawianej g r u p i e  

zawodowej, co j e s t  p rzedm io tem  n i n i e j s z y c h  rozw ażań .

2 . T rw an ie  ż y c i a  zawodowego na p o d s ta w ie  ś r e d n i e g o  wieku

J a k  j u ż  z o s t a ł o  p o w ie d z ia n e  t r w a n i e  ż y c i a  zawodowego można 

o k r e ś l i ć  na p o d s ta w ie  ś r e d n i e g o  w iek u .  P rz e d  p r z e j ś c i e m  do ana-

l i z y  t e g o  p a ra m e t ru  p r z y j r z y jm y  s i ę  s t r u k t u r z e  w edług p ł c i  

a n a l iz o w a n e j  z b io ro w o ś c i  w p o s z c z e g ó ln y c h  ty p a c h  s z k ó ł  ( t a b .  1).

A n a lizow ane  p o d z b io ro w o ś c i  ( ty p y  s z k o ł y )  s ą  z n a c z n ie  z r ó ż n i c o -

wane z p u n k tu  w id z e n ia  s t r u k t u r y  w edług p ł c i .  1 t a k ,  w s z k o ła c h  

podstawowych na je d n e g o  z a t r u d n io n e g o  n a u c z y c i e l a  -  m ężczyznę -

С
Obejomowało ono swym z a s ię g ie m  rów nież  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  

o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  (SzP i  LO) b y łe g o  województwa ł ó d z k ie g o .



T a b e l a  1

S t r u k t u r a  według p ł c i  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  o g ó l n o k s z t a ł -
cą c y c h  m. Ł odzi

Typ s z k o ły L ic z b a  n a u c z y c i e l i W spółczynn ik

ogółem w tym k o b i e t f e m i n i z a c j i

S z k o ła  podstaw o-
wa 3507 3095 751

Liceum o g ó lno -
k s z t a ł c ą c e 618 430 229

Razem 4125 3525 588

Z r  ó d ł  o ;  B ad an ia  w ła sn e .

p rz y p a d a  w ię c e j  n i ż  7 k o b i e t .  A n a lo g ic z n a  w ie lk o ś ć  w l i c e a c h  

o g ó ln o k s z t a ł c ą c y c h  w ynosi  t y l k o  2 .  Ze w zględu na d u ż ą i n i e j e d -

n o ro d n o ść  w s u b p o p u la c j a c h  powinny o n e ,  w to k u  d a l s z y c h  rozwa-

ż a ń ,  z o s t a ć  w y ró ż n ia n e .  0 w y so k ie j  f e m i n i z a c j i  zawodu nauczy-

c i e l s k i e g o  J e s te ś m y  p r z e k o n a n i  bez  p rz e p ro w a d z a n ia  s p e c j a l n y c h  

badań .  Trudno n a t o m i a s t  b y ło  p r z e w i d z i e ć ,  ż e  w 1970 r .  w Łodzi w 

S z k o le  Podstawowej (SzP) p r z y p a d a ło  na je d n e g o  p e ł n o z a t r u d n i o n e -  

go m ężczyznę 3 - k r o t n i e  w ię c e j  k o b i e t  n i ż  w Liceum O g ó ln o k s z ta ł -

cącym (LO). Dodajmy, ż e  w ł ó d z k i c h  s z k o ła c h  fe m in iz o w a n ie  w 

analizow anym  o k r e s i e  b y ło  z n a c z n ie  w ię k s z e  n i ż  na o b s z a r a c h  

m nie j zu rb an izo w an y ch  z nim s ą s i a d u j ą c y c h 6 . Z t a b .  1 p ł y n i e  

j e s z c z e  j e d e n  w n io s e k ,  a m ia n o w ic ie  p ł e ć  j e s t  p o te n c ja ln y m  

c z y n n ik ie m  s t a b i l i z a c j i  w zaw o d z ie  n a u c z y c i e l s k im .  W t e n  sposób  

l i c z b a  n a s z y c h  s u b p o p u l a c j i  z w ię k s z y ła  s i ę  z dwóch do c z t e r e c h .

W każdym b a d a n iu  do tyczącym  z b io r o w o ś c i  l u d z k i e j  j e d n o  z 

podstawowych p y ta ń  in f o r m u je  n a s  o wieku r e s p o n d e n ta .  W ie lkość  

t a  na o g ó ł  d e t e r m i n u j e  r e z u l t a t y  o trzy m an e  w n a s tę p n y c h  p y t a -

n i a c h .  C h a r a k t e r y s t y k ę  z b io r o w o ś c i  tw o rz y  s i ę  zazw y cza j  w ie lo -

s to p n io w o ,  a w ięc  d o d a ją c  k o le jn o  J e d n ą  c e c h ę .  Punktem wyj-

ś c i a  j e s t  na  o g ó ł  p ł e ć ,  a w k o l e j n o ś c i  " i d ą "  t a k i e  c ech y  demo-

P a t r z  m. i n .  B. S a d a j ,  S p o łe c z n e  prob lem y zawodu nau-
c z y c i e l a ,  Warszawa 1967 ,  s .  4 7 ;  K. G u r  a J , F e m in iz a c ja  k ad ry  
n a u c z y c i e l s k i e j  s z k ó ł  podstawowych re g io n u  ł ó d z k i e g o ,  "Z eszy ty  
Naukowe UŁ", 1976, S. I I I ,  z .  5 .



g r a f i c z n e  j a k  w iek  i  s t a n  c y w iln y .  W naszym o p raco w an iu  b ę d z i e -

my rów n ież  t a k  p o s t ę p o w a l i  o i l e  t y l k o  b ę d z i e  t o  n ie z b ę d n e  p rz y  

r e a l i z a c j i  w ytyczonego c e l u .  O becn ie  włączymy do n a s z y c h  rozwa-

żań  w ie k ,  k tó re g o  ś r e d n i  poziom j e s t  p o te n c ja ln y m  czy n n ik iem  

s t a b i l i z a c j i .  O pow iednie  w a r t o ś c i  d l a  w yró żn io n y ch  s u b p o p u l a c j i  

z a w a r te  s ą  w t a b .  2 .

Nie d z iw i  n as  f a k t  wyższego ś r e d n i e g o  wieku d l a  nauczy -

c i e l i  s z k ó ł  l i c e a l n y c h .  J e s t  t o  m. i n .  spowodowane poziomem 

k w a l i f i k a c j i ,  j a k im  muszą s i ę  c h a ra k te ry z o w a ć  osoby p o d e jm u jące  

p r a c ę  p e d a g o g ic z n ą  w omawianych p lacó w k ach .  R o z w ija ją c  d a l e j  

n a s z e  p r z y p u s z c z e n ie  o d o d a t n i e j  z a l e ż n o ś c i  m iędzy  ś re d n im  w ie -

kiem i  poziomem w y k s z t a ł c e n i a  można p o w ie d z ie ć ,  ż e  m ężczyźn i
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s ą  b a r d z i e j  w y k s z t a ł c e n i  n i ż  k o b i e t y  .

Spróbujmy Jak o  m ie r n ik  t r w a n i a  ż y c i a  zawodowego n a u c z y c i e l i  

p r z y j ą ć  i c h  ś r e d n i  w iek  i  p r z y  tym z a ł o ż e n i u  r o z p a t r z y ć  in fo rm a -

c j e  z a w a r te  w t a b .  2 . O k azu je  s i ę ,  że  b a r d z i e j  s t a b i l n i  s ą :

-  n a u c z y c i e l e  l i c e u m ,

-  m ężczyźn i  i  t o  n i e z a l e ż n i e  od ty p u  s z k o ły .

Tak w ięc  n a s z a  r o l a  sp row adza  s i ę  o b e c n ie  do p o s z u k a n ia  w 

sp o só b  t e o r e t y c z n y  lu b  na p o d s ta w ie  p o s ia d a n y c h  i n f o r m a c j i  (u z y -

sk an y ch  w wyniku p rzep row adzonego  b a d a n ia  l u b  z a w a r ty c h  w ma-

t e r i a ł a c h  ź ró d ło w y c h )  czynników  pow odujących  t a k i  s t a n  r z e c z y .  

Pam iętam y, ż e  w l i c e a c h  w s p ó łc z y n n ik  f e m i n i z a c j i  J e s t  t r z y -

k r o t n i e  n i ż s z y  n i ż  w SzP ( t a b .  1) i  s y t u a c j a  t a  t łu m a c z y  m. i n .  

r ó ż n i c e  w s t a b i l n o ś c i  pracowników d y d ak ty c z n y c h  p o d e jm u jący ch  

p r a c ę  w t y c h  p laców kach .  Sądzim y, ż e  ń i e  t y l k o  r ó ż n i c e  w s t r u k -

t u r z e  w edług p ł c i  spowodowały t e n  s t a n  r z e c z y .  N a leży  sp ra w d z ić  

r o z k ła d y  z b io r o w o ś c i  z p u n k tu  w id z e n ia  p o z o s t a ł y c h  c e c h ,  a mia-

n o w ic ie  w y k s z t a ł c e n i a  i  s t a n u  c y w i ln e g o ,  o k t ó r y c h  uzyskano  i n -

f o r m a c je  w b a d a n iu .

P rz e d  p r z y s t ą p i e n i e m  do a n a l i z y  n a l e ż y  zauw ażyć, ż e  zacho-

d z i  z ja w is k o  k o r e l a c j i  m iędzy w iek iem  a omawianymi cecham i o ra z  

a u t o k o r e l a c j i  m iędzy zm iennym i, k t ó r e  o b e c n ie  będziem y a n a l i z o -

wać. F a k t  t e n ,  u t r u d n i  nam o b j a ś n i a n i e  wpływu t y c h  zm iennych  na 

w a r to ś ć  ś r e d n ie g o  wieku o sób  tw o rz ą c y c h  p o s z c z e g ó ln e  p o d p o p u la -

K. G u  r  a J ,  Poziom w y k s z t a ł c e n i a  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  pod-
stawowych re g io n u  ł ó d z k i e g o ,  " Z e sz y ty  Naukowe UŁ" 19 7 6 ,  S. I I I ,  
z .  18 .



T a b e l a  2

C h a r a k t e r y s t y k i  r o z k ł a d u  l i c z b y  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h
m. Ło d z i  w edług  w ieku

M iara
Ogółem M ężczyźni K o b ie ty

razem SzP LO razem SzP LO razem SzP LO

Ś r e d n ia  a ry tm e-
t y c z n a  (w 
l a t a c h ) 3 3 ,2 5 3 2 ,5 7 3 7 ,2 3 3 5 ,7 7 34 ,45 3 8 ,6 5 32 ,7 7 3 2 ,2 5 3 6 ,5 2

O d c h y le n ie  
s ta n d a rd o w e  
(w l a t a c h ) 8 ,9 2 8 ,3 0 9 ,9 0 1 0 ,9 7 1 0 ,9 5 1 0 ,4 4 8,43* 8 ,0 8 9 ,8 5

W spó łczy n n ik  
z m ie n n o ś c i  
(w # ) 2 6 ,8 3 2 5 ,4 8 2 6 ,5 9 3 0 ,6 7 3 1 ,7 9 27,01 25 ,72 2 5 ,0 5 2 6 ,9 7

Ż r ó d ł o ;  O b l i c z e n i a  na  p o d s t a w ie  b a d a ń  w ła s n y c h .
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c j e .  J a k o  k o l e j n ą  c e c h ę  rozważymy s t a n  c y w iln y .  W b a d a n iu  wyróż-

n io n o  t a k i e  w a r i a n t y  t e j  c ech y  J a k :  k a w a le r ,  p a n n a ,  ż o n a t y ,  mę-

ż a t k a ,  wdowiec ( - a ) ,  ro z w ie d z io n y  ( - a ) .  Nie m ie l iśm y  k ło p o tu  z 

u s t a l e n i e m  s t a n u  cyw iln eg o  re sp o n d en tó w .  O becn ie  p r z y j r z y jm y  s i ę  

rozkładom  n a u c z y c i e l i  w edług s t a n u  cy w iln eg o  z u w zg lęd n ien iem  

ty p u  s z k o ły .  O dpowiednie  w i e l k o ś c i  p o d a je  t a b .  3.

T a b e l a  3

S t r u k t u r a  kad ry  n a u c z a j ą c e j  m. Ł odz i  w edług p ł c i  
i  s t a n u  cyw iln eg o

S ta n
Na 1000 z a t r u d n io n y c h  nauczy -

c i e l i  p rz y p a d a
cy w ilny mężczyzn k o b i e t

гаzem SzP LO ra z  em SzP LO

K aw aler ,  panna 200 223 149 185 175 256

Ż o n a ty ,  m ęża t-
ka 784 757 841 779 788 729

Wdowiec, wdowa 8 10 5 11 10 16

• R ozw iedz iony , 
ro z w ie d z io -
na 8 10 5 25 27 12

Ź r ó d ł o :  B a d a n ia  w ła s n e .

Łatwym do p r z e w id z e n ia  b y ł  f a k t  n a jw ię k s z e g o  u d z i a ł u  osób  

będących  w momencie b a d a n ia  w zw iązku  m a łżeń sk im , k t ó r y  w ynosi  

ok . 80%. D ru g ie  m ie j s c e  w h i e r a r c h i i  l i c z e b n o ś c i  z a jm u ją  osoby 

w o ln e ,  a t r z e c i e  -  n i e  b ęd ą c e  a k t u a l n i e  w zw iązku  m ałżeńsk im . 

Celowo z o s t a ł y  p o łą c z o n e  g ru p y  r o d z in n e  i  r o z w ie d z e n i ,  bo l i -  

c z n o ść  k a ż d e j  z n i c h  j e s t  n i e w i e l k a ,  ś r e d n i a  n i e  p r z e k r a c z a  

2%. T a b e la  3 może nam s ł u ż y ć  j e d y n i e  z a  p o d s taw ę  i n f o r m a c j i  

do d a l s z e j  c z ę ś c i  rozw ażań ,  poniew aż p r e z e n t u j e  w i e l k o ś c i  su -

m aryczne ,  l e c z  bez u w z g lę d n ie n ia  w iek u .  Włączymy o b e c n ie  t ę  c e -

chę  do n a s z e j  a n a l i z y .  Podobny poziom wskaźników n a t ę ż e n i a  w 

p o s z c z e g ó ln y c h  ty p a c h  s z k ó ł  ( t a b .  3 )  s u g e r u j e  nam a n a l o g i c z n ą  sy-

t u a c j ę  m iędzy m iaram i ś c i s ł o ś c i  zw iązku  k o r e l a c y jn e g o  o b r a z u j ą -

cego  z a l e ż n o ś ć  pomiędzy w iek iem  i  s tanem  cywilnym.

Je d y n ą  m ia rą  j a k ą  można z a s to so w a ć  w tym p rzy p ad k u  j e s t  s t o -

sunek  k o r e l a c j i  (ri ) .  P r z y jm u je  on  n a s t ę p u j ą c e  w a r t o ś c i :
1 xy



-  d l a  mężczyzn 0 ,3 8 8 9 9  d l a  SzP 1 0 ,2 9 9 2 7  d l a  LO,

-  d l a  k o b i e t  0 ,2 4 8 5 9  d l a  SzP 1 0 ,2 5 4 2 9  d l a  LO.

Poziom s to s u n k u  k o r e l a c j i  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  s u b p o p u l a c j i  

św iad czy  o n i e w i e l k i e j  z a l e ż n o ś c i  pom iędzy w iek iem  ( x )  i  s tanem  

cywilnym ( y ) .  Z t e g o  s p o s t r z e ż e n i a  p ł y n i e  w n io s e k ,  ż e  r ó ż n i c  w 

ś re d n im  wieku  mężczyzn i  k o b i e t  n i e  można o b j a ś n i ć  s t r u k t u r ą  

w edług s t a n u  c y w i ln e g o .  N ie  wiemy je d n a k  czy  z a i s t n i a ł a  s y t u a -

c j a  n i e  w ynika z f a k t u  s k o r e lo w a n ia  s t a n u  cy w iln eg o  z poziomem 

w y k s z t a ł c e n i a .  O becn ie  p o s ta ra m y  s i ę  r o z s t r z y g n ą ć  t ę  k w e s t i ę .

Wyróżniono n a s t ę p u j ą c e  poziomy w y k s z t a ł c e n i a :  ś r e d n i e ,  p ó ł -  

w y ższe ,  w y ższe . Na w s t ę p i e  sp raw dzim y, czy  i s t n i e j e  z a l e ż n o ś ć  

(w s e n s i e  s t a ty s ty c z n y m )  m iędzy w iekiem  i  poziomem w y k s z t a ł c e -

n i a .  J a k o  m ia rę  p rzy jm iem y , j a k  p o p r z e d n io ,  s to s u n e k  k o r e l a c j i ,  

W artość  Je g o  w ynosi:

-  d l a  mężczyzn 0 ,4 8 0  d l a  SzP i  0 ,301  d l a  LO,

-  d l a  k o b i e t  0 ,4 4 6  d l a  SzP i  0 ,1 1 6  d l a  LO.

N isk a  w a r to ś ć  p re z e n to w a n e j  m ia ry  ( s z c z e g ó l n i e  d l a  k o b i e t  po-

d e jm u ją c y c h  p r a c ę  w LO) św ia d c z y  o małym w pływ ie  wieku na poziom 

w y k s z t a ł c e n i a  n a u c z y c i e l i .  Dodajmy, ż e  z w iązek  t e n  j e s t  s i l n i e j -

s z y  n i ż  p o w ią z a n ie  w ieku  i  s t a n u  c y w iln e g o .  Otrzym ane w y n ik i  mo-

gą  być spowodowane fa k te m  s k o r e lo w a n ia  s t a n u  cy w iln eg o  i  wy-

k s z t a ł c e n i a .  Obie w ym ienione cech y  s ą  n i e m i e r z a l n e ,  a ś c i s ł o ś ć  

związku  k o r e l a c y jn e g o  zmierzymy p rz y  pomocy С (w s p ó łc z y n n ik a  

k o n t y n g e n c j i ) 8 . P r z y b i e r a  on n a s t ę p u j ą c e  w a r t o ś c i :

-  d l a  mężczyzn 0 ,6 7  d l a  SzP i  0 ,7 9  d l a  LO,

-  d l a  k o b i e t  0 ,61  d l a  SzP i  0 ,5 2  d l a  LO.

Na p o d s ta w ie  w a r t o ś c i  j a k i e  p r z y b r a ł  w s p ó łc z y n n ik  kon tyngen -

c j i  możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  w k a ż d e j  s u b p o p u l a c j i  i s t n i e j e  s t a -

t y s t y c z n i e  i s t o t n y  zw iązek  pomiędzy poziomem w y k s z t a ł c e n i a  i  

s tanem  cywilnym. P o tw ie rd z a  t o  n a s z e  p r z y p u s z c z e n ie  o a u to k o r e -

l a c j i  zm iennych  sk o re lo w a n y c h  z w iek iem .

Podsumowując n a s z e  ro z w a ż a n ia  możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  obecnym 

naszym celem  b ę d z i e  s p ra w d z e n ie  n a s t ę p u j ą c e j  h i p o t e z y ,  czy  

czy n n ik am i s t a b i l i z a c j i  w zaw o d z ie  n a u c z y c ie l s k im  s ą :  t y p  szko -

ł y ,  p ł e ć ,  s t a n  c y w iln y  i  w y k s z t a ł c e n i e .  P o m in ię c ie  w ieku j e s t

Q

G. C l a u s s ,  H.  E b n e r ,  Podstaw y s t a t y s t y k i  d l a  p sy -
chologów , pedagogów i  s o c jo lo g ó w ,  Warszawa 1972 , s .  299 i  n .



z r o z u m ia ł e ,  poniew aż r o z k ła d  z b io ro w o ś c i  z p u n k tu  w id z e n ia  t e j  

cechy  i  k o l e jn o  k a ż d e j  z p o z o s t a ł y c h ,  dopomógł nam w s fo rm u ło -

waniu  powyższego p r z y p u s z c z e n ia .

3. T rw an ie  ż y c i a  zawodowego na p o d s ta w ie  ś r e d n i e g o  s t a ż u

A n a l iz a  p aram etrów  o p i s u j ą c y c h  s t r u k t u r ę  p e łn o z a t r u d n io n y c h  

n a u c z y c i e l i  p o z w o l i ł a  nam m. i n .  zbudować l i s t ę  h i p o t e ty c z n y c h  

czynników o d d z i a ł u j ą c y c h  na " s t a b i l n o ś ć  zawodową t e j  g ru p y  spo-

ł e c z n e j " .  Dla p o rząd k u  wymienimy j e s z c z e  r a z  c h a r a k t e r y s t y k i  

k a d ry  n a u c z a j ą c e j  w o b l i c z e n i u  k tó r y c h  z o s t a ł a  p o m in ię ta  cech a  

zawodowa -  s t a ż  p r a c y .  A o to  wspomniana l i s t a  czynników : t y p  

s z k o ł y ,  p ł e ć ,  w y k s z t a ł c e n i e  i  s t a n  c y w iln y .  I n a c z e j  mówiąc, zau-

w aży liśm y  w yraźne  z r ó ż n ic o w a n ie  wśród kad ry  n a u c z a j ą c e j  w 

s z k o ł a c h  podstawowych i  l i c e a c h  z p u n k tu  w id z e n ia  s t r u k t u r y  

według p ł c i ,  j a k  i  s t a n u  cy w iln eg o  o ra z  w y k s z t a ł c e n i a .

O becn ie  sp raw dzim y, czy  wym ienione  c z y n n ik i  m ają  r z e c z y -

w i ś c i e  wpływ na " s t a b i l i z a c j ę "  omawianej g ru p y  zawodowej. Z rea -

l i z u j e m y  to  p r z e z  a n a l i z ę  ś r e d n i e g o '  s t a ż u  p r a c y .  Zdajemy s o b i e
q

sp raw ę ,  ż e  p r z y j ę c i e  p r z e c i ę t n e g o  s t a ż u  p r a c y  j a k o  m ie rn ik a  

s t a b i l i z a c j i  j e s t  umowne, bo j e s t  on  n i e  t y l k o  u z a l e ż n i o n y  od 

s k ł o n n o ś c i  do p o z o s ta w a n ia  w z a w o d z ie ,  a l e  rów nież  od w ie lu  

in n y c h  czynn ików . D la te g o  t e ż  w t e n  sposób  zbudujemy t y l k o  l i s t ę  

p o t e n c j a l n y c h  czynników , k t ó r e  n a l e ż y  poddać w e r y f i k a c j i  p r z y  po-

mocy a n a l i z y  p ły n n o ś c i  k a d r ,  co uczynim y w ko le jnym  p u n k c id  n i -

n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia .

Z a le ż n o ś ć  między w iekiem  i  s ta ż e m  ma c h a r a k t e r  p r o s t o l i n i o -

wy, bo o b l i c z o n e  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  s u b p o p u l a c j i  w a r t o ś c i  w spół-

c z y n n ik a  i  s to s u n k u  k o r e l a c j i  s ą  b a rd z o  b l i s k i e  s o b i e .  I  t a k  

n p . :

-  fl a 3zP Гух = 0 ,9 0 0 9 4 ,  а т]ух = 0 ,9 0 8 6 4 ,

-  d . a  LO r  -  0 ,8 9 0 5 7 ,  a ц  = 0 ,9 2 1 2 5 .yx J A
F a^ t I s t n i e n i a  powyższego zw iązku  wpływa na o cen ę  ś r e d n i e j

9 Ja*- p r o p o n u je  np . J .  Z y s n a r s k i ,  S t a t y s t y k a  n a k ł a -
dów p ra c y  ży w e j ,  [w:] M. K r z y s z t o f i a k ,  S.  P a r a -  
d y s z ,  J .  Z y s n a r s k i ,  S t a t y s t y k a  w p r a k t y c e ,  Warszawa 
1975.



l i c z b y  l a t  p r a c y  w omawianym z aw o d z ie .  Tak w ięc  z n a s z y c h  ro z -

ważań musimy w yelim inow ać w ie k ,  a możemy t o  u c z y n ić  dwojako:

1) p r z y j ą ć  s t a ł ą  s t r u k t u r ę  w edług w ie k u ,

2 )  p rz e p ro w a d z ić  a n a l i z ę  w każdym p r z e d z i a l e  w ieku .

Druga z proponowanych metod J e s t  b a rd z o  p r a c o c h ło n n a  i  zna-

c z n i e  z w ię k s z y ła b y  o b j ę t o ś ć  n i n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia ,  a e f e k t  w 

obu p rz y p a d k a c h  b ę d z i e  t a k i  sam, d l a t e g o  w ykorzystam y p i e r v s z ą  

z n i c h .  ‘Dodatkową z a l e t ą  proponow anej m etody , p o w szech n ie  zwa-

n e j  s t a n d a r y z a c j ą ,  J e s t  j e j  p r z e j r z y s t o ś ć  i  ł a tw o ś ć  o d b io ru  d l a  

c z y t e l n i k a .

W e ry f ik a c ję  czynników  przeprow adzim y w k o l e j n o ś c i  zajmowanego 

m ie j s c a  na n a s z e j  l i ś c i e .  Pierwszym  param etrem  r ó ż n ic u ją c y m  j e s t  

ty p  s z k o ł y ,  w k t ó r e j  b y ł  z a t r u d n i o n y  r e s p o n d e n t  w g r u d n iu  1970 r. 

W tym c e l u  n a l e ż y  w yelim inow ać wpływ s t r u k t u r y  w ieku  na ś r e d n i  

s t a ż  n a u c z y c i e l i  p r a c u j ą c y c h  w obu ty p a c h  s z k ó ł ,  p r z y  czym za  

s t r u k t u r ę  s t a ł ą  p rzy jm iem y r o z k ła d  w edług  w ieku  o g ó łu  n a u c z y c ie -

l i  s z k ó ł  o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  r e g io n u  ł ó d z k i e g o .  W yniki t e j  ope-

r a c j i  p r e z e n t u j e  t a b .  4 .

T a b e l a  4

Wpływ s t r u k t u r y  w edług wieku  na  ś r e d n i  s t a ż  
n a u c z y c i e l i  z a t r u d n i o n y c h  w SzP i  LO

Rodzaj 
s t r u k t u r y  

według  wieku

Ś r e d n i  s t a ż  w edług  ty p u  s z k o ły  
(w l a t a c h )

SzP LO

Zmienna 11 ,0 7 1 2 ,8 3

S t a ł a 11 ,01 9 ,6 2

Ź r ó d  ł  o :  O b l i c z e n i a  na p o d s ta w ie  badań 
w ła sn y c h .

Na p o d s ta w ie  w i e l k o ś c i  z a w a r ty c h  w t a b .  2 p o w ie d z ie l i ś m y ,  ż e  

w l i c e a c h  p r a c u j ą  " s t a r s i "  n a u c z y c i e l e ,  a w ięc  s t a ż  i c h  powi-

n i e n  być d ł u ż s z y ,  co  p o t w i e r d z i ł y  w y n ik i  z a w a r te  w t a b .  4 .  Po 

w yelim inow aniu  wpływu s t r u k t u r y  w edług  w ieku  o k a z a ło  s i ę ,  ż e  

l i c z b a  l a t  p r a c y  osób  z a t r u d n io n y c h  w s z k o ł a c h  podstawowych 

J e s t  o 1 ,3 9  roku  w ię k s z a .  Na t e j  p o d s ta w ie  możemy s ą d z i ć ,  że  

t y p  s z k o ły  J e s t  p o te n c ja ln y m  c zy n n ik iem  s t a b i l i z a c j i .



Spróbujemy w y ja ś n ić  z a i s t n i a ł ą  s y t u a c j ę .  Na pewno na w ię k sz ą  

s t a b i l n o ś ć  n a u c z y c i e l i  z e  s z k ó ł  podstawowych w iek  n i e  ma wpływu, 

bo z o s t a ł  on p rz e z  s t a n d a r y z a c j ę  w yelim inow any. Domniemywamy, 

ż e  t e n  s t a n  r z e c z y  mogą spowodować c z y n n ik i  t a k i e  j a k  wy-

k s z t a ł c e n i e ,  s t a n  c y w iln y  o r a z  sam f a k t  a n a l i z o w a n ia  n a u c z y c ie -

l i  z a t r u d n io n y c h  w dużym m i e ś c i e .  O s t a t n i  z czynników  n i e  

j e s t  w n a s z e j  a n a l i z i e  c z ą s tk o w e j  u w z g lę d n ia n y ,  a l e  powrócimy do 

n ie g o  p rz y  podsumowaniu.

W p oprzedn im  p u n k c ie  n a s z y c h  rozważań p o d k r e ś l i l i ś m y  wyższy 

poziom w y k s z t a ł c e n i a  n a u c z y c i e l i  z LO, w y n ik a ją c y  m. i n .  z 

p rz e p is ó w  o z a t r u d n i e n i u  w p o s z c z e g ó ln y c h  p lacó w k ach  ośw ia tow ych . 

O tóż w s z k o ła c h  podstawowych 76,4% n a u c z y c i e l i  u k o ń c z y ło  s t u -

dium n a u c z y c i e l s k i e ,  a w LO 81,9% le g i ty m o w a ło  s i ę  dyplomem 

s tu d ió w  w yższych . Z t e g o  w y n ika ,  ż e  o b i e  z b io r o w o ś c i  s ą  w pew-

nym s t o p n i u  j e d n o r o d n e ,  t z n .  o soba  k t ó r a  u k o ń c z y ła  SN p r a c u j e  

na o g ó ł  w SzP, a a b s o lw e n t  s z k o ły  w y ższe j  w LO. Pamiętamy j e d -

n o c z e ś n i e  ( t a b .  1 ) ,  ż e  3 /4  .kadry n a u c z a j ą c e j  w SzP s ta n o w ią  ko-

b i e t y .  W LO a n lo g ic z n y  w sk aźn ik  j e s t  n i ż s z y  o 1 / 4 .  Z te g o  

w zględu n a l e ż y  s p ra w d z ić  czy  na d łu g o ś ć  s t a ż u  mężczyzn i  k o b i e t  

ma wpływ s t r u k t u r a  w edług w iek u .  Wyniki t e g o  p o s tę p o w a n ia  s ą  za -

w a r te  w t a b .  5 .

T a b e l a  5

Wpływ s t r u k t u r y  w edług wieku na ś r e d n i  s t a ż  
n a u c z y c i e l i  z u w z g lę d n ie n ie m  p ł c i

Rodzaj 
s t r u k t u r y  

według wieku

Ś r e d n i  s t a ż  w edług p ł c i  
(w l a t a c h )

m ężczyźn i k o b ie ty

Zmienna 1 2 ,3 0 11 ,07

S t a ł a 1 0 ,5 4 11,01

Ź r  ó d ł o; O b l i c z e n i a  i b a d a n ie  w ła sn e .

Po w yelim inow aniu  s t r u k t u r y  w edług w ie k u ,  ś r e d n i  s t a ż  ko-

b i e t  J e s t  wyższy n i ż  m ężczyzn . S p o s t r z e ż e n i e  t o  b y ło  ł a tw e  do 

p r z e w i d z e n i a ,  z e  w zg lędu  na w y n ik i  t a b .  4  i  1 .  Dodajmy J e d n a k ,  

ż e  r ó ż n i c a  m iędzy ś r e d n im  s ta ż e m  k o b i e t  i  m ężczyzn w ynosi  t y l k o

0 ,4 7  r o k u ,  a m iędzy ty pam i s z k ó ł  1 ,3 9  r o k u ,  c z y l i  J e s t  p r a w ie  3



k r o t n i e  w ię k s z a .  A za tem  możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  p ł e ć  s i l n i e j  

wpływa na s t a b i l i z a c j ę  n i ż  t y p  s z k o ł y .  Poziom w y k s z t a ł c e n i a ,  

w ymieniany d o ty c h c z a s  j a k o  c z y n n ik  s t a b i l i z a c j i  wpływa p o ś r e d -

n i o .  R ó ż n ic u je  on zarówno n a u c z y c i e l i  w ty p a c h  s z k ó ł ,  j a k  i  z 

p u n k tu  w id z e n ia  p ł c i .

P o z o s t a ł  nam j e s z c z e  j e d e n  c z y n n ik ,  a m ian o w ic ie  s t a n  cy-

w i ln y .  Ze w zg lędu  na z b y t  m ałą  l i c z e b n o ś ć  z b io ro w o ś c i  j a k i e  by 

p o z o s t a ł y  w wyniku pog rupow an ia  n a u c z y c i e l i  z p u n k tu  w id z e n ia  

s t a n u  cy w iln eg o  i  np . p ł c i ,  a lb o  ty p u  s z k o ły  n i e  dokonywaliśm y 

t a k i c h  o p e r a c j i .  J e s z c z e  jednym argumentem przem aw iającym  za  

t ą  d e c y z j ą  J e s t  f a k t  dużego  s k o r e lo w a n ia  s t a n u  cy w iln eg o  i  

w y k s z t a ł c e n i a  ( p o p r z e d n i  p u n k t  n i n i e j s z e g o  o p r a c o w a n ia ) .  A n a l iz a  

ś r e d n i e g o  s t a ż u  p r a c y ,  p r z y  z a ł o ż e n i u  s t a ł e j  s t r u k t u r y  według 

w iek u ,  p o z w o l i ł a  nam w s tę p n ie  zw ery f ikow ać  l i s t ę  czynników 

s t a b i l i z a c j i  i  p e ł n ą  zaap robow ać .

4 .  T rw an ie  ż y c i a  zawodowego na  p o d s t a w ie  w spó łczynn ików  

1 wskaźników o d e j ś c i a  z zawodu

S porządzona  na p o d s ta w ie  ś r e d n i e g o  w ieku  l i s t a  p o t e n c j a l -

nych  czynników  s t a b i l i z a c j i  w zaw o d z ie  n a u c z y c ie l s k im  z o s t a ł a  

w s tę p n ie  zw ery f ikow ana  w o p a r c i u  o a n a l i z ę  ś r e d n i e g o  s t a ż u  p r a -

c y .  O s t a t n i a  m etoda b u d z i  z a s t r z e ż e n i a ,  czemu d a l i ś m y  wyraz w 

p u n k c ie  pop rzed n im . D la te g o  t e ż  k o n ie c z n a  j e s t  ponowna w e r y f ik a -

c j a  u z y sk a n y c h  wyników. W tym c e l u  zbadamy k s z t a ł t o w a n i e  s i ę
* 10

p ły n n o ś c i  w w y o d rębn ionych  s u b p o p u la c j a c h  n a s z e j  z b io r o w o ś c i .

P rz e d  p r z y s t ą p i e n i e m  do r e a l i z a c j i  c e l u  w y ja śn i jm y  p o j ę c i e

p ł y n n o ś c i  k a d r ,  k t ó r e  n i e  zaw sze  j e s t  j e d n o z n a c z n i e  ro zu m ia -  
1 1

ne . P i s z ą c y c h  na t e m a t  p ł y n n o ś c i  s i ł y  r o b o c z e j  można p o d z i e l i ć  

na dw ie  w y r a ź n ie  o d g r a n i c z a j ą c e  s i ę  g r u p y ,  w edług  k tó r y c h  za  

p ły n n o ś ć  n a l e ż y  uważaćs

1) o g ó ln ą  l i c z b ę  z w o ln io n y c h  pracowników lu b

10 Pod tym p o ję c ie m  rozumiemy b y łe  w o j .  ł ó d z k i e  wraz z m.
Łódź.

T. J  a k u b c z y k ,  P ły n n o ść  s i ł y  ro b o c z e j  i  metody j e j
p o m ia ru ,  " Z e sz y ty  Naukowe WSE" 1964 ,  n r  2 0 ,  s .  64 .



1 2
2 )  l i c z b ę  pracowników " z a s t ą p io n y c h "  .

F a k t  t e n  powoduje s to s o w a n ie  ró żn y ch  m ia r  do o b l i c z a n i a  

rozm iarów  te g o  z j a w i s k a 1 3 . Według T. J a k u b c z y k a  " [ • • • ]  p r z e z  

p ły n n o ś ć  s i ł y  ro b o c z e j  rozum ieć  n a l e ż y  z w o ln i e n i a  s p r z e c z n e  z 

i n t e r e s a m i  g o sp o d arczy m i p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  a w ięc  z w o ln i e n i a  

zbędne  p o w s ta łe  z p r z y c z y n  z a le ż n y c h  od p raco w n ik a  i  z p rz y p a d -

ków n a t u r y  lo s o w e j"  . I n n i  s p e c j a l i ś c i  z t e j  d z i e d z i n y  nazywa-
15

j ą  t o  ob ro tem  zbędnym, n p .  H a l in a  W ersty  czy  R u d o lf  Szew- 
1 fi

czyk  . Do p rz y c z y n  z a l e ż n y c h  z a l i c z a  T. Ja k u b c z y k  z w o ln i e n i a  

pracowników na w ła s n ą  p r o ś b ę ,  z w o ln ie n ia  d y s c y p l i n a r n e  i  s a -

mowolne o p u s z c z e n ie  p r a c y .  N a to m ia s t  do n i e z a l e ż n y c h :  zgon  , 

p r z e j ś c i e  na r e n t ę ,  e m e r y tu r ę ,  p o w o ła n ie  do w o js k a ,  do p r a c y  w 

o r g a n i z a c j a c h  o r a z  p r z e n i e s i e n i a  s łużbow e .
17

Z u p e łn i e  odmienny p o d z i a ł  p rz y jm u je  H. Š a r a p a t a  , a innym 

nazewnictwem p o s ł u g u j e  s i ę  W. Iw anow sk i,  k t ó r y  s t w i e r d z a :  "P o ję -

c i e  odpływu k a d r  w chodzi w z a k r e s  s z e r s z e g o  p o j ę c i a  u b y te k  kadr.

0 i l e  u b y te k  k a d r  o b e jm u je  w s z e l k i e  z w o ln i e n i a  z p r a c y ,  t o  od-

pływ k a d r  o b e jm u je  t y l k o  z w o ln i e n i a  z w ła s n e j  i n i c j a t y w y  p r a -
1 ô

cow nika w c e l u  p o d j ę c i a  p r a c y  poza  s z k o ln ic tw e m "  . Tak w ięc  od-

pływ k a d r  o b e jm u je  t y l k o  c z ę ś ć  o b r o t u  zbęd n eg o .  W innym o p ra -

cowaniu  t e n  sam a u t o r  p i s z e ,  ż e  p ły n n o ś ć  k a d r  j e s t  fo rm ą ruchu  

s łużbow ego  " o z n a c z a ją c ą  zm ianę pracodaw cy bez  zm iany zawodu, 

c z y l i  p rz e k a z an ie m  s z k o ły  wraz z n a u c z y c ie la m i  z je d n e g o  r e s o r t u

do d r u g i e g o ,  b ądź  [ . . . ]  p r z e j ś c i e m  n a u c z y c i e l i  z e  s z k o ln i c tw a
1 Q

inn eg o  r e s o r t u  do s z k o ln i c tw a  p o d le g łe g o  r e s o r t o w i  o ś w ia ty "  .

P o j ę c i e  z o s t a n i e  w y ja ś n io n e  p ó ź n i e j .

1^ Np. J .  К w e j  t ,  A n a l i z a  ekonom iczna w z a r z ą d z a n i u  p r z e -
mysłem, Warszawa 1966 ,  s .  305 ; Z y s n a r s k i ,  o p .  c i t . , s .  
90 i  n .

1^ J  a k u b c z y k ,  o p .  c i t . ,  s .  6 6 .

15 h . W e r s t y ,  N i e k tó r e  z a g a d n ie n ia  metody b a d a n ia  p ły n -
n o ś c i  s i ł y  r o b o c z e j ,  "Z e sz y ty  Naukowe WSE" 1963 ,  n r  15 .

16 R. S z e w c z y k ,  P rzy czy n ek  do d y s k u s j i  nad w sk a ź n ik a -
mi p ły n n o ś c i  k a d r ,  " P rz e g lą d  S t a t y s t y c z n y "  1961 , n r  3 ,  s .  245 .

1^ A. Š a r a p a t a ,  Z p r o b le m a ty k i  p ły n n o ś c i  k a d r  "Ekono-
m i s t a "  19 5 8 ,  n r  3 ,  s .  6 3 6  i  n .

18 W. I w a n o w s k i ,  Odpływ k a d r  z zawodu n a u c z y c i e l s k i e -
g o ,  [w :]  A. Š a r a p a t a ,  P ły n n o ść  z a ł ó g ,  Warszawa 1968.

105 W. I w a n o w s k i ,  Kadry n a u c z y c i e l s k i e ,  Warszawa 1968 , 
s .  45 .



U n as  p ły n n o ś ć  k a d r  b ę d z i e  p o ję c ie m  zawężonym, obejm ującym  

t y l k o  o d ch odzących  na w ła sn ą  p r o ś b ę  i  z u r z ę d u ,  a w ięc  t o  co 

nazywa T. Ja k u b c z y k  p rzy czy n am i z a le ż n y m i ,  poniew aż w zaw odz ie  

n a u c z y c i e l s k im  samowolne o p u s z c z e n ie  p r a c y  u to ż s a m ia  s i ę  z e  

z w o ln ie n ie m  d y s c y p l in a rn y m  i  o b e jm u je  w sp ó ln ą  nazwę -  z w o ln ie -

n i e  z u r z ę d u .  W s to s u n k u  do t e r m i n o l o g i i  W. Iwanowskiego a n a l i z ą  

o b j ę t y  z o s t a n i e  odpływ k a d r  z e  s z k ó ł  o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  m. Ł odzi 

w roku  kalendarzowym  1970 i  1971. M a t e r i a ł ,  k t ó r y  nam do t e g o  c e -

l u  p o s łu ż y  p o c h o d z i  z b a d a n ia  częśc io w o  j u ż  p re z e n to w a n eg o .  0 -  

b e c n i e  w ykorzystam y in f o r m a c je  d o ty c z ą c e  n a u c z y c i e l i  o p u sz c z a -

j ą c y c h  zawód z p rz y c z y n  p oza  n a t u r a l n y c h .  Do r e a l i z a c j i  c e lu  

n i n i e j s z e g o  p u n k tu  o p ra c o w a n ia  posłużym y s i ę  dwoma m ia ra m i ,  a

m ia n o w ic ie :  w sp ó łc z y n n ik ie m  o d e j ś ć  ( z w o l n i e ń ) ,  k t ó r y  p o d a je  s i ę
20

j a k o  n a j p r o s t s z ą  m ia rę  p ł y n n o ś c i  o r a z  w sp ó łc z y n n ik ie m  s t a b i l -

n o ś c i 21 ( u d z i a ł  z a ł o g i  s t a ł e j  w o g ó le  z a t r u d n i o n y c h ) .

T a b e l a  6

N a u c z y c ie le  z m ie n ia j ą c y  zawód w l a t a c h  1970-1971 w edług p rz y c z y n
o d e j ś c i a

Rok
o p u s z c z e n ia

zawodu

N a u c z y c ie le  w edług p ł c i ,  p r z y c z y n  o d e j ś c i a ,  
ty p u  s z k o ły

ogółem m ężczyźn i k o b i e t y

a b a b a b

SzP LO SzP LO SzP LO SzP LO SzP LO SzP LO

1970 11 4 2 2 5 2 — 1 6 2 3 1

1971 7 4 8 1 3 3 - 1 4 1 8 -

U w a g a :  a -  o d e j ś c i e  na w ła s n ą  p r o ś b ę ,  b -  o d e j ś c i e  z 
u r z ę d u .

Ź r ó d ł o ;  B a d a n ia  w ła s n e .

Na w s t ę p i e  p r z y j r z y jm y  s i ę  bezwzględnym w ie lk o śc io m  o b ra -

zu jącym  ro z m ia ry  badanego  z j a w i s k a  w omawianych ty p a c h  s z k o ły  z 

u w zg lęd n ien iem  p ł c i .  Z t a b .  6 w y n ik a ,  ż e  w c ią g u  dwóch l a t  

k a len d a rzo w y ch  o p u ś c i ł o  zawód n a u c z y c i e l s k i  28 pedagogów z e  SzP

_* ’ ” i

20 M. Z i  o m e к ,  Т. К u  1 a w с z u k ,  M ie r n ik i  ruchu  i  
p ły n n o ś c i  z a ł ó g ,  [w :]  Š a r a p a t a ,  P ł y n n o ś ć . . . ,  s .  4 0 .

21 P a t r z  Š a r a p a t a ,  o p .  c i t . ,  s .  6 3 2 ;  S z e w c z у к ,



(w tym 10 na w ła s n ą  p r o ś b ę ,  a 10 z u r z ę d u ) ,  a t y l k o  11 z LO (8  

na w ła s n ą  p r o ś b ę  i  3 osoby  z u r z ę d u ) .  Na p o d s ta w ie  t y c h  w ie lk o ś -

c i  n i e  możemy formułować żadnych  wniosków o d n o ś n ie  do p ły n n o ś -

c i  k a d r  w ł ó d z k i c h  s z k o ła c h  o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h .  Znikome l i c z e b -

n o ś c i  o d e j ś c i a  ( s z c z e g ó l n i e  w LO) s u g e r u j ą  nam, o i l e  j e s t  t o  

m ożliw e , o b j ę c i e  a n a l i z ą  dwóch l a t  ł ą c z n i e .  W innym przypadku  

możemy o trzy m ać  w y n ik i  dosyć  przypadkow e.

A n a l i z a  p ły n n o ś c i  k a d r  z o s t a n i e  p rzep ro w ad zo n a  w o p a r c i u  o 

m ia ry  w z g lęd n e .  J a k o  p i e r w s z ą  w ykorzystam y w s p ó łc z y n n ik  zwol-

n i e ń ,  k t ó r y  j e s t  o k r e ś lo n y  s to s u n k ie m  l i c z b y  z w o ln ie ń  do l i c z b y  

z a t r u d n io n y c h  (wyrażonym n a j c z ę ś c i e j  w p r o c e n t a c h  lu b  p r o m i l a c h ) .  

W ie lkość  czynnych  zawodowo p rz y jm u je  s i ę  w edług s t a n u  na po-

c z ą t e k  l u b  ś r o d e k  o k r e s u ,  w którym  badamy p ły n n o ś ć  z a ł o g i .  My 

sk o rz y s ta m y ,  z g o d n ie  z posiadanym  m a te r i a ł e m ,  z d r u g i e j  m o ż l i -
Op

w o ś c i .  T. M i l l e r  mówi, że  " p łe ć  z a ł o g i  w k o r e l a c j i  z w iekiem  

odgrywa poważną r o l ę  w p r o b le m ie  p ły n n o ś c i  k a d r " .  Z by t m ałe l i -

c z e b n o ś c i  n a sz y c h  p o p u l a c j i  u n i e m o ż l i w i a j ą  s p ra w d z e n ie  powyż-

s z e j  h i p o t e z y .  Z go d n ie  z z a p o w ie d z ią  uw zględnimy w n a s z y c h  ro z -

w ażan iach  p ł e ć .  Zdajemy s o b i e  w p e ł n i  spraw ę z f a k t u ,  ż e  na w ar-

t o ś ć  w s p ó łc z y n n ik a  z w o ln ie ń  ma wpływ s t r u k t u r a  w edług wieku 

w p o s z c z e g ó ln y c h  s u b p o p u la c ja c h .

D la te g o  t e ż ,  j a k  t o  c z y n i l i ś m y  w p rzypadku  a n a l i z y  ś r e d n i e -

go s t a ż u ,  n a l e ż y  n a s z ą  m ia rę  p ł y n n o ś c i  o b l i c z y ć  w p rzypadku  

t a k i e j  samej s t r u k t u r y  w edług wieku d l a  k a ż d e j  z an a l iz o w a n y ch  

z b io r o w o ś c i .  S tan d ard em , j a k  p o p r z e d n io ,  b ę d z i e  r o z k ła d  według 

wieku o g ó łu  czynnych  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  o g ó ln o k s z t a ł c ą c y c h .  

Otrzymane w y n ik i  p o d a je  t a b .  7 .

Zauważamy, że  w y s tę p u je  d uże  z ró ż n ic o w a n ie  w p ły n n o ś c i  k a d r  

n a u c z y c i e l s k i c h  m iędzy ty p am i s z k ó ł ,  j a k  i  w edług  p ł c i .  W iększe 

w s p ó łc z y n n ik i  zw o ln ie ń  w śród  o sób  p o d e jm u jący ch  p r a c ę  w l i c e a c h  

( s z c z e g ó l n i e  d l a  m ężczyzn)  ś w ia d c z ą  o m n ie j s z e j  s t a b i l n o ś c i  t e j  

s u b p o p u l a c j i .

R e l a c j e  w z ró ż n ic o w a n iu  w s p ó łc z y n n ik a  z w o ln ie ń  ( t a b .  7 )  

w ykazu ją  t a k ą  samą t e n d e n c j ę  j a k  ś r e d n i  s t a ż  p r a c y  zawodowej 

o b l i c z o n y  d l a  t y c h  s u b p o p u l a c j i  ( t a b .  4 i  5 ) .  Tak w ięc  możemy 

po w tó rzy ć  w n io sek  o w ię k s z e j  s k ł o n n o ś c i  m ężczyzn do zm iany zawo-

22 T. M i l l e r ,  P ły n n o ść  k a d r  w łó d zk im  p rz e m y ś le  baw eł-
n ianym , "Ż y c ie  g o s p o d a rc z e "  1 9 5 8 ,  n r  1 5 ,  s .  3*



d u ,  p r z y  czym w ię k sz e  d y s p r o p o r c j e  w edług p ł c i  zauważamy wśród 

kad ry  z l i c e u m .  P rzy  p o sz u k iw a n iu  czynników  s t a b i l i z a c j i  w za -

w odz ie  n a u c z y c ie l s k im  musimy p a m ię t a ć ,  ż e  n a s z e  b a d a n ie  ma być 

t y l k o  ź ród łem  l iczbow ym  u ła tw ia j ą c y m  nam r e a l i z a c j ę  c e l u .  Z 

te g o  powodu n i e  i n t e r p r e t u j e m y  w i e l k o ś c i  w spó łczynn ików  zwol-

n i e ń ,  t y l k o  doszukujem y s i ę  r e l a c j i  z a c h o d z ąc y c h  m iędzy n im i i  

p róbujem y j e  t łu m a c z y ć .

T a b e l a  7

W spółczynn ik  z w o ln ie ń  w ty p a c h  s z k ó ł  
z u w zg lęd n ien iem  p ł c i

Rodzaj 
s t r u k t u r y  

w edług wieku

L ic z b a  z w o ln ie ń  na 10 000 z a t r u d n io n y c h  
w t y p i e  s z k o ły  i  p ł c i

s z k o ły  podstawowe l i c e a

m ężczyźn i k o b i e t y m ężczyźn i k o b i e t y

Zmienna 97 32 186 47
S t a ł a 107 35 260 40

Ź r  ó d ł  o j  O b l i c z e n ia  i  b a d a n ia  w ła s n e .

W p rzypadku  o t r z y m a n ia  t a k i c h  samych wniosków na  p o d s ta w ie  

a n a l i z y  p ł y n n o ś c i  k a d r ,  j a k  w c z e ś n ie j  p r z y  w s tę p n e j  w e r y f i k a c j i  

( s p r a w d z ia n  -  w ystandaryzow ana  w a r to ś ć  ś r e d n i e g o  s t a ż u ) ,  komen-

t a r z  b ę d z i e  k r ó t k i  poniew aż w y d a je  s i ę  n iece low ym  p o w ta r z a n ie  

rozw ażań z p o p r z e d n ic h  punktów o p ra c o w a n ia .  H. W ers ty2^ p i s z e :  

"P łynność  z a łó g  J e s t  z ja w is k ie m  b a rd z o  z łożonym . Wywołane J e s t  

ono p r z e z  w i e l e  n a j b a r d z i e j  ró ż n o ro d n y c h  p rz y c z y n  ekonomicz-

nych ,  s o c j o l o g i c z n y c h ,  p s y c h o lo g ic z n y c h ,  d e m o g ra f ic z n y c h  i t p .  

N ie  w s z y s t k i e  z t y c h  p rz y c z y n  s ą  ła tw o  uchw ytne  i  m ie r z a l n e " 24. 

J a k o  je d n o  z e  ź r ó d e ł  p ły n n o ś c i  k a d r  J .  T u l s k i 25 p o d a je  " t r u d n o ś c i  

w w yborze  w łaśc iw eg o  zawodu". Sądzim y, ż e  p ły n n o ś ć  w zaw odzie

23
W e r  s t  y ,  o p .  c i t . ,  s .  46 .

24
Podobny p o g lą d  r e p r e z e n t u j e  T. O b r ę b s k i ,  C h a r a k t e r  

i  r o d z a j e  f l u k t u a c j i  z a t r u d n i e n i a  p rzem ysłow ego . Na p r z y k ł a d z i e  
p rzem y s łu  o k rę to w e g o ,  "Ruch p ra w n ic z y ,  ekonomiczny i  s o c j o l o g i c z -
ny"  1 9 6 4 ,  n r  3 ,  a .  163.

25
J .  T u  1 s к  i ,  P ły n n o ś ć  młodych k a d r ,  "Ż y c ie  g o s p o d a rc z e "  

1961 , n r  3 ,  s .  6 .



n a u c z y c ie l s k im  może być m. i n .  w ynikiem  pomyłek w o b r a n iu  k i e -

runku p r a c y  zawodowej . W i n t e r p r e t a c j i  wyników t a b .  7 pomoże 

nam w ie lk o ś ć  ś r e d n ie g o  poziomu w y k s z t a ł c e n i a  omawianych z b io -

ro w o śc i  o d ch o d zący ch .  M ia rą  p r z e c i ę t n e g o  poziomu t e j  c echy  bę-

d z i e  ś r e d n i a  l i c z b a  l a t  n a u k i2 6 . P r z y p u s z c z e n ie  sw oje  op ie ram y  

na o p i n i i  A. M a te jk o 2 7 , k tó r y  mówi o o d w ro tn e j  p r o p o r c j o n a l n o -

ś c i  k w a l i f i k a c j i  i  s k ł o n n o ś c i  do s t a b i l i z a c j i .  Poziom w y k s z t a ł -

c e n i a  a n a l iz o w a n y c h  p o d z b io ro w o ś c i  p r e z e n t u j e  t a b .  8 .

T a b e l a  8

Ś r e d n ia  l i c z b a  l a t  n a u k i  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  
o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  m. Ł o d z i ,  k t ó r z y  z m i e n i l i  

zawód w l a t a c h  1970-1971

P łe ć
Ś re d n ia  l i c z b a l a t  n a u k i

SzP LO

M ężczyźni 1 4 ,0 0 1 5 ,4 3

K o b ie ty 1 4 ,5 0 16 ,0 0

Ź r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  i  b a d a n ia  w ła s n e .

Wyniki z a w a r te  w t a b .  8 p o t w i e r d z i ł y  c zę śc io w o  w n io se k  A. 

M a te jk o ,  ż e  odchodzący  z LO m ają  w y k s z t a ł c e n i e  w y ższe .  J e ś l i  

uw zględnim y w n a s z e j  a n a l i z i e  p ł e ć ,  t o  n i e  t y l k o  h i p o t e z a  zo-

s t a ł a  o d rz u c o n a ,  a l e  n i e  zauważamy i s t o t n y c h  r ó ż n i c  m iędzy 

mężczyznami i  k o b ie ta m i  ( - 0 , 5 0  l a t  w SzP i  - 0 , 5 7  l a t  w LO). Na-

l e ż y  d o d a ć ,  ż e  a n a l o g i c z n e  r ó ż n i c e  d l a  p e ł n o z a t r u d n i o n y c h  wy-

n o s z ą  +0,11 l a t  d l a  SzP, a - 0 , 1 7  l a t  d l a  LO. Tak w ię c  n a u c z y c ie -

l e  o p u s z c z a j ą c y  zawód r ó ż n i ą  s i ę  k w a l i f i k a c j a m i  od sw o ich  "czyr>- 

n y ch "  kolegów ( d l a  mężczyzn i n  m in u s ,  d l a  k o b i e t  i n  p l u s ) .  P rz y  

pomocy s y n t e t y c z n e j  m ia ry  poziomu w y k s z t a ł c e n i a  ( ś r e d n i e j  l i c z -

by l a t  n a u k i )  n i e  p o t r a f i m y  o b j a ś n i ć  w s z y s t k i c h  r e l a c j i  m iędzy 

w sp ó łczy n n ik am i zw o ln ie ń  o b l ic z o n y m i  d l a  a n a l iz o w a n y c h  z b i o r o -

w o ś c i .  Sądzim y, ż e  z a i s t n i a ł a  s y t u a c j a  może być w ynikiem :

-  d z i a ł a n i a  czynników  o s o b i s t y c h ,  k t ó r y c h  naw et może n i e  

wykazać żadne  b a d a n ie ;

26 G u  r  a j ,  Poziom w y k s z t a ł c e n i a . . .

27 A. M a t e j k o ,  S t a b i l i z a c j a  z a ł o g i ,  " P r z e g lą d  o r g a n i z a -
c j i "  1964 ,  n r  6 ,  s .  5 .



-  c z a su  p rz e p ro w a d z a n ia  b a d a n i a ,  a w ięc  o k re s u  przygotowaw-

czego  do w prow adzenia  w ż y c i e  "K ar ty  praw i  obowiązków nauczy -

c i e l a " ;

-  s p e c y f i c z n y c h  s y t u a c j i  j a k i e  w y tw o rzy ły  s i ę  w in n y c h  r e -

s o r t a c h ,  co s p r z y j a ł o  z k o l e i  p rz e c h w y c en iu  n a u c z y c i e l i  do 

s i e b i e .

O d d z ia ły w a n ie  o s t a t n i e j  g ru p y  czynników  można by w pewnym 

s t o p n i u  o b j a ś n i ć  w i e l k o ś c i ą  w spó łczynn ików  z w o ln ie ń  w p o s z c z e -

g ó ln y c h  poziom ach  w y k s z t a ł c e n i a  z u w z g lę d n ie n ie m  ty p u  s z k o ły  

i  p ł c i .  U n as  j e s t  t o  n ie m o ż liw e  z e  w zg lędu  na z b y t  małe  

l i c z e b n o ś c i  p o d z b io ro w o ś c i  ( t a b .  6 ) .

Inną  c e c h ą ,  k t ó r a  mogłaby o b j a ś n i ć  r e l a c j e  w t a b .  7 j e s t  

s t a n  c y w i ln y .  A n a l i z a  z t e g o  p u n k tu  w id z e n ia  (ch o ćb y  t y l k o  

w y ró żn ić  dwa w a r i a n t y  s t a n u  cy w iln e g o :  w zw iązku  m ałżeńsk im  i  

p o z o s t a l i )  J e s t  n ie p o p raw n a  z powodów w c z e ś n i e j  w ym ienionych.

A n a l i z u j ą c  w a r t o ś c i  w spó łczynn ików  z w o ln ie ń  możemy j e d y n i e  

s t w i e r d z i ć ,  ż e  k s z t a ł t u j ą  s i ę  one r ó ż n i e  w z a l e ż n o ś c i  od ty p u  

s z k o ły  i  p ł c i .  Na p o d s ta w ie  te g o  sp ra w d z ia n u  możemy powie-

d z i e ć ,  ż e  czy n n ik am i s t a b i l i z a c j i  j e s t  t y p  s z k o ł y ,  p ł e ć ,  c z ę -

śc iow o poziom w y k s z t a ł c e n i a ,  a do s t a n u  cy w iln eg o  n i e  p o t r a f im y  

s i ę  u s to su n k o w a ć .  O becn ie  poddamy a n a l i z i e  w a r t o ś c i  d r o g i e j  z 

zaproponow anych m ia r  p ły n n o ś c i  k a d r ,  a m ia n o w ic ie  w s p ó łc z y n n i-

ka s t a b i l i z a c j i  ( s t a b i l n o ś c i  z a ł o g i )

J e s t  t o  s t o s u n e k  l i c z b y  z a t r u d n i o n y c h  o s t a ż u  d łuższym  n i ż  

wymagane minimum s t a b i l i z a c j i  do l i c z b y  z a t r u d n i o n y c h  ogółem: 

Według I .  Z y s n a r s k ie g o  " o k re s  minimum s t a b i l i z a c y j n e g o  z a ł o g i  

może być ró żn y  d l a  ró ż n y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w " 2^ .  My n a to m ia s t  

j e s t e ś m y  w k ł o p o c i e  j a k  u s t a l i ć  pow yższą w ie lk o ś ć  d l a  nauczy -

c i e l i .  Uważamy, ż e  j e s t  t o  sp raw a  d y s k u s y jn a  i  j a k i e  byśmy n i e  

p r z y j ę l i  minimum s t a b i l i z a c y j n e ,  t o  zaw sze  b ę d z i e  można do-

sz u k a ć  s i ę  argumentów p rz e m a w ia ją c y c h  na j e g o  n i e k o r z y ś ć .

Nasza d e c y z j a  j e s t  n a s t ę p u j ą c a :  minimum s t a b i l i z a c y j n e  d l a  

n a u c z y c i e l i  w ynosi  3 l a t a  i  p o s ta ra m y  s i ę  j ą  o b e c n ie  u z a s a d -

n i ć .  Argumentem n a jw y ż s z e j  wagi j e s t  f a k t  p ie rw s z e g o  p r z e s z e r e -

gow ania n a u c z y c i e l a ,  k tó r e g o  s t a ż  w ynosi  3 l a t a .  Skoro "w ytrzy-

28 J .  P e n k e r ,  S t a t y s t y k a  i  e w id e n c ja  p r a c y ,  Warszawa
1977 , s .  102.

2^ Z y s n a r s k i ,  op . c i t . ,  s .  94 .



m ał" t e n  o k r e s ,  t o  na o g ó ł  p o z o s ta w a ł .  N ie  można b ra ć  s t a ż u  

b a rd z o  k r ó t k i e g o ,  bo w tedy  z a p y ta n e  in d y w id u a ln e  j e d n o s t k i ,  

czy  z a m i e r z a j ą  p o z o s ta ć  w tym zaw odz ie  o d p o w ia d a ją ,  że  o r i e n -

t a c j a  i c h  w tym z a k r e s i e  j e s t  n i e d o s t a t e c z n a .

Innym argumentem j e s t  o d s e t e k  l i c z b y  o sób  odch o d zący ch  z 

zawodu o s t a ż u  n i e  p r z e k ra c z a ją c y m  3 l a t  w s to s u n k u  do ogó łu  

( t a b .  9 ) .

T a b e l a  9

N a u c z y c ie le  z m ie n ia j ą c y  zawód w roku  1970 i  1971 
( ł ą c z n i e )  w edług  s t a ż u  p ra c y

S ta ż  
(w l a t a c h )

L ic z b a  n a u c z y c i e l i

s z k o ły  podstawowe l i c e a

m ężczyźn i k o b i e t y m ężczyźn i k o b ie ty

0 1

1 3 2 1 -

2 - 5 - 1

3 - 3 1 -

4 1 2 1 -

5 1 3 -

6 1 1

8 - - 1 1

9 1 - 1

10 - - 1 1

11 - 2 -

12 - - 1 -

13 - - - -

14 - - - -

15 - - - -

16 - - - -

17 - - - 1

18 - - - -

19 - - - -

20 - - - -

20+ - - 1 -

Razem 7 19 7 5

Ż r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  w ła s n e .



( t a b .  9 ) .  Wynosi on d l a  n a u c z y c i e l i  z e  s z k ó ł  podstawowych 50%, 

a z l ic e u m  ok . 30% ( p r z y  z a ł o ż e n i u ,  ż e  wolno l i c z y ć  p r o c e n ty  

z t a k i e j  m a łe j  l i c z b y  J a k ą  J e s t  1 2 ) .  Sądzim y, ż e  w ię k s z o ś ć  

z w o ln ie ń  o sób  o l i c z b i e  l a t  p r a c y  n i ż s z e j  n i ż  5 ,  a w ię k s z e j  

o d e p r z y j ę t e g o  minimum j e s t  spowodowana zm ianą  s t a n u  c y w i ln e -

go , czego  n i e  p o t r a f im y  udokumentować na  p o d s ta w ie  wyników 

naszeg o  b a d a n ia .  Można j e d y n i e  p o w ie d z ie ć ,  ż e  osoby  n i e  b ędące  

w zw iązku  m ałżeńsk im  w ykazu ją  w ię k s z e  s k ł o n n o ś c i  do zmiany 
zawodu.

O becn ie  po u z a s a d n i e n i u  ( p r z y n a jm n ie j  w pewnym s t o p n i u )  m in i-

mum s t a b i l i z a c y j n e g o  p rz e jd z ie m y  do a n a l i z y  w spó łczynników  s t a -

b i l n o ś c i  według typów s z k o ły  i  p ł c i .  O dpowiednie  i n f o r m a c je  z a -
w ie r a  t a b .  10.

T a b e l a  10

W sp ó łc z y n n ik i  s t a b i l n o ś c i  n a u c z y c i e l i  s z k ó ł  
o g ó l n o k s z t a ł c ą c y c h  według typów s z k o ły  i  p ł c i

P łe ć

L ic z b a  n a u c z y c i e l i  o s t a ż u  d ł u ż -
szym n i ż  3 l a t a  na 1000 z a t r u d -

n io n y c h

SzP LO

M ężczyźni 830 867
K o b ie ty 879 809

Ogółem 873 827

Z r ó d  ł  o :  B a d a n ia  w ła s n e .

O kazało  s i ę ,  ż e  n a u c z y c i e l e  o s t a ż u  powyżej 3 l a t  s ta n o w ią  

powyżej 80% z a t r u d n i o n y c h .  O d se tek  t e n  J e s t  wyższy w s z k o ła c h  

podstawowych. J e ś l i  w każdym t y p i e  p la c ó w k i  uwzględnim y p ł e ć  

t o  r e l a c j e  będą  ró ż n o k ie ru n k o w e .  I  t a k  w SzP w ię c e j  j e s t  

k o b i e t  o s t a ż u  p r z e k r a c z a ją c y m  p r z y j ę t e  minimum, a w LO męż-

c z y z n .  Na p o d s ta w ie  w a r t o ś c i  t e j  mało p r e c y z y j n e j  m ia ry  j a k ą

C z ę s t ą  p rz y c z y n ą  z w o ln ie ń  może być u k o ń c z e n ie  s tu d ió w ,  
c z y l i  u z y s k a n ie  w y k s z t a ł c e n i a  wymaganego p r z e z  "K a r tę
p r a w . . . " ,  p a t r z  W. I w a n o w s k i ,  W y k s z ta łc e n ie  n a u c z y c ie l s tw a  
roku  1970 ,  "Nowa s z k o ł a "  1970 , n r  5 .



j e s t  w sp ó łc z y n n ik  s t a b i l n o ś c i  możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  k a d ra  w 

s z k o ła c h  ś r e d n i c h  j e s t  m n ie j  s t a b i l n a  ( n i s k i  w s p ó łc z y n n ik  d l a  ko-

b i e t ) .

5 .  Z ak o ń czen ie

Przypom nijm y, że  ce lem  n i n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia  b y ło  u s t a l e -

n i e  czynników  s t a b i l i z a c j i  w zaw odz ie  n a u c z y c i e l s k im .  Dokona-

l i ś m y  t e g o  na p r z y k ł a d z i e  k a d ry  z a t r u d n i o n e j  w s z k o ł a c h  o g ó l -

n o k s z t a ł c ą c y c h  m. Ł o d z i .  Przypom nijm y, ż e  w y k o rz y s ta n e  w a n a l i -

z i e  b a d a n ie  b y ło  badaniem  w yczerpującym  i  z t e g o  w zg lędu  n i e  

można u o g ó ln i a ć  o trzy m an y ch  wyników. N iem nie j  p o za  s t r o n ą  po-

znawczą p o tw ie r d z a  ono pewne p r a w id ło w o ś c i ,  k t ó r e  p r e z e n t u j ą  w 

sw o ich  p r a c a c h  s p e c j a l i ś c i  z d z i e d z i n y  p e d a g o g ik i  i  s o c j o l o g i i  

(do  n i c h  n a l e ż ą  p ra w ie  w szyscy  c y to w a n i  a u t o r z y ) .

O becn ie  podsumujemy r e z u l t a t y  a n a l i z  p rzep ro w ad zo n y ch  w n i -

n ie j s z y m  o p ra c o w a n iu .  W niosk i z o s t a n ą  sfo rm ułow ane  t a b e l a r y c z -

n i e .  Celem t e j  p r e z e n t a c j i  j e s t  p o k a z a n ie  j a k  o d d z i a ł u j ą  na 

s t a b i l i z a c j ę  w zaw odz ie  n a u c z y c i e l s k im  c z y n n ik i  m a jące  r a c j ę  

b y tu  t y l k o  w p rzy p ad k u  r o z p a t r y w a n ia  je d n e g o  z n i c h .  J e d n o -

c z e ś n i e  musimy p a m ię ta ć  o i c h  wzajemnym s k o re lo w a n iu .  Dla 

każdego  z czynników u s t a l i l i ś m y  j e g o  c e c h y ,  k tó r y c h  wpływ 

j e s t  n i e z a l e ż n y  od p o z o s t a ł y c h .  T e ra z  wymienimy j e  i  na  pod-

s t a w i e  lo g i c z n y c h  p r z e s ł a n e k  pokażemy k ie r u n e k  i c h  wpływu na 

s t a b i l i z a c j ę  osób  p o d e jm u ją c y c h  p r a c ę  w zaw odz ie  n a u c z y c i e l s -

kim.

Ja k o  p ie rw s z y  c z y n n ik  ro z p a trz y m y  t y p  s z k o ły .  W tym p rz y -

padku u s t a l i l i ś m y  dw ie  n i e z a l e ż n e  c e c h y ,  a m ian o w ic ie t

1 .  Ranga p la c ó w k i .

2. P ł a c a .

Ad 1 .  S u g e ru je  ona w yższość  n a u c z y c i e l a  s z k o ły  ś r e d n i e j ,  

k tórem u im ponuje  m i e j s c e  p r a c y  z e  w zg lędu  na  p o z y c ję  s p o ł e c z -

n ą ,  j a k  i  z w ro t  g rz e c z n o ś c io w y  używany p r z e z  u czn iów . Tak w ięc  

ra n g a  s z k o ły  wpływa s t a b i l i z u j ą c o  w l i c e a c h ,  a w odwrotnym 

k ie ru n k u  w SzP.

Ad 2 . Do c z a su  w e j ś c i a  w ż y c i e  "K ar ty  p r a w . . . " ,  a w ięc  rów-



n i e ż  w momencie p rz e p ro w a d z a n ia  b a d a n i a ,  w y n a g ro d z e n ie  nau -
31

c z y c i e l a  b y ło  f u n k c j ą  w y k s z t a ł c e n i a  o r a z  s t a ż u  p r a c y  .

F ak t  podejm owania p r a c y  w s z k o l e  ś r e d n i e j  u ł a t w i a  o t r z y -

manie  g o d z in  z le c o n y c h  lu b  czasow e z a s t ę p s t w o ^ 2 w p laców kach  

omawianego r e s o r t u .  S i ł a  o d d z ia ły w a n ia  p ł a c y  na d a l s z e  z a t r u d -

n i e n i e  w tym samym t y p i e  s z k o ły  j e s t  m n ie j s z a  n i ż  j e j  r a n -

g a .

Możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  obydw ie cechy  m ają  t e n  sam k ie r u n e k  

wpływu na p ły n n o ś ć  k a d r  w omawianym z a w o d z ie ,  a m ia n o w ic ie ;  im 

s z k o ła  z a jm u je  w yższe  m i e j s c e  w h i e r a r c h i i  (S zP ,  ś r e d n i e ,  wyż-

s z e ) ,  tym k a d ra  tam z a t r u d n i o n a  powinna być b a r d z i e j  s t a b i l -

na .

J e ś l i  będziem y r o z p a t r y w a l i  z a g a d n i e n i e  d a l s z e g o  p o z o s t a -

w an ia  w zaw odz ie  n a u c z y c i e l s k im  t y l k o  z p u n k tu  w id z e n ia  p ł c i  

z a t r u d n i o n y c h ,  t o  możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  ^)es t  ona uwarunkowana:

1 .  M o ż liw o śc ią  u z y s k a n ia  s ta n o w is k a  k ie ro w n ic z e g o  w s z k o l -  

n i c t w i e .

2 .  P re d y sp o z y c ja m i  pedag o g iczn y m i osoby  n a u c z a j ą c e j .

3 .  Rodzajem p o s i a d a n e j  s p e c j a l i z a c j i .

4 .  Wynagrodzeniem.

Ad 1 . Z p r a k t y k i  wiadomo, ż e  n i e z a l e ż n i e  od r e s o r t u  na s t a -

now iska  k ie r o w n ic z e  c h ę t n i e j  z a t r u d n i a  s i ę  m ężczyzn , k t ó r z y  na 

o g ó ł  m ają  w yższe  k w a l i f i k a c j e ,  z w ła s z c z a  p o za  obrębem dużego 

m ia s t a  . A nalizow ana  cech a  d z i a ł a  dw ukierunkow o, poniew aż 

mężczyzna (w p r z e c i w i e ń s t w i e  do k o b ie ty )  n i e  z a jm u ją c y  k ie row -

n ic z e g o  s ta n o w is k a  (w s z k o l n i c t w i e  j e s t  i c h  n i e w i e l u )  b ę d z i e  

d ą ż y ł  do zmiany p r a c y .

Ad 2 .  K o b ie ty ,  z e  w zg lędu  na sw o ją  r o l ę  j a k ą  m ają  s p e ł -

n i a ć  w ż y c i u ,  w ykazu ją  p r e d y s p o z y c je  o p ie k u ń c z e  i  p e d a g o g ic z -

ne z a razem . D la te g o  z większym zam iłow aniem , w porów nan iu  z

m ężczyznam i, wykonują  o b o w ią z k i  w y n ik a ją c e  z p r z y n a l e ż n o ś c i  do
34omawianej g ru p y  zawodowej . P onad to  nienormowany c z a s  p ra c y

I w a n o w s k i ,  K a d r y . . . ,  s .  162.

^2 Na p o d s ta w ie  p ry w a tn y ch  rozmów z czynnymi n a u c z y c ie l a m i .

^  J .  W o s k o w s k i ,  F e m in iz a c ja  zawodu n a u c z y c i e l s k i e -
g o ,  " K u l tu ra  i  s p o łe c z e ń s tw o "  19 6 3 ,  n r  3 ,  s .  92 .

34 s .  K r a w c  e w i c z ,  Zawód n a u c z y c i e l a .  Z badań  nad do-
s k o n a le n ie m  i  s a m o k s z ta łc e n ie m ,  Warszawa 1970 , s .  56 .



35
wpływa dodatkowo na r e a l i z a c j ę  i c h  obowiązków domowych . Roz-

w ażan ia  t e  p rz e m a w ia ją  z a  w ię k s z ą  s t a b i l n o ś c i ą  k o b i e t .

Ad 3. "T a k ie  s p e c y f i k a c j e  zawodowe w śród  n a u c z y c i e l i ,  j a k  

f i l o l o g i a  p o l s k a ,  ch e m ia ,  b i o l o g i a ,  g e o g r a f i a  s ą  w y ra ź n ie  zma- 

jo ry zo w an e  p r z e z  k o b i e t y " 36 . J .  Woskowski37 mówi n a t o m i a s t ,  że  

k o b i e t y  mają  z d o l n o ś c i  w k ie ru n k u  hum anistycznym  i  c z ę ś c i e j  

kończą  s z k o ły  p e d a g o g ic z n e  n i ż  m ężczy źn i .  F a k ty  t e  p o z w a la ją  

nam s ą d z i ć  o w ię k s z e j  s k ł o n n o ś c i  m ężczyzn do zmiany zawodu.

Ad 4 .  N i s k i e  p ł a c e  w z aw o d z ie  n a u c z y c i e l s k im  b a r d z i e j  z n i e -

c h ę c a j ą  m ężczyzn. Tym b a r d z i e j ,  ż e  z r o l ą  mężczyzny ł ą c z y  

s i ę  z a b e z p i e c z e n i e  e g z y s t e n c j i  r o d z i n i e ,  czego  zawód nauczy -

c i e l s k i  f a k t y c z n i e  n i e  j e s t  w s t a n i e  zapew nić  na znośnym po-

z io m ie 3 8 .

U w z g lę d n ia ją c  uw agi o d n o ś n ie  do p k t  1 możemy j e d n a k  po-

w i e d z i e ć ,  że  w s z y s t k i e  cechy  j a k i e  z o s t a ł y  zasu g e ro w an e  p rz y  

b a d a n iu  p ł c i  j a k o  c z y n n ik a  s t a b i l i z a c j i  o d d z i a ł u j ą  w k ie ru n k u  

w ię k s z e j  s t a b i l n o ś c i  k o b i e t .

Z k o l e i  sprawdzimy r o l ę  n a s tę p n e g o  c z y n n ik a  d e m o g ra f ic zn e g o  

ja k im  j e s t  s t a n  c y w i ln y .  W tym p rzy p ad k u  do c e c h  n i e z a l e ż -

nych  n a l e ż ą :

1 .  M ożliwość ła tw e g o  p r z e m ie s z c z a n ia  s i ę  l u d z i  w olnych .

2 . *Varunki bytowe r o d z in y .

Ad 1 .  Ludziom wolnym ł a t w i e j  j e s t  z m ie n ić  zawód, j a k  i  

m ie jsc o w o ść .  D ecyz ję  p o d e jm u ją  sam i,  a r o d z a j  wykonywanej 

p r a c y  j e s t  podyktowany p ra w ie  w y łą c z n ie  zam iłow aniem  i  z d o l -

n o ś c ia m i .  J e d n o c z e ś n ie  n i e  muszą o n i  poszuk iw ać  w yżej p ł a t n e -

go s t a n o w is k a ,  poniew aż n i e  p o s i a d a j ą  r o d z in y .

Ad 2 .  F a k t  p o s i a d a n i a  r o d z in y  hamuje s t a b i l n o ś ć  t e j  g rupy  

o só b .  K on ieczność  z a p e w n ie n ia  warunków m a t e r i a l n y c h  zmusza do 

p r z e n i e s i e n i a  na s ta n o w is k o  z wyższym u p o sażen iem . J e d n o c z e ś n ie  

c z ę s t o  l u d z i e  c i  n i e  mogą p r z e n i e ś ć  s i ę  do innego  m ia s t a  czy 

r e s o r t u ,  bo n i e  ma w nim s z k o ł y ,  do k t ó r e j  o b e c n ie  u c z ę s z c z a j ą

3^ Tamże, s .  53»

36 Z. B r  a m b e r  e k ,  F e m in iz a c ja  zawodu n a u c z y c i e l s k i e g o ,  
"N a u c z y c ie l  i  Wychowanie" 1971 ,  n r  1 - 2 .

J J .  W o s k o w s k i ,  0 p o z y c j i  s p o ł e c z n e j  n a u c z y c i e l a ,  
Ł ódź, 1 9 6 4 ,  s .  117.

3 8 K r a w c e w i c z ,  op . c i t . ,  s .  53 .



i c h  d z i e c i ,  choć w t e n  sp o só b  p o p r a w i l ib y  s o b i e  w aru n k i  ma-

t e r i a l n e .  Ważną r o l ę  odgrywa rów nież  sp raw a m ie s z k a n ia .

Tak w ięc  w ykaza liśm y  dwukierunkowe o d d z ia ły w a n ie  warunków 

b y tu  na s t a b i l i z a c j ę  w zaw odz ie  n a u c z y c ie l s k im :  tzw . k o n ie c z -

n o ść  życ iow a wpływa r a z  d o d a tn io  na p ły n n o ś ć ,  a innym razem na 

s t a b i l i z a c j ę .  W in n y c h  r e s o r t a c h  " n i e  zaobserwowano zw iązku  

p ł y n n o ś c i  z e  s tanem  c y w i ln y m " ^ .

Kolejnym cz y n n ik ie m  j e s t  p o d r e g io n ,  k t ó r y  d e t e r m i n u j e  w ie l -

k o ść  p ły n n o ś c i  k a d r  n a u c z y c i e l s k i c h  p o p rz e z :

1. Warunki ż y c i a .

2 .  M ożliwość zmiany zawodu z e  w zg lędu  na w a ru n k i  j a k i e

s tw a r z a  s y t u a c j a  w p o d r e g i o n i e .
/

3 .  Ś rodow isko  n a t u r a l n e .

Ad 1 .  Warunki ż y c i a  -  k o r z y s t a n i e  z d o b r o d z i e j s t w  c y w i l i z a c j i  

s ą  p r o p o r c j o n a l n e  do s t o p n i a  z u rb a n iz o w a n ia  p o d re g io n u .  Na t e j  

p o d s ta w ie  sąd z im y , ż e  n a j l e p s z e  w aru n k i  s tw a r z a  d uże  m ia s to .  

T u ta j  w ł a ś n i e  j e s t  sk u p io n e  c a ł e  ż y c i e  k u l t u r a l n e  województwa. 

W zw iązku  z tym n a l e ż a ł o b y  p o d re g io n y  p o d z i e l i ć  na m i e j s k i e  i  

w i e j s k i e .  N ie  t ru d n o  s p o s t r z e c ,  ż e  z te g o  p u n k tu  w id z e n ia  t e -

re n y  w i e j s k i e  n i e  s p r z y j a j ą  s t a b i l i z a c j i .

Ad 2 .  Na o b s z a r z e  w ie j s k im  j e s t  b a rd z o  t ru d n o  u z y s k a ć  za -

t r u d n i e n i e  w innym r e s o r c i e ,  s z c z e g ó l n i e  gdy c h o d z i  o p r a c ę

o w y ższe j  r a n d z e  zawodowej i  l e p i e j  p ł a t n e j .  S to p ie ń  t e n  

z m n ie j s z a  s i ę  w raz  z e  w zros tem  poziomu z u rb a n iz o w a n ia  p o d r e g io -

nu. Tak w ięc  omawiana cec h a  d z i a ł a  w k ie r u n k u  przeciwnym  w 

s to s u n k u  do p o p r z e d n i e j .

Ad 3 .  Do niedaw na ś ro d o w isk o  n a t u r a l n e  n i e  odgryw ało  w ięk-

s z e j  r o l i  j e ś l i  c h o d z i  o p ły n n o ś ć  k a d r  na swoim t e r e n i e .  Ze 

w zg lędu  na r o s n ą c e  z a g r o ż e n i e  d a j e  s i ę  zauważyć pewne dążno-

ś c i  do lo k o w an ia  s i ę  l u d n o ś c i  na t e r e n a c h  w i e j s k i c h .  Można s i ę  

l i c z y ć  z tym , ż e  ś ro d o w isk o  n a t u r a l n e  b ę d z i e  odgryw ało  r o l ę  w 

p r z y s z ł o ś c i .  J e s t  t o  c ech a  s t a b i l i z u j ą c a  lu d n o ś ć  w i e j s k ą ,  a j u ż  

o b e c n ie  w o k o l i c a c h  du ży ch  m i a s t  b u d u je  s i ę  w i l l e  j a k o  m ie j s c e  

wypoczynku^0 . E f e k ty  j e j  d z i a ł a n i a  u w id o c z n ią  s i ę  w p r z y s z ł o ś c i .

^ W .  M u s z a l s k i ,  A.  Š a r a p a t a ,  S t a b i l i z a c j a  
k a d r .  Z a g a d n ie n ia  s p o ł e c z n e ,  ekonom iczne i  p raw ne , Warszawa 1973* 
s .  9 7 .

W a n a l i z i e  n a s z e j  z o s t a ł  d o ty c h c z a s  p o m in ię ty ,  ponieważ 
omawiane b a d a n ie  obejmowało t y l k o  j e d e n  p o d r e g io n ,  a m ian o w ic ie  m.



Ja k o  o s t a t n i  omówimy c z y n n ik  dem ogra f iczno-zaw odow y , c z y l i  

w y k s z t a ł c e n i e ,  k tó re g o  z n a c z e n ie  u ja w n ia  s i ę  p o p rz e z :

1 .  F a k t  z a l e ż n o ś c i  f u n k c y jn e j  p ł a c y  od w y k s z t a ł c e n i a .

2 .  M oż liw ośc i  zmiany zawodu.

Ad 1 . P ie rw s z a  cec h a  o z n a c z a ,  ż e  im w yższe  w y k s z t a ł c e n i e  

tym w ię k s z e  wynagrodzenie^*1 , a w ięc  poziom k w a l i f i k a c j i  j e s t  

c zy n n ik iem  s t a b i l i z u j ą c y m .

Ad 2 . W y k s z ta łc e n ie  j e d n o c z e ś n i e  wpływa d o d a tn io  na p ły n n o ś ć  

k a d r ,  poniew aż w yższe  k w a l i f i k a c j e  u ł a t w i a j ą  z n a l e z i e n i e  p ra c y  

w in n y c h  r e s o r t a c h .  O becn ie  j e s t  obow iązkiem  p o s i a d a n i e  p r z e z  

każdego n a u c z y c i e l a  w y k s z t a ł c e n i a  akademickiego^*2 , w ięc  c z ę ś ć  

o sób  n a le ż ą c y c h  do omawianej g ru p y  w o l i  z m ie n ić  pracę** ̂  n i ż  

podporządkow ać s i ę  "K a rc ie  p r a c y . . . " .  Łatwo zauw ażyć, że  decy-

z j a  o kon tynuow aniu  p r a c y  p e d a g o g ic z n e j  p r z e z  n a u c z y c i e l a  

j e s t  wypadkową J e d e n a s t u  c e c h ^  ( p o m i j a j ą c  c z y n n ik  losow y) wy-

m ien io n y ch  czynników  s t a b i l i z a c j i .  Dla u ł a t w i e n i a  a n a l i z y  p rz y -

j ę l i ś m y  i c h  n i e z a l e ż n o ś ć  o d d z ia ły w a n ia .

O becn ie  sp raw dzim y, czy  n a s z e  b a d a n ie  p o t w i e r d z i ł o  k i e r u n -

k i  wpływu p o s z c z e g ó ln y c h  czynników  (p o p rz e z  w y odrębn ione  c e -

c h y ) .  W p rzypadku  zgodnych wyników w naszym z e s t a w i e n i u  w p isz e -

my słowo " t a k " ,  w przeciwnym  r a z i e  " n i e " ,  p r z y  dwukierunkowym 

d z i a ł a n i u  -  o b i e  o d p o w ie d z i .  P rz e z  w y n ik i  b a d a n ia  chcemy spraw -

d z i ć ,  czy  one p o t w i e r d z a j ą  h i p o t e t y c z n e  o d d z ia ły w a n ie  t y c h  

czynników . Nie będziem y m ów ili  czy  one będą  d z i a ł a ł y  na 

k o rz y ś ć  s t a b i l i z a c j i  czy  p r z e c iw .  Dokonać t e g o  możemy p rz e z  

dom niem anie w o p a r c i u  o u z y sk a n e  w y n ik i  b a d a n i a ,  k t ó r e  poka-

z u j ą  wpływ czynn ików , a n i e  c e c h .  N ie  znamy motywów o d d z i a ł y -

w an ia  czynn ików , możemy w ięc  t y l k o  p rz y p u s z c z a ć  ( t a b .  1 1 ) .

O kazało  s i ę ,  ż e  p rz y  z a ł o ż e n i u  n i e z a l e ż n e g o  d z i a ł a n i a  każ-

dego c z y n n ik a ,  w y n ik i  b a d a n ia  n i e  zaw sze  p o t w i e r d z i ł y  n a s z e

Łódź. O becn ie  w t e o r e t y c z n y c h  ro z w a ż a n iac h  c z y n n ik  t e n  musi być 
u w z g lę d n io n y .

^  P o r .  A. Š a r a p a t a ,  К.  D o k t ó r ,  E lem enty  s o c j o l o -
g i i  p rz e m y s łu ,  Warszawa 1962, e .  276.

I w a n o w s k i ,  K a d r y . . . ,  s .  6 2 ,  t a b .  35.

**3 Dorobek i  p e rsp ek ty w y  reg ionów  i  o ś w ia ty ,  r e d .  W. Pomyka-
ł o ,  Warszawa 1974 , s .  11 .

44
S. B o r t n o w s k i ,  Wyzwoleni od zawodu n a u c z y c i e l s -

k i e g o ,  "Ż y c ie  L i t e r a c k i e "  20 IV 1975 , s .  3.



t e o r e t y c z n e  ro z w a ż a n ia .  Na t e j  p o d s ta w ie  możemy p o w ie d z ie ć ,  że  

w s z y s t k i e  c z y n n ik i  w pływ ają  na s t a b i l i z a c j ę  w zaw o d z ie  nauczy-

c i e l s k i m ,  a l e  i c h  s i ł a  j e s t  r ó ż n a .  Tam g d z i e  n i e  ma p rz y  

w s z y s tk i c h  c e c h a ch  danego c z y n n ik a  z g o d n e j  o d p o w ied z i  s ą d z i -

my, że  d z i a ł a j ą  w tym p rzy p ad k u  rów n ież  i n n e  poza  wymieniony-

mi. W n i e k t ó r y c h  p rz y p a d k a c h  b y ła  możliwa odpow iedź  ( w e r y f i -

k a c j a  z p r a k t y k ą )  d l a  k a ż d e j  c e c h y ,  a w in n y c h  d l a  c a ł e j  g n ip y  

(w p rzypadku  i c h  Jed nok ie runkow ego  o d d z i a ł y w a n i a ) .  F a k t  zgodne-

go p o tw ie r d z e n ia  wyników badań św ia d c z y  o s i l e  o d d z ia ły w a n ia  

in n y c h  czynników . Nasze z e s t a w i e n i e :

-  p o t w i e r d z i ł o  w s p ó ł d z i a ł a n i e  czynników i  d l a t e g o  n i c  n i e  mo-

żemy p o w ie d z ie ć  o i c h  s i l e ;

-  p o z w o l i ło  z b l i ż y ć  ro z w a ż a n ia  t e o r e t y c z n e  do p r a k t y k i ,  a 

w ięc  dokonać w pewnym s e n s i e  w e r y f i k a c j i .  J e s t  z e s ta w ie n ie m  

e f e k t u  lo g ic z n e g o  i  p r a k ty c z n e g o .

T a b e l a  11

Z e s ta w ie n i e  czynników  d e t e r m in u ją c y c h  s t a b i l i z a c j ę  
w zaw o d z ie  n a u c z y c ie l s k im

C zynnik N ie z a le ż n e  cechy  czynników
P o ' tw ie rd z e n ie  
p o p rz e z  w y n ik i  

b a d a n ia

Typ s z k o ły ran g a
p ł a c a

n i e
•

m ożliw ość  u z y s k a n ia  s ta n o w is k a  
k ie ro w n ic z e g o  w s z k o l n i c t w i e n i e ,  t a k

P łe ć p r e d y s p o z y c je  p e d a g o g ic z n e •

r o d z a j  s p e c j a l i z a c j i  (zwycza-
jo w a ,  t r a d y c y j n a ) t a k

p ł a c a •

S ta n  cy w iln y
m ożliw ość  ła tw e g o  p rz e m ie s z -
c z e n i a  s i ę  l u d z i  w olnych t a k

w a ru n k i  bytow e r o d z in y t a k

P o d re g io n w a ru n k i  ż y c i a •

.

m ożliw ość  zmiany p r a c y  z e  
w zg lędu  na  w a n in k i  j a k i e  
s tw a r z a  p o d re g io n •

ś ro d o w isk o  n a t u r a l n e •

W y k s z ta łc e n ie p ł a c a ,  f u n k c j a ,  w y k s z t a ł c e n i e t a k

m ożliw ość  zmiany zawodu •

Ź r ó d ł o ;  B a d a n ie  w ła s n e .



P r z e d s ta w io n a  l i s t a  czynników  s t a b i l i z a c j i  w zaw odz ie  nau-

c z y c ie l s k im  powinna być zw ery f ikow ana  w o p a r c i u  o p a ra m e t ry  

t a b l i c y  t r w a n i a  ż y c i a  zawodowego. S z c z e g ó ln i e  cen n y ch  in fo rm a -

c j i  d o s t a r c z y ł o b y  nam p r z e c i ę t n e  d a l s z e  p o z o s ta w a n ie  w z a -

w odzie .

K a z im ie ra  G ura j-K acżm arek

STABILIZATION FACTORS IN TEACHING PROFESSION 
(C a se  s tu d y  o f  Łódź)

The a n a l y s i s  p e r fo rm e d  by t h e  a u t h o r  aimed a t  c o m p i l in g  a 
l i s t  o f  f a c t o r s  d e te r m in in g  p r o f e s s i o n a l  s t a b i l i t y  o f  t e a c h e r s .  
I t  was b a se d  on r e s u l t s  o f  r e s e a r c h e s  c o n d u c te d  among t h e  
t e a c h i n g  p e r s o n n e l  i n  grammar s c h o o l s  o f  Łódź i n  1970 and 1971. 
On t h e  b a s i s  o f  a g g r e g a t i o n  i n p u t s  from t h e  p o i n t  o f  v iew  
o f  t h e  a v e ra g e  age  t h e r e  was c o m p ile d  a l i s t  o f  p o t e n t i a l  
s t a b i l i z a t i o n  f a c t o r s .  T h i s  l i s t  i n c l u d i n g :  t y p e  o f  s c h o o l ,  
s e x ,  m a r i t a l  s t a t u s ,  and e d u c a t i o n  was n e x t  v e r i f i e d  by means 
o f  su c h  s t a n d a r d s  o f  c o m p a r iso n  a s :

1) a v e ra g e  number o f  y e a r s  on t h e  j o b ,
2) f l u c t u a t i o n  c o e f f i c i e n t s ,
3) s t a b i l i z a t i o n  c o e f f i c i e n t s ,
4) l o g i c a l  p r e m is e s  ( t h e  s u b r e g i o n  was in c lu d e d  a s  w e l l ) .
T h i s  o p e r a t i o n  a l lo w e d  t o  ap p ro v e  o f  t h e  f u l l  l i s t  o f

f a c t o r s  even  th o u g h  t h e o r e t i c a l  a n a l y s i s  was n d t  a lw ays c o n -  
f i n n e d  i n  t h e  s t u d i e s .  T h e re  s h o u ld  be c o n s t r u c t e d  t a b l e s  o f  
d u r a t i o n  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  l i f e  and d e s c r i b e d  t h e  sh a p in g  o f  
a v e r a g e  c o n t in u e d  l o y a l t y  t o  t h e  p e r fo rm e d  j o b .


