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RYNEK PRACY W REJONIE UPRZEMYSŁAWIANYM 

(NA PRZYKŁADZIE ZESPOŁU GÓRNICZO-ENERGETYCZNEGO "BEŁCHATÓW")

Term in  rynek  p r a c y  w y s tę p u je  w podwójnym zn aczen iu .W  p ie rw -

szym pod p o ję c ie m  rynku  p r a c y  rozumiemy " . . .  k s z t a ł t o w a n i e  

s i ę  p o p y tu  i  podaży s i ł y  r o b o c z e j ,  ro z m ia ry  p o p y tu  i  p o d aży ,  

i c h  s t r u k t u r ę ,  r o z m ie s z c z e n ie  o ra z  wzajemne z w ią z k i  i l o ś c io w e

i  j a k o ś c io w e "  . Pod p o ję c ie m  p o p y tu  na 1 p r a c ę  rozumiemy po-

t r z e b y  kadrowe zak ładów  p r a c y ,  z a ś  pod p o ję c ie m  podaży  p ra c y  

l u d z i  o f e r u j ą c y c h  gotow ość p o d j ę c i a  p r a c y .  W drugim  z n a c z e -

n iu  ry n e k  p r a c y  t r a k t u j e  s i ę  j a k o  p r z e s t r z e ń .  M. O lę d z k i  ro z -

r ó ż n i a  s o c j a l i s t y c z n y  ry n ek  p r a c y  w z n a c z e n iu  dosłownym " jak o  

m ie j s c e  sp o tk a ń  p o s z u k u ją c y c h  p r a c y  i  z a t r u d n i a j ą c y c h  w c e l u  

z a w a rc ia  umowy o p r a c ę  podporządkow aną" i  w z n a c z e n iu  przenośnym

"jak o  o b s z a r  wzajemnego o d d z ia ły w a n ia  p o p y tu  i  podaży  s i ł y  ro -
2

b o c z e j "  . J e s z c z e  s i l n i e j  a k c e n t u j e  s i ę  e le m e n t  p r z e s t r z e n i  

u w a ż a ją c ,  i ż  " . . .  ry n ek  p r a c y  w y s tę p u je  j a k o  g e o g r a f i c z n a  

p r z e s t r z e ń  s k ł a d a j ą c a  s i ę  z s i l n i e  p ro m ie n iu ją c e g o  cen tru m  

o ra z  o t a c z a j ą c y c h  t e r y t o r i ó w ,  c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  s i ę  wzajemnymi 

fu n k c ja m i  i  wspólnymi i n t e r e s a m i .  W ystępu je  w ięc  on j a k o  u k ła d  

p r z e s t r z e n n y ,  r o z w i j a j ą c y  s i ę  w wyniku t e r y t o r i a l n e g o  p o d z ia -

ł u  p r a c y .  T e r y t o r i a l n y  s p o łe c z n y  p o d z i a ł  p r a c y  l e ż y  u podstaw
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t w o r z e n ia  s i ę  i  form owania rynku p r a c y  w p r z e s t r z e n i " " 1. M ie j-

s c e  na o b s z a r z e  rynku p r a c y  b ęd ą c e  m iejscem  s ty k u  podaży  z 

popytem na p r a c ę  nazywamy c e n tru m ,  z a ś  p o z o s t a ł ą  c z ę ś ć  z a -

p leczem  rynku p r a c y .

P rzy jm ujem y, i ż  e le m e n ta rn y m i  s k ła d n ik a m i  rynku p r a c y  s ą  z 

j e d n e j  s t r o n y  z a k ła d  p r a c y  -  j a k o  p r z e d s t a w i c i e l  e fek tyw nego  

p o p y tu  na p r a c ę  o ra z  z d r u g i e j  o soba  p o s z u k u ją c a  p ra c y  -  j a k o  

p r z e d s t a w i c i e l  podaży  p r a c y .  D la te g o  t e ż  c a ł o k s z t a ł t  r e l a c j i  

m iędzy popytem na p r a c ę  ( rep rezen tow anym  p r z e z  p o je d y n c z y  z a -

k ła d  p r a c y )  a podażą  p ra c y  ( r e p re z e n to w a n ą  p rz e z  g ru p ę  osób  

c h c ą c y ch  p o d ją ć  p r a c ę  w danym z a k ł a d z i e )  nazw alibyśm y e lem en-

ta rnym  rynk iem  p r a c y .  Z a s ię g  p r z e s t r z e n n y  t a k i e g o  rynku wy-

z n a c z a j ą  o d l e g ł o ś c i  między p u n k ta m i ,  z k tó r y c h  n a s t ę p u j ą  co-

d z ie n n e  d o ja z d y  lu b  d o c h o d z e n ie  do z a k ła d u  p r a c y .

Podstawowym s k ła d n ik ie m  p r z y r o s t u  m ie j s c  p r a c y  j e s t  p r z e d e  

w szy s tk im  z a p o t r z e b o w a n ie  rozw ojow e, k t ó r e  w ynika z budowy i  

p rz e k a z y w an ia  do u ż y tk u  nowych o b ie k tó w  in w e s ty c y jn y c h .  P rz y -

r o s t  p o p y tu  na p r a c ę  o s i ą g a n y  innym i sposobam i ma m n ie js z e  

z n a c z e n ie .

S z c z e g ó ln i e  d uże  z a p o t r z e b o w a n ie  na nowe k ad ry  w y s tę p u je  

na o b s z a r a c h  g d z i e  z lo k a l i z o w a n o  w ie lk ą  i n w e s t y c j ę  p rz e m y s ło -

wą. N astępstw em  z lo k a l i z o w a n i a  i n w e s t y c j i  p rzem y sło w ej  s ą  

gw ałtow ne p r z e o b r a ż e n i a  s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e .  O b s z a r  będący  w 

J e j  z a s i ę g u  o k r e ś l a  s i ę  Ja k o  r e j o n  u p rz e m y s ła w ia n y .  Z a s a d n ic z ą  

p r z e s ł a n k ą  p o w s ta n ia  re jonów  u p rz e m y s ła w ia n y ch  j e s t  s k o n c e n t r o -

w an ie  na o k r e ś lo n y c h  o b s z a r a c h  poważnych p r z e d s i ę w z ię ć  in w e s ty -

c y jn y c h  z m ie r z a j ą c y c h  do p o w ię k s z e n ia  w k ró tk im  o k r e s i e  c z a su  

rozm iarów  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .  N astępstw em  te g o  J e s t  gw ał-

towne p r z y s p i e s z e n i e  p r o c e s u  a b s o r b c j i  czynników  w z ro s tu  i  ł ą -

c z e n i e  i c h  z e  s o b ą .  W k o n se k w e n c j i  powoduje  t o  p r z y s p i e s z e n i e  

dynam ik i  p rocesów  s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z y c h  na  danych  o b s z a r a c h  

zarówno w s to s u n k u  do p o p rz e d n io  notowanego tam t r e n d u ,  j a k  

i  t r e n d u  c h a r a k t e r y z u j ą c e g o  c a ł o ś ć  p ro c e s u  g o sp o d a rc z e g o  w 

k r a j u \
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G r a f i c z n ą  i l u s t r a c j ę  p o w s ta ją c e g o  kompleksu przem ysłow o-u-

sługow ego w r e j o n i e  B e łcha tow a  p r z e d s t a w ia  r y s .  1 .  Nowo pow sta-

j ą c y  kompleks i n w e s ty c y jn y ,  k tó re g o  z a s a d n ic z ą  c z ę ś c i ą  j e s t  za -

k ła d  p r o d u k c j i  pod s taw o w e j ,  s ta n o w i  cen tru m  nowo tw o rząceg o  s i ę  

rynku p r a c y  r e jo n u  u p rz e m y s ła w ia n eg o .  Zapleczem  rynku p ra c y  j e s t  

o b s z a r ,  z k tó r e g o  dochodzą  lu b  d o j e ż d ż a j ą  p raco w n icy  do nowo 

budowanego, a n a s t ę p n i e  u rucham ianego  z a k ła d u  p ra c y .

Z w iązk i  między nowo budowanym zak ładem  głównym a rynkiem  

p r a c y  r e jo n u  up rzem y sław ian eg o  mają c h a r a k t e r  d w u s tro n n y .  Z 

J e d n e j  s t r o n y  z a p o t r z e b o w a n ie  i n w e s t y c j i  na k ad ry  k s z t a ł t u j e  

o k r e ś l o n ą  s t r u k t u r ę  p o p y tu  na p r a c ę ,  z d r u g i e j  zaś  zaso b n o ść  

rynku p ra c y  d e c y d u je  o m o ż l iw o śc i  z a s p o k o je n i a  te g o  p o p y tu ,  a 

tym samym wpływa na pow odzenie  p r o c e s u  r e a l i z a c j i  i n w e s t y c j i .

Wpływ j a k i  wywiera i n w e s ty c j a  g łówna na ry n ek  p ra c y

k s z ta ł to w a n y  j e s t  p r z e z  w i e l e  czynników . N a le ż ą  do n i c h :  w i e l -

kość nowo budowanych zak ładów  przem ysłow ych , r o d z a j  p r o d u k c j i ,  

wybór t e c h n o l o g i i  w y tw arzan ia  i  ś c i ś l e  s i ę  z nim w iążący  s t o -

p i e ń  m e c h a n iz a c j i  i  a u to m a t y z a c j i  p ro c e s u  p ro d u k c y jn e g o .  Zna-

jomość ty c h  czynników  wpływa b e z p o ś re d n io  na o k r e ś l e n i e  g lo -

b a l n e j  w i e l k o ś c i  z a t r u d n i e n i a ,  j a k  i  s t r u k t u r y  zap o trz e b o w a -

n i a  w edług k w a l i f i k a c j i ,  zawodów o ra z  p ł c i .  P o ś re d n io  wpływa 

t a k ż e  na w ie lk o ś ć  i  s t r u k t u r ę  z a t r u d n i e n i a  pracowników budow-
l a n y c h  .

P ro c e s  pow staw ania  nowego p r z e d s i ę b i o r s t w a  w r e j o n i e  u p r z e -

mysławianym w iąże  s i ę  z występowaniem dwóch typów z a p o t r z e b o -

w ania  na cz y n n ik  p r a c y  ży w e j ,  p r z y  zachow aniu  pewnej k o l e j -

n o ś c i  w c z a s i e .  N a jp ie rw  p o ja w ia  s i ę  z a p o t r z e b o w a n ie  na p r a c ę  

w wykonawstwie i n w e s t y c j i .  J e s t  t o  w z r o s t  z a t r u d n i e n i a  

zw iązany  z budową p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  c z y l i  zapo trzeb o w an iem  z 

t y t u ł u  tw o r z e n ia  s i ę  i  r o z r a s t a n i a  z a ł o g i  b u d o w la n e j .  P ó ź n ie j  

n a s t ę p u j e  z a p o t r z e b o w a n ie  na p r a c ę  w e k s p l o a t a c j i  u ru c h a m ia -

nych o b ie k tó w ,  c z y l i  tzw . z a ł o g i  p r o d u k c y jn e j^ .

Dane z a w a r te  w t a b .  1 p r z e d s t a w i a j ą c e  w ie lk o ś ć  z a t r u d n i e n i a  

w k o p a ln i a c h  "B ełcha tów " i  "S zcze rcó w " ,  e l e k t r o w n i a c h  "Rogo-

w ie c "  i  "O s iny"  o ra z  w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  r e s o r t u  budownictwa

5
J .  F i  e r  1 a ,  G ospodarka  c z y n n ik iem  lu d z k im ,  [w :]  K s z t a ł -

to w a n ie  r o z w o j u . . . ,  s .  1 3 2 .



p r a c u ją c y c h  p r z y  budowie Z esp o łu  G ó rn ic z o -E n e rg e ty c z n e g o  (ZGE) 

p o t w i e r d z a j ą  p r z e d s ta w io n ą  p ra w id ło w o ść .  W obu p rz y p a d k a c h  j e s t  

t o  z a p o t r z e b o w a n ie  na rodzajow o in n y  s k ł a d n i k  zasobów p r a c y .  

Wynika s t ą d  k o n ie c z n o ś ć  s z y b k i e j  zm iany s t r u k t u r y  zawodowej i  

k w a l i f i k a c y j n e j  l u d n o ś c i .  N ie  b e z  z n a c z e n ia  j e s t  t u  f a k t  o g ó ln e j  

w i e l k o ś c i  z a p o t r z e b o w a n ia  na z a t r u d n i e n i e  p r z y  budow ie , a póź-

n i e j  p r z y  p r o d u k c j i  w głównym z a k ł a d z i e  przemysłowym i  we wszy-

s t k i c h  p o z o s t a ł y c h  z a k ła d a c h  p o w s ta ją c y c h  w zw iązku  z z a s a d n i -

c z ą  i n w e s t y c j ą .  Aby można b y ło  mówić o r e j o n i e  u p rz e m y s ła w ia -

nym z a k ła d a  s i ę ,  i ż  w z r o s t  z a t r u d n i e n i a ,  k t ó r y  doprowadza do 

n a r u s z e n i a  i s t n i e j ą c e g o  p o rz ą d k u  p o w in ie n  w ynosić  8 -1 2  t y s .  

o sób^ .

T a b e l a  1

Z a t r u d n i e n i e  w ZGE "B ełcha tów " w l a t a c h  1975-1990

L a ta Ogółem ZGE
Przem ysł  

k o p a ln i e  i  
e l e k t r o w n i e

Budownictwo 
zw iązan e  z ZGE

w t y s .  
osób

% w t y s .  
osób

% w t y s .  
osób

%

1975 4 ,6 100 1,1 2 3 ,9 3 ,5 76 ,1

1980 2 4 ,3 100 1 0 ,2 41 ,9 14,1 58,1

1985 26 ,9 100 1 6 ,9 6 2 ,8 1 0 ,0 3 7 ,2

1990 20 ,6 100 1 8 ,8 91 ,2 1 ,8 8 ,8

Ż r ó d ł o :  O b l i c z e n ia  w ła s n e  na p o d s ta w ie :  S tudium  z a t r u d -
n i e n i a ,  do jazdów  do p r a c y  i  s t a n u  l u d n o ś c i  w ВОР. B iu ro  P lanow an ia  
P r z e s t r z e n n e g o  w P io t r k o w ie  T ry b u n a lsk im  1978 o r a z  danych  Gene-
r a l n e j  D y r e k c j i  Budowy ВОР.

Ogólną l i c z b ę  p r z y r o s t u  m ie j s c  p r a c y  w l a t a c h  1971-1980 wy-

w ołaną  k ie ru n k ie m  zm ian  zag o sp o d a ro w a n ia  B e łc h a to w sk ie g o  Okręgu 

Przemysłowego (ВОР) o c e n ia  s i ę ,  po w y łą c z e n iu  r o l n i c t w a ,  na ok. 

29 t y s . ,  w tym p r z y r o s t  z a t r u d n i e n i a  w l i c z b i e  24 t y s .  osób

o r a z  H. M o r t i m e  r - S  z y m c z a k ,  M.  T r i p p n e r ,  Z.  
K a ź m i e r c z a k ,  Problem y d e m o g r a f i i  i  z a t r u d n i e n i a  w r e -
j o n i e  w łoc ław sk im , Warszawa 1978 ,  s .  126.

^ D. G a ł  a j ,  B ad an ia  s p o łe c z n o -e k o n o m ic z n e  w r e jo n a c h  
u p rz e m y s ła w ia n y ch ,  [wj] R ejony u p rz e m y s ła w ia n e ,  p ro b le m a ty k a  i  ba-
d a n i a ,  r e d .  E. J a g i e ł ł  o- Ł y s i o w a ,  Z.  L a c h e r  t ,
A.  R o m a n o w ,  Warszawa 1971 .  s .  2 9 ,  30.



0
w głównych z a k ł a d a c h  p ra c y  . S t r u k t u r a  z a t r u d n i e n i a  w edług k w a l i -

f i k a c j i  i  g ru p  zawodowych w K ombinacie P a liw ow o-E nergetycznym  

"B ełcha tów " p r z e d s t a w ia ć  s i ę  b ę d z i e  n a s t ę p u j ą c o :

1) z w y k s z ta łc e n ie m  wyższym - 1 , 4  t y s .  o só b  ( 5 , 8% ) ,

2 )  z w y k sz ta łc e n ie m  ś r e d n im  zawodowym i  o g ó ln o k s z ta łc ą c y m  -  

4 ,8  t y s .  o sób  (20%),

3 )  ro b o tn ik ó w  w ykw alif ikow anych  i  pracowników rów norzędnych  

z w y k s z ta łc e n ie m  zasad n iczy m  zawodowym i  podstawowym -  1 1 ,4  t y s .

(47,596).

4 )  pracowników n iew y k w a lif ik o w an y ch  -  6 , 4  t y s .  (26 ,7%) .

Ad 1 .  Wśród z a t r u d n io n y c h  z w y k sz ta łc e n ie m  wyższym domino-

wać b ę d z ie  z a p o t r z e b o w a n ie  na pracowników p rzyg o to w an y ch  do 

p r a c y  p r z e z  p o l i t e c h n i k i ,  w yższe s z k o ły  i n ż y n i e r s k i e  i  Akademię 

G ó r n ic z o -H u tn ic z ą  -  ok . 930 o s ó b ,  ponad 210 abso lw entów  s tu d ió w  

medycznych i  f a rm a c e u ty c z n y c h ,  ok . 130  pracowników po s t u d i a c h  

ekonom icznych i  ok . 120 pracowników po ró żn y ch  k ie ru n k a c h  s t u -

diów u n iw e r s y t e c k i c h . '  In n e  k i e r u n k i  w y k s z t a ł c e n ia  w y ra ż a ją  s i ę  

b a rd z o  n i s k ą  l i c z b ą .

Ad 2. Wśród z a t r u d n io n y c h  z w y k s z ta łc e n ie m  ś re d n im  zawodo-

wym i  o g ó ln o k s z ta łc ą c y m  n a jw ię k s z e  z a p o t r z e b o w a n ie  z g ł a s z a n e  

j e s t  na g ru p ę  zawodów t e c h n ic z n y c h  -  ok . 3,1 t y s .  o s ó b ,  w tym 

na te c h n ik ó w  mechaników 1 3 1 0 , te ch n ik ó w  e le k t ry k ó w  i  e le k t ro m e -

chaników  558 , te c h n ik ó w  budownictwa 3 3 0 , te c h n ik ó w  e le k t r o n ik ó w  

280 osó b .  Z g ło szo n e  z a p o t r z e b o w a n ie  na te c h n ik ó w  górn ików  n i e  

p r z e k r o c z y ło  l i c z b y  7 0  o só b .

Ad 3. W z a p o trz e b o w a n iu  tym n a j l i c z n i e j  re p re z e n to w a n a  j e s t  

g ru p a  m echaniczna  4 ,2  t y s .  o s ó b ,  budowlana 2 ,3  t y s . ,  komunika-

c y jn a  1070 , e l e k t r y c z n a  9 1 3 ,  m aszyn is tów  maszyn u m ie jsc o w io -

nych  743 i  s łu ż b y  z d ro w ia  340 o sób .

Równie ważnym czy n n ik iem  rz u tu ją c y m  na w ie lk o ś ć  i  s t r u k t u -

r ę  z a p o t rz e b o w a n ia  na pracowników j e s t  r o z ł o ż e n i e  w c z a s i e  

r e a l i z a c j i  i n w e s t y c j i  i  oddaw ania do e k s p l o a t a c j i  k o l e jn y c h  

j e j  o b ie k tó w .  W ramach e tapów  z a p o t rz e b o w a n ie  na k a d ry  wykazu-

j e  c h a r a k t e r  skokowy. Źródłem  b rak u  c i ą g ł o ś c i  j e s t  g łó w n ie

O
E. M a j  e k ,  P ro b lem a ty k a  z a b e z p ie c z e n ia  s i ł y  ro b o c z e j  d l a  

Kombinatu P a liw o w o -E n e rg e ty czn eg o  "B e łc h a tó w " ,  [w:] R eg ion  łó d z -
k i .  S tu d ia  i  m a t e r i a ł y ,  t .  V, Łódź 1976 ,  s .  3 5 ,  36.



n i e p o d z i e l n o ś ć  p ro c e s u  in w e s ty c y jn e g o .  N a jw ięk sze  z a p o trz e b o w a -

n i e  na pracowników zarówno z a ł o g i  b u d o w la n e j ,  j a k  i  przemy-

s ło w e j  w y s tę p u je  w e t a p i e  r e a l i z a c j i  i n w e s t y c j i .  C h a r a k te r y s -

ty c z n e  d l a  t e g o  o k re s u  s ą  p o d e ta p y  u ru c h a m ia n ia  k o l e jn y c h  

d z ia łó w  nowo budowanego z a k ła d u .  R o z ło ż e n ie  na d ł u ż s z y  o k re s  

podetapów  powoduje w z g lę d n ie  w o l n i e j s z e  tempo w z ro s tu  zapo-

t r z e b o w a n ia  na pracow ników , a n i ż e l i  k u m u lac ja  p r z e d s i ę w z ię ć  in -

w e s ty c y jn y c h  w k ró tk im  o k r e s i e .  C zynnik  t e n  wpływa na ź r ó d ł a  

r e k r u t a c j i  s i ł y  r o b o c z e j .  K ró tsz y  o k re s  budowy z a k ła d u  ( p r z y  

danym s t o p n i u  m e c h a n iz a c j i  r o b ó t  budow lanych)  o r a z  s z y b s z e  

p rz e k a z y w an ie  do e k s p l o a t a c j i  k o l e jn y c h  j e g o  o b ie k tó w  zw ięk sza  

r o l ę  m i g r a c j i  s t a ł y c h  i  wahadłowych. P r z e d ł u ż e n i e  c z a su  budowy
Q

powoduje z w ię k s z a n ie  s i ę  r o l i  ź r ó d e ł  z m iejscow ego rynku p r a c y .

T a b e l a  2

P r z y r o s t y  l u b  u b y t k i  z a t r u d n i e n i a  wywołane 
r e a l i z a c j ą  i n w e s t y c j i  b e ł c h a to w s k ic h  

w l a t a c h  1976-1985

W y sz c z e g ó ln ie n ie L a ta

1976-1980 1981-1985

P rzem y sł 1 0 ,8 8 ,2

w tym: 
k o p a ln ia 8 ,2 3 ,8

e l e k t r o w n ia 2 ,0 2 ,5

Budownictwo 1 0 ,7 - 3 , 6

R o ln ic tw o  i  l e ś n i -
ctwo - 7 , 6 - 5 , 9

P o z o s t a ł e  d z i a ł y 5 ,7 3 ,2

Razem 1 9 ,6 1 ,9

Ż r ó d ł o ;  J a k  w t a b .  1 .

Dane t a b .  2 w sk a z u ją  na f a k t  w y so k ie j  k o n c e n t r a c j i  p r a c  

w e t a p i e  r e a l i z a c j i  i n w e s t y c j i  b e ł c h a t o w s k i e j . Wywołuje t o  

zw ięk szo n e  z a p o t r z e b o w a n ie  na k a d ry ,  k tó r y c h  p r z y r o s t  z w ła sz c z a  

w l a t a c h  1976-1980 w y n ie s i e  1 9 ,6  t y s .  o sób  i  b ę d z i e  ponad 10 -



- k r o t n i e  w ięk szy  n i ż  w l a t a c h  1981-1985 . Wysoki p r z y r o s t  z a t r u d -

n i e n i a  wywrzeć musi d o n i o s ł y  wpływ na ruchy  m ig ra c y jn e  wahad-

łowe w całym w ojew ództw ie  i  w j e g o  s ą s i e d z t w i e ,  j a k  rów nież 

na ru ch y  m ig ra c y jn e  s t a ł e  i  czasow e.

Wyraźny j e s t  t a k ż e  wpływ rynku p ra c y  na z a s p o k o je n ie  po-

t r z e b  kadrowych nowo budowanych zak ładów . Do podstawowych czyn-

ników k s z t a ł t u j ą c y c h  t e n  wpływ z a l i c z y ć  n a le ż y  w ie lk o ś ć  z a s o -

bów, a s z c z e g ó l n i e  re z e rw  s i ł y  ro b o c z e j  w c e n tru m  r e jo n u  

u p rzem y sław ian eg o  i  na j e g o  z a p l e c z u ,  w tym i c h  s t r u k t u r y  pod 

względem p ł c i ,  wieku o ra z  k w a l i f i k a c j i  zawodowych. Zasoby 

p r a c y  s t a n o w ią  f u n k c j ę  w i e l k o ś c i  i  s t r u k t u r y  l u d n o ś c i ,  z a l e -

żą  w ięc  b e z p o ś re d n io  od c h a r a k t e r y s t y k i  samej l u d n o ś c i .  W iel-

kość i  s t r u k t u r a  zasobów p r a c y  w arunku ją  w dużym s t o p n i u  moż-

l i w o ś c i  z a t r u d n i e n i a  m ie jsco w e j  l u d n o ś c i  w nowo p o w s ta ją c y c h  

z a k ła d a c h .  C h a r a k t e r  g o s p o d a r k i  r o l n e j  t a k ż e  j e s t  czy n n ik iem  

wpływającym na podaż p ra c y  z r o l n i c z e g o  z a p l e c z a .  G ospodarka 

in te n s y w n a ,  p r a c o c h ło n n a ,  wysokotow arow a, p rz y n o s z ą c a  duże  do-

chody , wpływa na m n ie j s z y  odpływ lu d n o ś c i  do p r a c y  w nowym 

z a k ł a d z i e ,  n i ż  z te re n ó w  o g o s p o d a rc e  m nie j in te n s y w n e j  i  

p r z y n o s z ą c e j  n i e w i e l k i e  dochody1 0 .

P ierw otnym  c z y n n ik iem  reg iono tw órczym  w r e jo n a c h  u p rz e m y s ła -

w ianych  j e s t  nowo p o w s ta ją c y  kompleks p rzem ysłow o-us ługow y , w 

którym  d e c y d u ją c ą  r o l ę  odgrywa in w e s ty c j a  g łów na. In w e s ty c ja  

t a  zarówno pod względem w i e l k o ś c i  nakładów  in w e s ty c y jn y c h ,  

j a k  i  z a p o t rz e b o w a n ia  na s i ł ę  ro b o czą  w i e l o k r o t n i e  p rzew yż-

sz a  z a p o t r z e b o w a n ie  p o z o s t a ł e j  c z ę ś c i  kom pleksu . W zw iązku  z 

tym w ydaje  s i ę ,  że  można p r z y j ą ć  z a ł o ż e n i e ,  i ż  z a s i ę g  rynków 

p r a c y ,  s tw o rzo n y ch  p r z e z  z a k ła d y  p r o d u k c j i  pochodne j  o r a z  z a -

k ła d y  o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j  i  s p o ł e c z n e j ,  m ie ś c i  s i ę  w g r a n i c a c h  

rynku p r a c y  z a k ła d u  głównego re jonów  u p rz e m y s ła w ia n y ch .

Każdy rynek  p ra c y  c h a r a k t e r y z u j e  s i ę  o k r e ś l o n ą  s t r e f ą  wpły-

wów. P a ram e tram i o k r e ś l a j ą c y m i  t ę  s t r e f ę  j e s t  z a s i ę g  p r z e s t r z e n -

ny i  k s z t a ł t  rynku p r a c y .  W p r a k ty c e  d o k ła d n e  u s t a l e n i e  t y c h  

dwu w i e l k o ś c i  j e s t  sp raw ą b a rd z o  t rU d n ą .  Wpływają na t o  ró żn o -

rodne  c z y n n ik i  pow odujące  zmiany w c z a s i e ,  z a s i ę g u ,  j a k  i  

k s z t a ł c i e  rynku p r a c y .

10 Tamże, s .  132.



Rola o d l e g ł o ś c i  j a k o  b a r i e r y  w y z n a c z a ją c e j  s t r e f ę  o d d z ia -

ły w a n ia  cen tru m  rynku b ę d z i e  s i ę  z m n i e j s z a ł a  wraz z rozwojem 

środków k o m u n ik a c j i ,  a d a l e j  w prow adzania  nowych środków  lo k o -

m o c j i .  Obok c z y n n ik a  o d l e g ł o ś c i  ważną r o l ę  w w yznaczan iu  g r a -

n ic y  dojazdów  odgrywa sy s tem  pow iązań  kom un ikacy jnych .  Sprawny

i  d ob ry  u k ła d  pow oduje ,,  i ż  z a s i ę g  s i ę  z w ię k s z a ,  z a ś  n ie k o r z y -

s tn y  u k ła d  powoduje z m n i e j s z a n i e  s i ę  z a s i ę g u .

C h a r a k t e r y s t y c z n ą  c e c h ą  rynku p r a c y  w r e j o n a c h  u p rz e m y s ła -

w ianych  j e s t  z a le ż n o ś ć  j e g o  z a s i ę g u  od f a z  u p r z e m y s ła w ia n ia .  

N a jw iększy  z a s i ę g  w y s tę p u je  w e t a p i e  budowy, w k tórym  z g ł a s z a n e  

j e s t  n a jw ię k s z e  z a p o t r z e b o w a n ie  na k a d ry .  Nowo p o w s ta ją c y  kom-

p l e k s  in w e s ty c y jn y  powoduje  w yczerpyw anie  s i ę  re z e rw  s i ł y  robo-

c z e j  z p o b l i s k i c h  te r e n ó w ,  k t ó r e  w k ró tk im  o k r e s i e  c z a su  

t r a k to w a ć  n a l e ż y  j a k o  d a t ę  ekonom iczną. Z t e g o  t e ż  powodu p r z e d -

s i ę b i o r s t w a  zmuszone s ą  do angażow ania  w ie lu  pracowników mie-

s z k a j ą c y c h  w d u ż e j  o d l e g ł o ś c i  od ośrodków u p rz e m y s ła w ia n y ch .  

W w ie lu  p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  p raco w n icy  t e g o  ty p u  s t a n o w ią  w ię -

k sz o ść  wśród z a ł ó g .  P o k r y c i e  p o p y tu ,  s z c z e g ó l n i e  na p raco w n i-

ków budow lanych , n a s t ę p u j e  w d ro d z e  s t a ł e g o  w z ro s tu  dojazdów  

do p r a c y .  I c h  o d l e g ł o ś ć  u l e g a  szybkiem u z w ię k s z a n iu .  Cha-

r a k t e r y s t y c z n y  j e s t  f a k t ,  ż e  p ra c o w n ic y  dow ożeni s ą  ś ro d k am i 

lo k o m o c j i  zapewnianym i p rz e z  p r z e d s i ę b i o r s t w o ,  p o n a d to  d o ja z d y  

t e  z n a c z n ie  p r z e k r a c z a j ą  maksymalny c z a s  d o ja z d u  uznawany za  

u z a s a d n io n y ,  wynoszący n i e  w ię c e j  n i ż  30-45  min1 1 .

Widoczne j e s t  t u  t w o r z e n ie  s i ę  tz w .  "wymuszonego" p rz e z  

p rę ż n y  p o p y t  na p r a c ę  " r o z s z e r z o n e g o "  rynku p r a c y ,  k t ó r y  w 

sw oich  g r a n i c a c h  z a w ie r a  "norm alny" ry n ek  p r a c y ,  t j .  wyznaczo-

ny p r z e z  i z o c h r o n ę  do 45 min o ra z  t e r e n y ,  z k tó r y c h  d o je ż d ż a -

j ą  p raco w n icy  sp o z a  te g o  t e r e n u .

P odobn ie  j a k  z a s i ę g  t a k ż e  k s z t a ł t  rynku p r a c y  z a l e ż n y  j e s t  

od w ie lu  czynników . Jednym z podstawowych j e s t  sy s te m  powią-

zań  kom unikacy jnych  o ś ro d k a  z za p le c ze m . Łatwość d o ja z d u  do 

p ra c y  pow oduje ,  i ż  s z c z e g ó ln e  n a s i l e n i e  d o j e ż d ż a j ą c y c h  u k ła d a  

s i ę  w zdłuż sz laków  kom unikacy jnych1 2 . Innym c zy n n ik iem  j e s t  

b l i s k o ś ć  p o ł o ż e n i a  i  s i ł a  o d d z ia ły w a n ia  p o b l i s k i c h  rynków p r a -

11
B. W i n i a r s k i ,  P o l i t y k a  r e g i o n a l n a ,  Warszawa 1976 ,

s .  329.



су . I s t n i e j ą c e  s t r e f y  wpływów p o s z c z e g ó ln y c h  rynków pow odują ,  

i ż  nowo tw orzony  rynek  p r a c y  k ie ro w ać  s i ę  p o w in ie n  w s t r o n ę  

te re n ó w  o nadwyżkach s i ł y  r o b o c z e j .  Oznacza t o ,  ż e  u z u p e ł n i e -

n i e  s i e c i  k o m u n ik acy jn e j  winno być prowadzone z g o d n ie  z ro z -

poznanymi zasobam i s i ł y  ro b o c z e j  według g e o g r a f i i  i c h  re z e rw .  

N ie d o s t a t e c z n y  rozwój s i e c i  k o m u n ik acy jn e j  w r e j o n i e  uprzem ys-

ławianym powoduje bowiem, ż e  g o sp o d a rs tw a  c h ł o p s k i e  p o ło ż o n e  

p rz y  t r a s a c h  kom unikacy jnych  z n a j d u j ą  s i ę  w s y t u a c j i  n ie d o b o ru  

s i ł y  r o b o c z e j ,  p o d czas  gdy w tym samym p ro m ie n iu ,  we w s ia c h  

o d d a lo n y ch  od k o l e i  i  d ró g  b i t y c h ,  p o z o s t a j ą  n ie w y k o rz y s ta n e  

reze rw y  s i ł y  r o b o c z e j1 3 . S łab y  rozwój s i e c i  kom u n ik acy jn e j  

j e s t  w ięc  jednym z czynników  w zm agających k o n k u re n c y jn o ść  po-

s z c z e g ó ln y c h  rynków, z n a jd u j ą c y c h  s i ę  we wzajemnym o d d z ia ły w a n iu .

Rozważania na te m a t  z a s i ę g u  i  k s z t a ł t u  nowo tw o rząceg o  

s i ę  rynku p r a c y  i l u s t r u j ą  d ane  t a b .  3- P rz e d s ta w io n o  w n i e j  

n i e k t ó r e  t r a s y  autobusów  dowożących pracowników do K o p a ln i  

Węgla B ru n a tn eg o  KWB "B ełcha tów " sp o za  iz o c h r o n y  50 min. Pod-

stawowym ce lem  j e s t  t u  o k r e ś l e n i e  k s z t a ł t u  i  z a s i ę g u  "norm al-

nego" (ok .  50 m in) i  " r o z s z e r z o n e g o "  (ponad 50 m in) rynku p r a c y .  

In f o r m a c je  t a b .  3 p o s łu ż ą  do g r a f i c z n e g o  w y k r e ś l e n i a  rynku p r a -

cy s tw o rzo n eg o  p rz e z  nowo p o w s ta ją c y  z a k ła d  główny ВОР.

T a b e l a  3

Wybrane t r a s y  au tobusów  dowożących pracowników do KWB "B ełcha tów " 
sp o za  i z o c h ro n y  50 min w 1978 r .

S t a c j a  wyjazdowa (bazowa)
P r z y s t a n e k  o d d a lo n y  o ok. 
50 min od s t a c j i  d o c e lo -

wej

nazwa
c z a s  d o ja z d u  

do s t a c j i  
d o ce lo w ej  

(w min)

o d l e g ł o ś ć  od 
s t a c j i  doce-

low ej 
(w km)

nazwa
o d l e g ł o ś ć  

(w km)

1 2 3 4 5

W ieluń 145 85 Wiewiec 29

P io t rk ó w  Tryb. 90 48 L a s k i 28

P io t rk o w  Tryb. 125 82 M azurki 32

13 S. I  g n a r ,  P r a c e  K om ite tu  Badań Rejonów U przem ysław ia-
nych  PAN, [w:] K s z t a ł t o w a n ie  r o z w o j u . . . ,  s .  21.



T a b e la  3 (cd .)

1 2 3 4 5

P io t rk ó w  T ryb . 100 66 B ełcha tów 33
P a b i a n i c e 95 60 K ącik 28
Łask 135 87 K luk i 31
Zelów 60 40 Wygoda 33
P a b i a n i c e 125 75 G r o c h o l i c e 31
Zelów 120 82 S u lm ie rz y c e 32
P a b i a n i c e 115 75 Wygoda 30
Zduńska Wola 140 92 Wola M ikor-  

ska 37
Radomsko 75 50 L ogo ta  W iel-

ka 35
P io t rk ó w  Tryb. 90 66 N ie c h n ic a 29
P io t rk ó w  Tryb. 80 51 Wygoda 30
P io trk ó w  Tryb. 70 43 Wygoda 30

W ieluń 165 102 O s t r o ł ę k a 38
Wieluń 135 86 K lu k i 32
Zduńska Wola 165 118 B e łch a tó w 35
Zduńska Wola 145 95 B ełcha tów 35
Zelów 60 38 Wygoda 30
Łask 120 80 Szczerców 32

Ź r  ó d ł  os Dane u z y sk a n e  w D z ia l e  Przewozów KWB "B ełcha-
tów I " .  *

N a jd łu ż s z y  c z a s  d o ja z d u  zaobserwowano na t r a s a c h  Zduńska 

Wola-Rogowiec o r a z  W ie luń-R ogow iec . D ługość  t r a s  w ynosi odpo-

w ie d n io  118 i  102 km, a c z a s  d o ja z d u  w J e d n ą  s t r o n ę  2 h 45 min 

Czas d o ja z d u  w o b ie  s t r o n y  wynoszący 5 h  30 min j e s t  n i e w i e l e  

k r ó t s z y  od c z a s u  t r w a n i a  p r a c y .  P onad to  do in n y c h  p r z e d s i ę -

b i o r s t w  np . "E n e rg o b lo k "  p raco w n icy  d o j e ż d ż a j ą  z S i e r a d z a  (125 

m in ) ,  P a ję c z n a  (120 m in ) ,  Tomaszowa Maz. (115 m in) o r a z  Łodzi 

(1 3 0  m in ) .  Z a s ię g  p r z e s t r z e n n y  o r a z  p r z y b l i ż o n y  k s z t a ł t  rynku 

p r a c y  wyznaczony z a  pomocą k r y t e r i u m  do jazdów  do p r a c y  p r z e d -

s t a w ia  r y s .  2 .

A n a l i z a  rysunku  pozw ala  na s p re c y z o w a n ie  t r z e c h  n a s t ę p u j ą -

cy ch  wniosków:

1) o d d z ia ły w a n ie  nowo tw o rząceg o  s i ę  rynku p r a c y  ZGE "B e ł-



1 -  ZAKŁADY PRODUKCJI PODSTAWOWEJ

2 -  ZAKŁADY PRODUKCJI POCHODNEJ

3 -  ZAKŁADY OBSŁUGI TECHNICZNEJ I SPOŁECZNEJ

Rys. 1 .  T e r y t o r i a l n y  kompleks przem ysłow o-usługow y w r e j o n i e  B e ł-
cha tow a .  Podano za  H, R e t k i e w i c z e m ,  P la n o w a n ie  komple-
k su  p a l iw o w o -e n e rg e ty c z n e g o  w o k ręg u  b e łc h a to w s k im ,  [w :]  R egion 

ł ó d z k i .  S t u d i a  i  m a t e r i a ł y ,  t .  V, Łódź 1 9 7 6 ,  s .  43

R e a l i z a c j a  i n w e s t y c j i  g łów nej p ro w ad z i  do p o w s ta n ia  pochod-

nych i n w e s t y c j i  p rzem ysłow ych  o r a z  i n w e s t y c j i  to w a rz y s z ą c y c h  w 

p o s t a c i  i n f r a s t r u k t u r a l n e g o  zag o sp o d a ro w an ia  r e jo n u  u p rz e m y s ła -

w ianego .  W zw iązku  z tym n a l e ż y  mówić o nowo pow sta jącym  kom-

p l e k s i e  przem ysłowo-usługowym  w s k ł a d  k tó r e g o  wchodzą z a k ła d y :

1) p r o d u k c j i  p o d s taw ow ej,

2 )  p r o d u k c j i  p o c h o d n e j ,

3) o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j  ( tzw . i n f r a s t r u k t u r a  t e c h n ic z n a  zwana 

t a k ż e  ekonom iczną) i  s p o ł e c z n e j  ( tzw . i n f r a s t r u k t u r a  s p o łe c z n a  \



cha tów " k i e r u j e  s i ę  w s t r o n ę  województw p ó łn o c n o -z a c h o d n ic h ,  

t j .  województwa s i e r a d z k i e g o  i  m ie j s k ie g o  ł ó d z k ie g o ;

2 )  z a s i ę g  p r z e s t r z e n n y  " r o z s z e rz o n e g o "  rynku p r a c y  J e s t  

b l i s k o  3 -4  r a z y  w ięk szy  od rynku "no rm alnego" ;

3 )  z a s i ę g  p r z e s t r z e n n y  "norm alnego" rynku p ra c y  w z a s a d z i e  

pokrywa s i ę  z g r a n ic a m i  a d m in i s t r a c y jn y m i  BPO.

Leg*nda ;

----------  granic« województw

”*-------granica .. rozszerzonego" rynku pracy
■— " ■ ■ granca ., normalnego M rynku pracy 
----------granica Belthatowskiego Okręgu ft-zemysłowego

Rys. 2 .  Z a s ię g  i  k s z t a ł t  nowo tw o rząceg o  s i ę  rynku p r a c y  ZGE 
"B ełcha tów " w 1978 r .  Sporządzono  na p o d s ta w ie  danych  t a b .  3 

o r a z  danych  u zy sk an y ch  w D z ia l e  Przewozów E n e rg o b lo k

I s t o t n ą  sp raw ą z p u n k tu  w id z e n ia  r a c jo n a ln e g o  g o sp o d a ro -

wania j e s t  z a g a d n ie n i e  wzajemnej r e l a c j i  g r a n i c  r e jo n u  u p rz e -

m ysław ianego  w s to s u n k u  do g r a n i c  j e d n o s t e k  a d m i n i s t r a c y j -

nych . Mogą tu  występować dwa n a s t ę p u j ą c e  u k ła d y :

1) g r a n i c e  r e jo n u  u p rzem y sław ian eg o  m ie sz c z ą  s i ę  w z a s i ę g u  

g r a n i c  j e d n o s t e k  a d m i n i s t r a c y j n y c h  (w ojew ództw ),

2 )  g r a n i c e  r e jo n u  u p rzem y sław ian eg o  w y k ra c z a ją  poza  g r a n i c e  

j e d n o s t e k  a d m in i s t r a c y jn y c h .



D rugi p rzy p ad ek  uważać n a l e ż y  za  zdecydow anie  n i e k o r z y s t n y  

z p u n k tu  w id z e n ia  p raw id łow ego  rozw oju  r e j o n u .  Wydaje s i ę ,  i ż  

s k a l a  z j a w i s k  n i e k o r z y s t n y c h  z a l e ż y  m. i n .  od p o w ie rz c h n i  r e -

jo n u  z n a jd u ją c e g o  s i ę  poza  g r a n ic a m i  a d m in i s t r a c y jn y m i  o ra z  

Jeg o  z a l e ż n o ś c i  od r ó ż n e j  l i c z b y  z e w n ę trz n y c h  j e d n o s t e k  ad m in i-

s t r a c y j n y c h .

P rz y c z y n ą  n i e k o r z y s t n y c h  z j a w i s k  j e s t  f a k t ,  i ż  w p rzypadku  

p r z y n a l e ż n o ś c i  o b s z a r u  o k ręg u  do dwóch lu b  w ię c e j  województw, 

d l a  c a ł o ś c i  r e jo n u  up rzem y sław ian eg o  b ra k  j e s t  n i e  t y l k o  

w spólnego  podm iotu  k i e r o w a n ia ,  a l e  naw et w spólnego  podm iotu  ko-

o r d y n a c j i  t e r e n o w e j ,  p r z e w id z i a n e j  w a k ta c h  praw nych r e g u l u j ą -

cych  z a d a n ia  i  u p r a w n ie n ia  w ładz  te ren o w y ch 1 \

Jednym z w ie lu  e lem entów  r e g io n o tw ó rc z y c h  j e s t  ry n ek  p r a c y .  

N ie k tó r z y  b a d a c z e  u w a ż a ją  n aw e t ,  ż e  s tosunkow o n a j p r e c y z y j n i e j  

można u s t a l i ć  g r a n i c e  o d d z ia ły w a n ia  p o w s ta ją c e g o  p rz e m y s łu  i  

tym samym g r a n i c e  r e jo n u  u p rzem y sław ian eg o  z a  pomocą z a s i ę g u  

r e k r u t a c j i  pracowników ^ . Punktam i krańcowymi r e jo n u  b y łyby  

m ie js c o w o śc i  n a j b a r d z i e j  o d d a lo n e  od c e n tru m  p rzem ysłow ego , z 

k tó r y c h  p raco w n icy  d o j e ż d ż a j ą  do z a k ła d u .  J e s t  t o  sp o só b  pow-

s z e c h n ie  p r z y j ę t y  p r z y  w y ty c z a n iu  s t r e f  m e t r o p o l i t a r n y c h  w i e l -

k i c h  m ia s t  i  może być t e ż  za s to so w an y  w p rzy p ad k u  r e jo n u  

u p rzem y s ław ian eg o .

Z danych  t a b .  3 w y n ika ,  i ż  nowo tw o rz ą c y  s i ę  ry n ek  p ra c y  

ZGE "B ełcha tów " o b e jm u je  z a s ię g ie m  p rz e s t r z e n n y m  c z t e r y  w oje-

wództwa: p i o t r k o w s k i e ,  s i e r a d z k i e ,  m i e j s k i e  ł ó d z k i e  o r a z  c z ę s -

to c h o w s k ie .  M iejscow e za so b y  p r a c y  o ra z  m ig r a c j e  s t a ł e  i  c z a -

sowe n i e  s ą  w s t a n i e  p o k ry ć  c a łk o w i te g o  z a p o t r z e b o w a n ia  na s i ł ę  

r o b o c z ą  w BPO. K o n ie c z n o ś c ią  w t e j  s y t u a c j i  s t a j e  s i ę  po-

w ię k s z e n ie  rozm iarów m i g r a c j i  wahadłowych.

Aby p okryć  n ie d o b o ry  s i ł y  ro b o c z e j  ( p o r .  dane  t a b .  4 )  z a -

k ła d a  s i ę ,  i ż  s a ld o  m i g r a c j i  wahadłowych, k t ó r y c h  źród łem  są  

ww. województwa o ś c i e n n e ,  winno być równe tym n iedoborom . 

Brak na o b s z a r z e  f a k ty c z n e g o  o d d z ia ły w a n ia  rynku  p r a c y ,  w sp ó l-

1Zł W i n i a r s k i ,  W i n i a r s k a ,  op . c i t . , s .  81 .

1^ P o r .  P. Ł ą c z k o w s k i ,  Warunki s t a b i l i z o w a n i a  s i ę  
z a ł ó g  p ra c o w n ic z y ch  w r e j o n i e  uprzem ysław ianym , Warszawa 1977 , s .  
1 6 ,  17 .



nego podm iotu  k ie ro w a n ia  z n a c z n ie  u t r u d n i a  p raw id ło w ą  r e g u l a -

c j ę  t y c h  przepływów.

T a b e l a  4

M ie js c a  p ra c y  i  w ie lk o ś ć  zasobów s i ł y  ro b o c z e j  
na o b s z a r z e  ВОР (w t y s .  o só b )

L a ta
M ie jsc a

p ra c y
Zasoby s i ł y  

ro b o c z e j
N iedobory  
s i ł y  ro -

b o c z e j

1975 8 7 ,8 7 6 ,5 - 1 1 . 3
1980 1 0 7 ,4 9 5 ,4 - 1 2 , 0

1985 1 0 9 ,3 9 9 ,4 - 1 0 , 0

1990 1 1 8 ,8 11-5,7 - 3 , 0

Ż r ó d ł o :  Opracowano na p o d s ta w ie :  Studium  z a t r u d n i e n i a ,  
do jazdów  do p r a c y  i  s t a n u  l u d n o ś c i  ВОР. B iu ro  P lan o w an ia  P r z e -
s t r z e n n e g o  w P io t r k o w ie  T ry b u n a lsk im  1978.

Znajomość z a s i ę g u ,  k s z t a ł t u  o r a z . p r z e s t r z e n n e g o  ro z m ie s z c z e -

n i a  reze rw  s i ł y  ro b o c z e j  j e s t  warunkiem koniecznym  do p r a w id ło -

wego z a s p o k o je n i a  p o t r z e b  kadrowych nowo tw o rząceg o  s i ę  cen trum  

r e jo n u  u p rz e m y s ła w ia n eg o .  Innym rów nie  ważnym warunkiem  j e s t  

u m ie j ę tn o ś ć  w y k o rz y s ta n ia  zasobów rynku w c e l u  z a s p o k o je n i a  po-

t r z e b  kadrowych z g ła s z a n y c h  p r z e z  nowo budowaną in w e s ty c j ę  

g łów ną . J e g o  s p e ł n i e n i e  w ią ż e  s i ę  z p raw id łow ą  o r g a n i z a c j ą  

nowo p o w s ta ją c e g o  rynku  p r a c y .

Celem o g r a n i c z e n i a  elem entów ży w io ło w o śc i  w d o p ły w ie  s i ł y  

ro b o c z e j  do r e jo n u  up rzem y sław ian eg o  n a l e ż y  p raw id łow o wykorzys-

t a ć  sy s te m  in s tru m e n tó w  ekonom icznych s t o j ą c y c h  do d y s p o z y c j i  

podmiotów o d p o w ie d z ia ln y c h  z a  p raw id łow y p r z e b i e g  t e g o  z j a w i s -

ka .  W s k ł a d  t e g o  sys tem u wchodzą: sy s te m  p la n o w a n ia  r e g i o -

n a ln e g o ,  sy s tem  o r i e n t a c j i  i  p o ra d n ic tw a  zawodowego o r a z  sy s tem  

p o ś re d n ic tw a  p r a c y 1

Zasoby lu d n o śc io w e  i  i c h  s t r u k t u r a  w r e j o n i e  s ta n o w ią  

pewne d a t y  d l a  p la n o w a n ia ,  o k r e ś l a j ą c e  m aksym aln ie  możliwą 

w ie lk o ś ć  p o z y s k a n ia  z o b s z a r u  r e jo n u  c z y n n ik a  p r a c y  żywej d l a

16
J .  P i e t r u c h a ,  Podstaw y t e o r i i  i  p o l i t y k i  z a t r u d n i e -

n i a ,  Kraków 1975 , s .  197.



p o t r z e b  rozw oju  w danym c z a s i e .  Znajomość zasobów w łasn y ch  

u m o ż l iw i ła b y  o k r e ś l e n i e  w i e l k o ś c i  zasobów p r a c y  j a k i e  n a le ż y  

pozyskać  z t y t u ł u  p rzep ły w u  m ię d z y re g io n a ln e g o .  W p r a k t y c e  w 

żadnym z re jonów  u p rz e m y s ła w ia n y ch  n i e  p rzygo tow ano  planów r a -

c jo n a ln e g o  d z i a ł a n i a  w tym z a k r e s i e ,  n i e  rozpoznano  w c z e ś n ie j

ro z m ie s z c z e n ia  zasobów s i ł y  r o b o c z e j ,  n i e  wytyczono t r a s  d o j a z -  
> 17

dow . B ardzo c z ę s t o  z d a r z a  s i ę ,  i ż  p o b i e ż n i e  p rzep row adzone  

s z a c u n k i  reze rw  s i ł y  ro b o c z e j  w r e j o n i e  s ą  b ł ę d n e  i  n i e r e a l n e 18.

Podstawowym sposobem , k t ó r y  u m o ż liw ia  u n i k n i ę c i e  t a k i e j  sy -

t u a c j i  j e s t  p raw id łow e  z a s to s o w a n ie  metody b i l a n s o w a n ia  s i ł y  ro -

b o c z e j .  P o s łu g u ją c  s i ę  m etodą b i l a n s o w ą  możemy poznać  reze rw y  

s i ł y  ro b o c z e j  o r a z  u k ie runkow ać  s z k o l e n i e  k a d r  w edług zapo-

t r z e b o w a n ia  na pracowników o o k r e ś lo n y c h  k w a l i f i k a c j a c h .  J e ż e -

l i  w wyniku z a s to s o w a n ia  system u rachunków k o o rd y n u ją c y c h  

w i e l k o ś c i  zasobów s i ł y  ro b o c z e j  z z a p o trzeb o w an iem  zg łaszan y m  

p r z e z  nowo budowany kompleks p rzem ysłow o-usługow y  o k aże  s i ę ,  ż e  

m ie jscow e za so b y  l u d z k i e  n i e  w y s t a r c z a j ą  na  j e g o  p o k r y c i e  t o  

n iezbędnym  s t a j e  s i ę  o k r e ś l e n i e  w i e l k o ś c i  i  s t r u k t u r y  im ig ra -

c j i  z z e w n ą t r z .  Tak w ięc  b i l a n s  s i ł y  ro b o c z e j  J e s t  podstaw o-

wym in s t ru m e n te m  um o ż liw ia jący m  z a z n a jo m ie n i e  s i ę  z s y t u a c j ą  na 

rynku p r a c y  r e jo n u  u p rz e m y s ła w ia n e g o ,  o c z y w iś c ie  pod warunkiem , 

i ż  g r a n i c e  b i l a n s o w a n ia  będą s i ę  p ok ryw ały  z g r a n ic a m i  o d d z ia -

ły w a n ia  rynku p r a c y .

W p r a k t y c e  s p o rz ą d z a  s i ę  j e d n a k  b i l a n s e  s i ł y  ro b o c z e j  w 

o p a r c i u  o u s t a l o n e  g r a n i c e  j e d n o s t e k  a d m i n i s t r a c y j n y c h .  Z te g o  

powodu celowym s t a j e  s i ę  w prow adzen ie  w ż y c i e  od dawna z g ł a -

s z a n y c h  dwóch p o s tu l a tó w :

1 . Gdy g r a n i c e  nowo tw o rz ą c e g o  s i ę  rynku p r a c y  m ieszczą  

s i ę  w g r a n i c a c h  a d m i n i s t r a c y j n y c h  j e d n o s t k i  m a c i e r z y s t e j  po-

s t u l u j e  s i ę ,  aby w p r a c a c h  nad b i la n so w a n ie m  s i ł y  r o b o c z e j ,  w 

tym zarówno w b i l a n s a c h  o g ó ln y c h  j a k  i  szczeg ó ło w y ch  (zw ła -

sz c z a  k a d r  k w a l i f ik o w a n y c h )  u w z g lę d n ić  p o t r z e b y  nowo p o w s ta ły c h  

zak ładów  przem ysłow ych re jonów  u p rz e m y s ła w ia n y ch

17 R i  e r  1 a ,  op . c i t . ,  s .  138.
18

Tamże, s .  134 ;  I .  F r e n k e l ,  A k ty w iz a c ja  reze rw  s i ł y  
r o b o c z e j ,  [w:] Rozwój s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z y  r e j o n u  u p rz e m y s ła w ia n e -
g o ,  r e d .  D. G a ł  a j ,  Warszawa 1973 , s .  195 .

19
Problem y d e m o g r a f i i . . . ,  s .  153 .



2 . Gdy g r a n i c e  rynku p r a c y  w y k ra c z a ją  poza  t e r e n  g r a n i c  

a d m i n i s t r a c y j n y c h ,  p o s t u l u j e  s i ę  u tw o r z e n ie  r e jo n u  b i l a n s o w a n ia  

s i ł y  ro b o c z e j  i  w y z n a c z en ie  j e d n o s t k i  z a jm u ją c e j  s i ę  koordyna-

c j ą  g o sp o d a ro w an ia  s i ł ą  ro b o c z ą  na danym t e r e n i e “- 0 .

S p e ł n i e n i e  i c h  p r z y c z y n i ło b y  s i ę  do pomyślnego r o z w ią z a n ia  

w ie lu  problemów z w iązan y ch  z kompletowaniem z a łó g  w nowo po-

w s ta j ą c y c h  r e jo n a c h  u p rz e m y s ła w ia n y ch .

J a n  S z u p i ło

LABOUR MARKET IN REGIONS UNDER INDUSTRIALIZATION 
(C ase  s tu d y  o f  t h e  M in ing-Pow er I n d u s t r i a l  Complex a t  B e łcha tów )

The a r t i c l e  d i s c u s s e s  some phenomena accom panying c r e a t i o n  
o f  t h e  l a b o u r  m a rk e t  i n  r e g i o n s  u n d e r  i n d u s t r i a l i z a t i o n .  As a 
r e f e r e n c e  sy s tem  t h e  a u t h o r  to o k  t h e  s o - c a l l e d  e le m e n ta r y  l a -
b o u r  m a r k e t ,  i n  w h ich  „demand f o r  l a b o u r  i s  d e c l a r e d  by 
t h e  main company in  t h e  a n a ly z e d  r e g i o n .  There- w ere  d i s c u s -
se d  f a c t o r s  d e te r m in in g  t h e  volume and s t r u c t u r e  o f  t h i s  de-
mand a s  w e l l  a s  c o r r e l a t i o n s  b e tw een  an i n d u s t r i a l  p l a n t  u n d e r  
c o n s t r u c t i o n  and t h e  l a b o u r  m a rk e t .  A c h a r a c t e r i s t i c  f e a t u r e  
was found  t o  be g e n e r a t i o n  o f  t h e  s o - c a l l e d  "expanded" l a b o u r  
m a rk e t  by a g row ing  demand f o r  l a b o u r ,  which i n  t h e  a n a ly z e d  
c a s e  h a s  a s p a t i a l  c o v e ra g e  o f  f o u r  a d m i n i s t r a t i v e  p r o v i n c e s :  
P io t rk ó w ,  S i e r a d z ,  C zęs tochow a , and t h e  Urban P ro v in c e  o f  Łódź. 
The s p a t i a l  c o v e ra g e  o f  t h i s  m arke t  i s  a lm o s t  3 t o  4 t im e s  
b i g g e r  th a n  t h e  s o - c a l l e d  "no rm al"  m ark e t  l y i n g  w i t h i n  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  b o u n d a r ie s  o f  t h e  P io t rk ó w  P r o v in c e .  A c c o rd in g ly  
t h e  a u t h o r  p o s t u l a t e s  t h a t  t h e r e  sh o u ld  be  e s t a b l i s h e d  a l a b o u r -  
- b a l a n c i n g  r e g i o n  (encom pass ing  a r e a s  o f  t h e  f o u r  p r o v in c e s )  
and m oreover  t h e r e  sh o u ld  be  s e t  up u n i t s  d e a l i n g  w i th  c o -  
- o r d i n a t i o n  o f  l a b o u r  management i n  t h i s  a r e a .

20
W i n i a r s k i ,  W i n i a r s k a ,  op . c i t . , s .  84—8 7 '  

A. R a j k i e w i c z ,  B i l a n s e  s i ł y  r o b o c z e j  j a k o  in s t r u m e n ty  
r e g i o n a l n e j  p o l i t y k i  z a t r u d n i e n i a  (wybrane z a g a d n i e n i a ) .  [ w  1 
T e o re ty c z n e  podstaw y r e g io n a ln e g o  b i l a n s o w a n ia  s i ł y  ró b o c z e i  
r e d .  J .  P i e t r u c h a ,  K atow ice  1971 ,  s .  3 1 ,  32.


