: \ 4 -~ \ j ' X
ACTA UNIVERSITATIS 'LODZIENSIS
: '  FOLIA OECONOMICA 7, 1981 Wi

Ewa Sadowska®

ANALIZA WYKORZYSTANIA KWALIFIKACJI KADR Z/WYKSZTALCENIEM
: SREDNIM I ZASADNICZYM ZAWODOWYM NA PRZYKELADZIE LODZI

Termin: wykorzystanie kwalifikacji taczy sie z pojeciem

szerszym, 2z ktérego 1logicznie wynika - 2z zatrudnieniem ra=

‘cjonalﬁym, Definicja racjonalnego zatrudnienia zawiera w sobie
pierwiastek ideowy: racjonalne zatrudnienie to peine wyKorzys=

tanie osiggnigtych w drodze procesu ksztatcenia ustaW1cznegq_-

kwalifikacji do uprawiania okreslonego zawodu; zakiada ona

przy tym, 12 uwzglednione 8§ W tym procesie 1ndywiggg;n9‘»
zamitowania i uzdolnienia, Owo "petne wykorzystanie" rozumia-
ne Jest Jako prawidiowe, tj. zgodne 2z zapotrzebowaniem,_roz— ;

mieszczenie w gospodarce kadr wykwalifikowanych.,
Aby ten ogdlny, ideowy cel polityki gospodarczej mégt byé

realizowany nalezy okre$lié mierniki oceny stopnia realizacji’

. tego celu, Teoretycy zatrudnienia dgzaq ponadto do sformali- |

‘zowania zasad racjonalnepo zatrudnienia,

Hierarchia kryteriodw rac jonalnego - zatrudnienia, Zapropono=

wana przez M, Oledzkiego przedstawia sig nastepujgco -

= zgodnosé¢  poziomu i rodzaju kwalifikacji posiadanych re-

I

Ly

alnie przez pracownikdw z rzeczywistymi wymaganiami 'kwalifidh’

kacyjnyml zaJmowanych n:rzez» nich stanowlsk pracy;

* Dr, adiunki w Zaktadzie Planowania 1 Polityki Ekonohiczneji

CInstytutu Polityki Regionaline] UL,

i M. 01 gdzk i, Przestanki polityki zatrudnienia kadrmﬂ.
kwalifikowanych, "Polityka Spoteczna" 1976, nr 11/12, Nieco ina= Sl
czeJ przedstawiajg te liste M, KabaJj, 1 2. S'ad o W 8 'kii

umieszczajac kryterium zgodnodci zawodu wyuczonego z"wykonywanym-:
na pierwszym miejscu (Specjalista - projekt systemu informatycz-

, Nego, tamze)., . i
i [153]
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.+ - zgodnod¢ wymagah wykonywanego. zawodu czy . zajmowsnego
stanowiska 2z istotnymi predyspozycjémi psYchofizycznymi, zain-
teresowaniami, zamiXowaniami i aspiracjami zawodowymi i spoteczny-

mig ; ‘ et S

; _§;normatywny wskaznik udziatu w budzecie czasu pracy czyn-

. nodci dostosowanych do poziomu -1 -rodzaju kwalifikacJji zawo-

dowych pracownikaj ; : %

~ zgadnoéé zawodu wyuczonego z zawodem wykonywanym, ‘

.~ ~Racjonalnosdé zatrudnienia od strony przyczyn dysproporeji
~ strukturalnych . stanowl przedmiot zainteresowania wielu badaczy
1 Jjest szeroko potraktowana w literaturze ekonomicznej, zwia-

szcza ostatnich latZ. Prébujgc uogdlnié,  wyréznié by mozna

: przynajmniej dwie grupy pogladéw na przyczyny niezéodnoéci

strukturalnych w zatrudnieniu kadr kwalifikowanych, Pierwsza

grupa upatruje przyczyny takiego 'stanu rzeczy w ziym dostoso-

- waniu  struktury podazy kadr do rzeczywistych potrzeb gospo-

‘darki narodowej. Druga grupa poglgqdéw wychodzi od ujecia sys-
temowego; ujmuje zagadnienie od sfrony JOcehy'; funkc jonowania
gospodarki  narodowej, badajqp W tym zakresie problem ébsorp- 

“¢Ji przez gbspodarkq narodowg kadr kwalifikowanych i zwigzany
z tym system miernikéw dzialalnoéci-organizadji'ngpodarczych.

. system pac i premii. , U GO

: Okreflanie przyszlego popytu gospodarki na kadry kwalifi-
kowane za punkt wyjécia‘ przyjmuje zw&kle ‘analize J‘obecnego

~ stanu w tym 2zakresie”, W oparciu o wyniki spisu kadrowego

21973, v, przeprowadzonb'ahalizq podazy i popytu na kwalifi-
kacje na przyktadzie Lodzi, ograniczajac sig do éredniego i

zasadniczego poziomu wyksztatcenia, e

\

T 2 M, in, M. K a b a j, Elementy peinego i racjonalneéo zZa=-
trudnienia w gospodarce socjalistycznej, Warszawa 1972; J.
Pletrucha, Podstawy teorii i polityki zatrudnienia,

Warg;gza 1975 M. 01 ¢d z ki, Polityka zatrudnienia, Warsza-

2 Analizg wykorzystania kadr wykwalifikowanych w  Polsce
wediug danych spisu kadrowego 1973 r., przeprowadzili M, G o=

*acka i K.Dziendio, Kadry kwalifikowane i ich wyko-
rzystanie, "Nowe Drogi" 1976, nr 5. ; :

\
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e

4, OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KADR 2 WYKSZTALCENIEM SREDN IM
I ZASADNICZYM ZAWODOWYM W GOSPODARCE USPOLECZNIONEJ LODZI

Wedtug spisu kadrowego 2 1973 r, W gospodarce uspotecz-
nionej &Lodzi zatrudnionych byto 415 100 o0séb. Strukture za-

trudnienia w Zkodzi wedtug pozioméw wyksztatcenia przedstawia
tab, 1,

Tab el 8 1

Struktura zatrudnienia w gospodarce uspolecznionej
~w Lodzi w 1973 r. w zaleznosci od wyksztatcenia

~

Zrédios Spis kadrowy 1975, ez, ‘|é Warszawa 1977, tab. 2 oraz

‘Tabulogram GUS, Warszawa 197# tab,

Z danych zawartych w tej tabeli uynika, ze najlicznieaazq :

grupQ wérdd zatrudnionych W gospodarce uspolecznionej Lodzi

‘W 1973 r, stanowily osoby 2z ukoAczonym wyksztatceniem pod=

- stawowym (42,7%). Cdyby zaé do tej grupy pracownikéw dozaczyé

=

" Poziom zatrudnienia WSkaénék %
liczbach zgodnogel wy=
Wyksztakcenie . w % ogdtu ksztatcenia z
] bezwzglednych. ; zawoden Wykonya:!
g wanym
Wyzsze cliee bl Sl : 6,9 83,0 .
Policealne i $red- ‘ : :
nie zawodowe ° 59: 926 . 14,4 : Qe o
$rednie ogélno- , T202
ksztatcgce petne 26 785 6,5
Srednie ogdlno-
ksztalcace nie- e SN i
peine’ i 8t 1,9 0,0
Zasadnicze zawodowe| 56 412 . 13,6 62,5
Pods tawowe ukoﬁczo— T Rty
. mne 177 418 42,7 # 0,0
Podstawowe nie ' :
ukoriczone 3 57 994 A0 il 0,0
ORSTOM: ¢ st U 648 100‘ . 100,0 - 100,0

osoby Z wyksztalceniem podstawowym nie ukoﬁczonym,' to okaze

\'siq, 2e  razem stanowili oni 56 7% ogbtu, a zatem ponad polo»

‘.wg zatrudnionych w gOSpodarve uSpozecanionej -miasta, Nie jest

]
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to stan zadowalajgcy, chociaz w poréwnaniu z popriednim spi-
sem kadrowym 2z 1968 r, notujemy spadek odsetka udziatu o 11
punktéw (w 1968 r, pracownicy z wyksztatceniem podstawowym i
‘niepeinym podstawowym stanowili 65,6% ogétu  zatrudnionych w
gospodarce uspotecznionej kLodzi)™.

T abe-la .2

Peinozatrudnieni w gospodarce uspotecznionej wedtug ;
poziomu wyksztaicenia (w %) w latach 1968 i 1973

P 1968 1973

Wyksztaicenie Polska | 16dZ | Polska | Lédz
Wyzsze TN Byl 5,4 5,8 6,9
Policealne i &rednie ;
~ zawodowe 0 1143 9,9 15437 14,4
Srednie ogélnoksztatcgce !
; peine t 4.5 '591 59" 605
érednie ogdlnoksztaicace ‘
'niepeine 3,8 4,0 G 1,9
Zasadnicze zawodowe 15,3 10,0 18,9 13,6
Podstawowe ukoriczone | 44,0 46,9 41,9 b2,7
Podstawowe nie ukoriczone | 16,4 | A8y 200 1,0 | 14,0

Zrgdro: Spis kadrowy 1973, cz. 1, tab, 1 1 2,

Drugg pod wzgledem 1liczebnosci grupe wéréd zatrudnionych
 stanowili pracownicy 2z wyksztatceniem $rednim - 20,9% ogdtu.
Osoby 2z wyksztaiceniem zasadniczym zawodowym w gospodarce us—
poxecznionej kLodzi stanowily w 1973 r. 13,6% ogétu zatrudnio-

'hych. W  zasadzie we wszystkich grupach” z wyksztalceniem po=-

 nadpodstawowym nastapil w poréwnaniu z 1968 r. wzrost wskai-

nikéw (tab.wg), WyJjatek stanowi = grupa zatrudnionych posiadajg-

cych wyksztalcenie niepeine §rednie ogélnoksztalcace, ktérej udzial

W zatrudnieniu ogétem spadt w ciggu pigeiu lat dzielgcych ko=

lejne spisy kadrowe o ponad 2 punkty procentowe (tab. 2)..

' Jak wynika z tab, 2, sytuacja gospodarki kodzi na tle

Polski pod wzgledem struktury wyksztatcenia zatrudnionych na-

h-Por. dane zawarte w tab, 2,
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dal nie przedstawia sieg: kor&ystnie, mimo = statego wzrostu po-
ziomu wyksztaicenia., Zawarte w tabeli wskaZniki obe jmujg dane
'za lata 1968 i 1973. Z poréwnania ich wynika, ze dystans
dzielacy gospodarke Lodzi pod wzgledem nasycenia kadrami 2z -
wyksztatceniem $rednim zawodowym (gcznie =z policealnym)  od
gospodarki ogdlnokrajowej zmniejszyt sig¢ i wynosit w 1973 r.
0,9 punkta, wobec 1,4 punkta w 1968 r. -Natomiast nie ulegta
zmianie sytuacja w gospodarce 1ddzkiej na  tle wskaZnikéw
ogélnopolskich w zakresie wyksztalcenia zasadniczego zawodowe-
go; W dalszym ciagu, podobnie Jjak w 1968 r., réznica miedzy
-wskaznikiem ogélnopolskim 1 édzkim wynosita w 1973 r,

punkta procentowegos,

wediug pozioméw wyksz

taicenia i dzialdw
w Lodzi w_1°73'r.

53

: T:abe la'3
~ Struktura zatrudnienia pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym :

gospodarki narodowej

oMY Pracownicy z wyksztatceniem 'zawodowynm [Zatrud-
: Dz;azy ~ w liczbach bezwzglednych §d:ig§6¥- oﬁ%;;:
gospodarki razem |wyksztat- |wyksztak nej 1licz- w licze.
: : \ cenie po-| cenie bie za- |Pach bez
licealne | zasad- | ;o' 0 |wzgled-
‘ i drednie ‘nicze " nych | nyeh
. 2 3 4 5 6
Przemyst 5k 580| 22 782 31 798 | 25,0 . |218 112 |
Budowni ctwo 14 9601 7619 | 7361 | 32,3 L6 382
Rolnictwo 602 537 65 43,3 1 390
Les$nictwo 138[ 108 30 42,1 328
Transport i 2gcze o ¢ :
nodé . 6 024 2380 | 3 6Lk L 21 866
Handel 14 013] 7 380 | 6 633 37,5 37 381
Gospodarka miesz= ‘ ‘
kaniowa 1 komu- i : ' :
nalna W) L 655| 2 634 2 021 23,4 19:852 |
Nauka . 5 o o ) ST 802 36,7 9 106

3 Analizg poziomu wyksztalcenia zatrudnionych w gospodarce u-

spotecznionej Lodzi. wedtug kolejnych spiséw kadrowych
1964 1 1968 1 na tle czterech innych wielkich miast P

z lat 1958,
olski prze=

prowadzita autorka niniejszego w artykule pt.: Szkolnictwo penad-

podstawowe w Lodzi (zar

B TR ¥,

ys problemu), "Zeszyty Naukowe UELM

1975,
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Tabela 3 (cd.)

1 f 2 3 4 5 6
Oswiata i wychowa=' i
nie 7 596 | 6 721 875 33,5 22 681
Kultura i sztuka | 1 871 | 1 144 727 /30,1 6 219

Ochrona zdrowia,
opieka spoteczna,

kultura fizyczna 5716 | 3959 | 1 757 30,1 18 966
Finanse i ubezpie- ; 33
czenia 865 | 764 101 30,3 2 857

| Administracja pare ;
stwowa 1 wymiar . ; , ] '
! sprawiedliwoéci { 1 076 969 107 23,3 4.613

Pozostale 899 388 511 16,8 5 347
2 Ogézem 116 338 |59 926 |56 412 | 28,0 | 415 100

f,‘ i §

ﬁrodzo- Spis kadrowy 1973 r.

Strukturq zatrudnienia pracownikéw z wykéztalceniem‘zawodo-
- wym wedtug pozioméw wyksztatcenia, tJ., éredniego i zasadnicze-
go, oraz dzialéw gospodarki narodowej w 1973 r., przedstawia
tan, '3, : | g A
Jak wynika z tabeli, udzial pracownikéw. z wyksztatceniem
‘zawodowym w ogélnej 1liczbie zatrudnionych w gospodarce uspoe=
Yecznionej wynidst 28%. Ten ‘sam wskaznik w’  odniesieniu do
przemys2u, dzialu‘_skupiajqcego, 52,5% ogdétu zatrudnionych w go-
spodarce uspotecznionej iodzi, wyniést 25%, Wyzszym wskaéni—
kiem udziatu 0séb  z wyksztaloeniem zawodowym wéréd zatrudnio-
'nych charakteryzowalo sie budownictwo, drugi co do wielkoéci
“pod wzglqdem zatrudnienia dziaz gospodarki (11 2%), gdzie oma=
‘wiany wskesnik wyniést 32,3. i i
\  , Analizujgc oddzielnie oba poziomy wyksztalcenia zawodowegO‘
ﬁ odniesieniu  do dwéch wybranych dziazéw gospodarki stwier-
dzamy, iz mniej wigcej zbliZone Jest nasyeenie kadrami PO~
ziomu zasadniczego W przemyéle v budownictwie lédzkim (odpo-
wiednio: 14 €% 1 15,8%), Natomiast udzial pracownikdw Z Wy-
ksztalceniem ﬁrednim zawodowym i policealnym wéyéd zatrudnio—l
“nych w budownictwie przewyZSza1 06, punktéw prqcentowych ana-

1og1czny wskainik dotyczqcy przemyslu (odpqwiednio: 16, 4% Qrazf
1d a%>.‘ i .
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; ‘1"59!;;53]

Jednym z miernikéw racjonalnego zatrudnienia kadr kwalifi-ff

‘kowanych Jest

ksztatcenia.

stOpieﬁ ‘zgodnosci zatrudnienia w zawodzie wymaga-f 
aqcym danego poziomu wyksztalcenia z osiqgnigtym poziomem wy-ffa
Informacje o tym,

‘Jaki byzr w

1973 r.

udziak

oséb pracujgcych zgodnie 2z posiadanym poziomem wyksztalcenia}
zostaty w tab, 4,

w gospodarce uspotecznionej Lodzi,

zawarte

Tnbe

la ’&

S
e )

Pracownicy zatrudnieni w gospodarce yspolecznionej Lodzi,w 1973 ;-
uodlug vyksztalcenia i wykonywanych zawodéw

Wyszczegblnienie | Zatrud=- Wyksztalcenie
o’;:::' wyisze [poli- érodniov ogdl-| Za= podstawowe
3, el cealne noksztdlcgce | sad="' ORI £
i red- 1 nicze o
Wi pelne inle~ | = |- ne ukofi=
SAWOs ; pelne dove czone
dowe il
3, 2 3 b e (7 8 i
b v liczbach bezwz glednych S i
Zawody Wymaga=- : : e
jace wyksztal- | g g S Sy
cenia wyzszego | 34 180 |28 343 3 888 1 735 59 11155 YA H 1
Zavody wyma ga~- : ' j ; b
jace wyksztal=- ‘
cenia frednie~ : : g BT 15
@ 961084 351|48 331 21 672 3 343 | 7 120| 13 958 |  309|
Robotnicy i pra- ‘ o b
cownicy réwno=-
rzedni robotni= : ; : i
kom uykwaifi- : j e ¢ i
kowanym 284 4h kh| 7 5841 3 315 3 399 |49 188 163 238 5?7 673
Pracownicy dzia- tht 5 Ul
talnoéci po- T
litycznej 1 GG, Lo
spolecznej w P
zaktadach .
pracy 295 6 123 63| 20 491 129 5.
Ogslem 415 100 | 28 74459 926 | 26 7897 82156 412 177 418 57 944
v% 695111 zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej 4
Zawody wyma ga- ' {
Jace wyksztal~ ‘ _ : : : Y
cenia wyzszego| 8,23 6,82 0,93( 0,41 [0,01| 0,01 0,02 4 0,00}
Zawody wymagajg- 7 P, : :
ce wyksztalce- ‘ i (S : :
nia éredniego | 23,74 | 0,08| 11,64| 5,22 1,04{ e 3,36 10,005
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? Tabela 4 (cd.)

1 2 b M e MR A SO I 9
Robotnicy i pra-
cownicy réwno-
‘rzgdni robot-
nikom wykwali-
fikowanym 68,52 0,01 | 1,82 | 0,79 (0,81 | 11,84|39,32 | 13,89
Pracownicy dzia=- ‘

talno$ci po=~
litycznej w

zakladach ! ; ; \
pracy 0,09 0,00 0,02 0,01 | 0,00 0,01| 0,03 0,00
Ogdlen 100,0 6,92 4,43 | 6,45 |1,88 | 13,59 |42,74 | 13,97

. fréato: Por. tab. 3 oraz Tabulogram GUS, tab, 29,

W pgospodarce uspotecznionej %kodzi w 1973 r, udzial zawo=-
aéw wymagéjqcych wyksztaicenia wyzszego wynosit 8,2%, podczas
gdy odsetek o0séb o tym poziomie wyksztacenia wéréd zatrud-
~ nionych rdéwnal sig 6,9%. A zatem niedobér kadr wysoko kwali-
| fikowsnych uksztaltowal sie na poziomie 1,3% ogétu zatrudnio-
rve., co stanowi 5436 oséb, W tym szactinku uwzglednié Jednak
lusimy liczbg oséb faktycznie pracujgcych zgodnie z ésiqgniq-
tym wyzszym poziomem wyksztalcenia i wéwezas niedobdr kadr
wysoko kwalifikowanych obliczamy na ok. 1,4% ogéiu zatrudnio-
nych, tzn. 5837 oséb., Zatrudnienie 401 o0séb 2z wyzszym WY -
‘ksztalceniem w zawodach nie Wymagajqcych tego poziomu (np. 44
osoby 2z wyzszym wyksztalceniem pracujgce w' zawodach robotni-
czych) réwnoznaczne Jest’ z marnotrawstwem uzyskanych kwalifi-
kacji, Vskaznik 'zgodnodci zatrudnienia z posiadanym poziomem
wyksztatcenia wynosit dla zawodéw poziomu . Wyzszego 83%% (por,
tab., 1), ;

VWykazany niedobér kadr wysoko kwalifikowanych' uzupelnibny
byt oscbami posiadajgcymi nizsze wyksztaicenie: na stanowise
kach wymagajgcych wyksztalcenia wyZszego pracowalo 3888 oséb z
 Wyksztakceniem policealnym 1 $rednim zawodowym, 1735 0séb - 2
 Wyksztatceniem $rednim ogélnoksztalcgcym peinym (razem: 96, 3%
pokrycia owego niedoboru), 59 o0séb - 2z wyksztatceniem ogdl-
. ‘noksztaicgeym  niepeinym, 55 o0s6b - 2z wykéztalqeniem zasadni-
~ ezym zawodowym, 93 osoby - 'z wyksztatceniem podstawowym ue

f koficzonym oraz 7 o0séb. - 2z wyksztaYceniem podstawowym nie
ukoriczenym,
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Z koleli =zajmijmy sie grupa zawoddw wymagajqcych wy=
kszta*cenia &redniego. Przyjmujemy, 2e zgodnie 2z osiggnigtym

poziomem wyksztatcenia zatrudnione sg osoby  posiadajace Wy=

ksztatcenie policealne ‘i $rednie zawodowe oraz &rednie ogélno-'3;
ksztatcace., Odsetek zawoddw wymagajacych wyksztalcenia $rednie-
g0 wynosit w 1973 r., 23,1%, odsetek za§ o0séb posiadajacych
wyksztalcenie $rednie i zatrudnionych w tych zawodach - 16,9%.
Niedobér kadr 2z wyksztalceniem $rednim wynosit zatem ok. 6,2%
0gétu zatrudnionych i zamknat sie 1liczbg 26 081 o0séb v(por.A
tab, 4), Oznacza to, 2e wskaznik zgodnoéci zatrudnienia z po-
. siadanym poziomém wyksztalcénia w odniesieniu do zawodéw po=-
ziomu Sredniego wynidst 72,9% (por. tab, 1). - . :
Niedobdr kadr 2z wyksztaiceniem $&rednim pokryty zostax w
1 3% osobami 2z wyksztatceniem wyzszym, w 16,6% - z wyksztat-
ceniem niepelnym &rednim ogélnoksztatcacym, w 27,3% - 2z wy=
ksztaiceniem zasadniczym zawodowym, W 53,5% = z wyksztazceniqm
podatawowym_ oraz w 1,2% - oSobami =z wyksztazceniem niepelnym
podstawowym, '
Réwnoczesnie 16 708 osdb posiadajqcych wyksztalcenie Sred=
nie pracowalo niezgodnie z osiggnigtymi kwalifikacjami, Ponad
65% ogétu tej grupy zatrudnionych byto w zawodach robotni-
czych, 33,6% 2za§ - w zawodach wymagajgcych  wyzszego . wy=
ksztatcenia, A Marnotrawstwo kadr 2z wyksztalceniem $rednim wy=-
niosto zatem 10 899 o0séb,
W grhpie zawoddw robotniczych . pokrewnych zatrudnione bvlo
w 1973 r. 68,5% ogstu pracujgeych w gospodarce  uspotecznio-
nej. Wyksztalceniem wkadciwym dla tej grupy zawoddw. £ za-.¢
sadniczym zawodowym, wykazywato sig 13,6% ogétu zatrudnio=-
nych, 1lecz zatrudnionych zgodnie ze swoim wyksztatceniem byto'
11,8%, Blisko LO% o0séb wykonujgcych zawody = robotnicze posia-
dato wyksztalcenie podstawowe, 13,9% zag - wyksztatcenie pod-
stawowe nie ukofczone (por. tab, 4), Vspominalidmy Jjuz, 2e w
tej grupie zawoddw zatrudnione 58 osoby poaladajqce wyksztal- i
cenie wyzsze niz wymagane: udziatr tych o0séb osiqgngl 3,8%
ogdélnej liczby robotnikdw i pracownikdéw rownorzednych. ’
W celu 'uzyskania pelnego obrazu sprébujmy obliczyé wiel—~
kos$é niedoboru kadr z wykszta}ceniem zasadniczym “zawodowym, -
S8 trzy mozliwodci:

. = wariant maksymalny, w ktérym bierzemy pod uwage robotni-
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- kéw wykwalifikowanych posiadajacych., wymagane wyksztalcenie na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej; zgodnie z tym zatozeniem
deficyt kadr 2z wyksztaiceniem zasadniczym zawodowym wynosizt
56,7% ogétu pracujacych, tj. 235 253 osoby:

- wariant éredni, w ktérym bierzemy pod uwagg zaréwno ro-
botnikéw wykwalifikowanych 2z dyplomem szkoly zasadniczej, Jjak
1 posiadajqcyéh wyksztalcenie niepeine $rednie; zgodnie z za-
tozeniem tego wariantu deficyt kadr wynosit 55,9% ogdtu za-
trudnionych, tJj. 231 854 osoby;

~ wariant minimalny, ktéry . uwzgledniajac réwniez robotnikéw
z wyksztarceniem podstawowym ukoﬁczonym przyjmuje, ze ukorczo-
'~ ne kursy kwalifikacyjne bgdZz dtugoletnia praktyka upowazniajg
ich do miana robotnikéw wykwalifikowanych; zgodnie 2z tym wa-
riantem, deficyt kadr robotnikéw wykwalifikowanych wynosit
16,5% ogétu zatrudnionych, c¢o stanowito 68 616 0séb.

Uwazamy, 2e najbardziej realistyczny . Jest varianx trzeci,
ustalajacy niedobér robotnikéw kwalifikowanych w gospodarce
uspotecznionej %odzi na poziomie Dblisko 69 ‘tysiecy oséb,

2, ANALIZA 7GODNOSCI ZAWODU WYUCZONEGO I WYKONYWANEGO WSRAD PBACOHIIKOH ¢
7 WYKSZTALCENIEM SREDNIM I ZASADNICZYM ZADOWOWYM
. W GOSPODARCE USPOLECZNIONEJ LODZI

Wymieniony aako czwarty .w  hierarchii knyteriéw racjonal-
nego zatrudnienia wskaznik zgodnoéci (niezgodnosci) zawodu wyu-
czonego 2z =zawodem wykonywanym, wobec braku badz niedoskonato-
éci kwantyfikacji pozostalych trzech kryteriéw, jest szeroko
uzywang miarg racjonalnoéci zatrudnienias. : g

Wydaje sig, ze pomimo 3 wielu brakéw 1 stabych stron tego
- miernika (chodzi zwtaszcza o zbyt formalistyczne potraktovanie‘
kwalifikacji: poréwnanie danych z dyplomu ukoriczenia szkoty z

nomenklaturg =zawodéw) na podkredlenie 2zastuguje stosunkowa at-

6 Niektérzy autorzy, np., 0 1 e d Z- kL, Przeslanki polityki
zatrudnienia..., wskazujgq na zawyzenie wskaénika zgodnodci zawodu
wyuczonego z wykonywanym poprzez nieuwzglednianie mozliwodci al-
ternatywnego zatrudnienia na danym stanowisku oséb o réznych po-
ziomach wyksztakcenia, np, wyZzsze lub $rednie plus staz pracy.
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voéé w u“ys‘“niu vskatnika zgodnoéci iw operowaniu nim, ‘?ﬁo-4>
strzegamy przy tym, %e w miare doskonalenia sposobéw oceny
racaonalnego gospodarowania zasobami pracy rola i znaczenie
omawianego miernika bedg stopniowo pomniejszane i sprowadzone
do funkcji nosnika informacji. :
Interpretacja wskaznika zgodnoéci zawodu WyuCZonego z zawo= .
dem wykonywanym, wskazujqc na brak odpowiedniej liczby mieJjsc
pracy dopasowanych do specjalnoéci wyuczonych, zezwala na oce= 5
ng czgstkowej rdéwnowagi miedzy podazg a popytem na kwalifika-
cae na lokalnym (w . tym przypadku lodzkim) rynku pracy. N, "Dfﬂ
Hskainik zgodno$ci zawodu wyuczonego z zawodem wykonywanym
wskazywaé moze takze na néznie pojeta nieatrakoyanoéé pracy
w zawodzie wyuczonym, Jak np. nienowoczesnodé - zawodu, niski h
prestiz spoleczny bgdi mala atrakcyjnosé placowa. i
Wreszcie, wskaZnik zgodnoéci zawodu wyuczonego z zawodem ”(
wykonywanym wyraza niezqunq i 2znajdujacg zrozumienieA,w na- f
szym systemie spolecznym aprobate dla mozliwoédi korekty przv-“
padkowo wybranego kierunku ksztatcenia w sytuacji rozminiqcia
sig¢ z aspiracjemi i wyobrazeniami, ‘ff
Liczne badania7 przyczyn rozbieznosci zawodu wyuczonego z
wykonywanym zezwalaja na sformulowanie swego rodzaju nastqpu- fg
JaceJ ich "listy": WA
© = strukturalne niedopaso anie szkolnictwa do potrzeb gbspo-
darki narodowej (wedtug irfc macji Departamentu Zatrudnienia
Ministerstwa Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych rooznie ok, 20%
mrodziezy ma trudnodci ze a.ezieniem ‘pracy W swoim zaﬁoé
dzie); - e i
- zbyt mala nobdlncéé kadr kwalifikowanych, ktdra utrudnia i
zmniejszanie istniejacych dy.proporcji w ich  rozmieszczeniu
przestrzennym, " el
~ niewasciwa polityka kadrowa zakladéw pracy; \
- brak korelacji migizy awansem zawodowym i placowym w za- ‘i
leznodci od zgodnoSci zawodu wykonywanego z wyuczonym (minimum i
10% badanych rozpoczynato swdj start zyciowy z przedwiadcze- :

niem o zbgdnodci uzyskan -4} wvxsztalcenia, nie widzqc Jjasne)
Sclazki awansovej), ) : LAVt '

\

N

7 Lista przyczyn rozbieznosci stalona zostata w oparciu o wy— i
niki badai Instytutu Pracy i Sprow Jocjalnych (pors Z. Dac h o= '
W a, Zawdsd wyuczony a wykonyw: ., “Polityka Spoteczna" 1977, nr..
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- "dyskryminacsa" absolwentek szké1 technicznych,
'. - prestiz "pracy umyszowe j"; : ¢

= swoisty "kult dyplomu" ' ksztaXcenie dzieci za wszelkg ce~
‘nq,l bez wzgledu na kierunek spec jalizacji.

~Podwyzszenie wskaznikéw niezgodnoéci dotyczqcych 1973 r.
:stosunku do ubieglych lat spisowych ma swe usprGW1ed11wie-

‘nie w ostrych. kryteriach kWalifikowania zgodnoéci pracy z wyue

czong specjalizach o Ale niewqtpliwie ‘ma réwniez- zwigzek z

‘nadmiernym rozdrobnieniem spec jalnoéci ksztaicenia w szkolach
<‘"zawodowych. Na wkasciwe, racjonalne zagospodarowanie rocznikéw
po . raz pierwszy podejmujgcych prace zawodowg wpiyw miaity, w
warunkach ilodciowego wzrostu absolwentéw wszystkich = szkéi,
mozliwosci stworzenia takich miejsc pracy, ktére zgraszalyby
} popyt na kwalifikacje reprezentowane przez poszukujacych pra-
¢y, niejednokrotnie, jak wspominalismy, bardzo qukie.

- Ponizej zajmiemy sie scharakteryzowaniem stopnia zgodnosci
‘zatrudnienia 2z wyksztatceniem wéréd pracownikow gospodarki
fluspoiecznionej todzi, =zgodnie 2z wynikami spisu kadrowego 2z
1T 3 v 2 ; :

Jak wynika z tab, 4, zatrudnieni w zawodach wymagajgcych
éredniego poziomu wyksztaicenia stanowili 23,1% ogétu zatrud-
nionych, Bardziej szczegéiowe dane odnoénie do wyksztalcenia
tych o0séb zawiera tab, 5

~ Najliczniej reprezentowani byli technicy ekonomifci, sta-
: nowiac 3k4,4% ogétu tej grupy zatrudnionych, oraz technicy w
zawodach technicznych, Ktérych udzia® wynidst 32,1%. Najcie-
- kawszé informacje, ktérych dostarcza zamieszczona tabela doty-
~ cza przede wszystkim stopnia zgodnoSci ' zatrudnienia z wy=
ksztaiceniem (wskazniki %1%, "2","3'),v'o¢niesien1u do poszcze-
gélnych grup 2zawodowych. :

Najwyzszym wskaznikiem zgodnoécii zatrudnienia 2z posiadanym
poziomem ‘wyksztalcenia (wskaznik "1"5 charakteryzowata si¢ grupa
. nauczycieli 1 wychowawcéw, pozostawiajgc daleke w tyle nastepne

grupy : . technikéw w. zawodach rolnych, organizatordw zarquzé-
nia 1 bibliotekarzy. Najnizszy stopier =zgodnosci zatrudnienia
'z posiadanym poziomem wyksztatcenia odnotowano w grupie spec-

»
—

\

8 Por, B, Graczyk, Zawdd wyuczony i wykonywany  wediug
danych spiuu kadrowego 1973 r. "Wiadomodci Statystyczne" 1975, nr
- ' e
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Jalistéw kultury fizycznej (50,0%). Wskaznik zgodnodci "1" doty- /

~czgcy dwéch najwigkszych grup zawodowych, tJ. technikéw eko-

nomistéw i technikéw w zawodach technicznych wynifst niewie=
le ponizej przecietnego wskaZnika dotyczacego ogdtu zatrudnio-

kaiztalconio oséb zatrudnionych w zawodach poziomu éredniego

W Lodzi wedlug grup zawodéw faktycznie wykonywanych w 1973 r.

Grupy zawodéw .| Liczba oséb wykenujgcych iskaZnik % zgodnoci
faktycznie wykony- zawody poziomu Sredniego - zatrudnienia
wanych razem z wykszialceniem z po-- |z wy- |z po= |
wyZ-ipolice- niiszym od | siada-|maga~ |siada-
f szym |alnym redniego | nym nym nym
zawodo~= pozio-|pozio~|wy~
wym i frazen :c::"# mem  [mem kszta
Srednim 55 wy- wy- ceniem|
0 g lno- ol f ksztakiksztal 1 jed~|
ksztal- szl’:o- cenia®!cenia®nocze~
cacym e fnie |
éred- e
adan nie 2
W yuczof
nym
Zawo -
dem
nqn LPLEN L5
1 2 3 Bl 5 6 7 8 >
Organizatorzy za=- |
rzadzania 26 - 22 &1 - | 84,6 | 84,6 0,0
Technicy w zawodach ' !
technicznych 30 844 | 123 23 0687 650| 5117 74,8 | 75,7 | 62,3
Technicy w zawodach ¥ ‘ N
rolnych 458 5 39“ 59 5 86'° 87.3 7°n1
Specjalifci medycy~!
ny, stomatolo=- .
gii, farmacyj 5929 { 7 | 42301 692 111 71,3 | 70,4 | 67,5
Technicy ekonomifei |33 035 |127 | 25 112 |7 796| 606 76,0 76,6 | 67,0
Nauczyciele § wy- :
chowawcy 4 760 | - k679 81 51 98,3 | 25,9 | 96,5
|Bibliotekarze, : ’
technicy do-
kumentalifei,
m archiwiei 798 | 10 670 | 118 9/ 84,0 | 85,2 |"60,5
Specjalifci kultu- o e : \
ry i sztuki & B B 638 | 34| 25| 65,7 | 67,0 | 55,4 | .
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Tabela 5 (cd.)

\ 1 2 3 4 ) b T 6 » y 4 .'8 . 9

‘| Specjalifei kultu- o it T j
ry fizycznej 12 1 6 5 = 50,0 5803 3343
Technicy technolo~

gii zywienia,
betlhntn ~

obsiagi turysty- |
m-ad L 407| 176] 3| 68,5 | 70,4 | 53,2

| Pracownicy admini- |
stracyjno-gospo—.
darczy, biurowi

i socjalno-by~ y - ; ]
towi 48 660 | 50 |10 7777 B833| 774} 57,8 | 58,0 0,0

- | ogsten | 96 o84 | 354 _"nqoszs 2 049 | 72,9 | 69,8 | 53,7

X

® Przez pracownikéw utnllnm zgodnie z posiadanym poti.oul wy~
hzt-!unh rozunie sig osoby l-git,-dgeo si.g fwiadectwem ukoficzenia szko-
2y éredniej.

Przez pracownikéw zatrudnionych zgodnie z wymaganym poziomen wy-

| ksztalcenia rozumie sig osoby spelniajgce na zajmowanym stancwisku wyma ga-

nia taryfikatoréw kwalifikacyjnych.
$rédlo: Por. tab. 3 oraz Tabulogram @US, tab. 9, 10, 1.

 Zaobserwowalifmy pewny sklomno$é do pokrywania zaistniatego
/niedoboru kadrg z wy2szym wyksztalceniem wSrdd specjalistéw
kultury i sztuki, technikéw technologii Zywienia, hotelarstwa
i obsiugi turystycznej, hbibliotekarzy, technikéw w _zawodach
rolnych oraz specjalistéw kultury fizycznej. Natomiast odwrot- -
ng tendencje - do pokrywania niedoboru kadrg z wyksztalce-
niem nizszym od &redniego - odnotowaé moznma w  przypadku
technikéw - ekonomistéw, technikéw w zawodach technicznych, a
takze pracownikéw tﬁdnistxacyjno—pﬂpodnmycb. biurowych i so- -
cmm—w oraz w przypadku specjalistéw medycyny, sto-
matologii i farmacji. Przy tym uzupeinialo wyksztatcenie:1,7%
‘technikéw zatrudnionych w zawodach technicznych, 1,8% techni-
 kéw ekonomistéw, 1,9% specjalistéw medycyny, stmtnlogu 3
tarnae,ﬁ oraz 4,1% pmcunikév administracyjnych 1 Mnmch.'
. Wskafnik zgodnofci zatrudnienia z posiadanym, poziomem wy-
‘ksztaicenia ™" rfini sie w’ sposéb madniay od wskaZnika
‘ zpdnmici zatrudnienia 2z wymaganym pozic-en whzmama ..
Wskainik “2* wyraza udzia® zatrudnionych zgodnie z wymaganym
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poziomem wyksztaicenia w&réd wykonujacych dany zawéd poziomu

fredniego niezaleznie od posiadanego poziomu wyksztaicenia, L4,
tak, najnizszy - 25,9% - wskaZnik zgodnosci "2" odnotowuje-

my Ww grupie nauczycieli i - wychowawcéw, co odzwierciedla fakt,

iz az 74,1% o0s6b pracujgcych w tym zawodzie nie posiadaio

‘wymaganego wyksztaicenia. Ogdlnie az 30,2% o0séb wykonujacych

zawody poziomu $redniego nie posiadato wymaganego wyksztalce-

nia (wskaznik™ "2"), Z kolei 27,1% o0séb wykonujacych zawody

tego poziomu pracowalo niezgodnie 2z posiadanym pozionem wWy-
ksztatcenia (wskaZnik "1").

Sposéb wykorzystania kadr wyraza chyba na;jpelnie:j wskaZznik’

®3%, tj. wskaZnik zgodnosSci zatrudnienia  z posiadanym wy-
 ksztalceniem i Jjednoczednie z wyuczonym zawodem. Ogdlnie az
46,3% o0séb pracujacych w zawodach poziomu §redniego wykonywa- _f
o zawdd niezgodny 2z zawodem wyuczonym, a wigc niemal co dru-‘«;
ga osoba, Niski wskaZnik zgodno$ci "3" posiadali pracownicy
zatrudnieni w grupie specjalistéw kultury fizycznej (33,3%)
oraz technicy technologii 2ywienia, hotelarstwa i obstugi tu-

rystyczned (53,2%).

Ocena stopnia zgodnofci zawodu wykonywanego  z wyuczonym
szczegélnie istotna Jest w ‘odniesieniu do zatrudnionych w za-

wodach technicznych9 - W tej ‘grupie zmdowe;j najnizszym.u:

wrecz alarmujgcym wskainikiem wykazali sie wykonu;}qcy zawdd'_
technika komunikacji; ponad 2/3 zatrudnionych w. tym zawodzie

posiadato inny zawéd wyuczony, bowiem Jedynie 27,3% oséb wy~

konywato ten zawéd zgodnie z 2awodem wyuczonym. WSréd tecn-‘j‘:‘;
nikdéw elektromechanikéw Jedynie 35,8% o0séb pracowato zgodnie
z  zawodem wyuczonym, Niskie wskaZniki zgodnodci zawodu WY KO- “;"1
nywanego 2z wyuczonym ' odnotowujemy wsréd technikdw _metalurgéw .
i odlewnikéw (41,7%), technikéw geofizykéw 1 geologéw (42,9%),
technikéw budownictwa wodnego (réwniez 42,9%), technikéw teche
- nologii drewna (45,7%), technikéw technologii skéry (51 1%), '
technikéw dokumentacji budowlanej i architektury (51,4%.) 4
technikéw technologii rolno-spozywczej i chemikéw Srodkéw spo-
,zywczych (53,2%), a  takze wSréd nalezacej do najliczniejszych
,grup zawodowych  wykonujacych zawody poziomu éredniego -grupy
technikéw :widkiemnikéw i technikéw odziezowych (56.696): Zwa~

PS5

2 Oceny dokonano w oparciu o dane spisu kadrowego 2z 1973 r..‘ ‘

 por. Tabulogram CUS, Warszawa' 1974, tab. 10,
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zywszy, iz ostatnia @grupa - to specjalisdci ga-tqzi‘przemyslu
tradycyjnie decydujgcej o potencjale gospodarczym Lodzi, sy-
tuacji, W ktérej nieomal co druga oscba wykonujaca zawéd
technika wtékiennika i technika' odzieZzowego nie posiada nale-
2ytego wyksztalcenia, nie mozna uznaé za zadowalajgcqy.

W innych 1licznych grupach technikéw sytuacja ksztattowala
sig¢ nieco korzystniej. W grupie technikdéw ‘mechanikéw 70,6%
zatrudnionych viykonywalo zawéd wyuczony, w grupie technikéw bu-
downictwa ladowego . i drogowego wskaZnik ten wyniést 69, 3%;
stosunkowo wysoki byt wskaZnik zgodnodci zawodu wykonywanego
2 wyuczonym W grupie  technikéw elektronikéw (81,4%) i techni-
kéw chemikéw (70,6%), a takze w grupie technikéw elektrykéw
(65,0%) i technikéw urzadzer sanitarnych (66,5%),

4 | Tabela 6

Stopien zgodnosci zatrudnienia z wyksztalceniem oraz z wyuczonym

zawodem wSréd pracownikéw z wyksztalceniem policealnym i Srednim
zawodowym w Lodzi w,1973 r, ' 4

* ‘ Wskaznik % zgodnodci zatrudd
‘"  nienia
Grupy zawodowe z wy=- |z poziomem wyksztal-
ksztal- | cenia i z wyuczonym
ceniem | zawodem - ‘
Organizatorzy zarzgdzania - ' -
Technicy w zawodach technicznych 64,6 TR - - 7% R
Technicy w zawodach rolnych : 99,1\ « 171948
Spec jaliéci medycyny, stomatologii, B 5
farmac ji ; 98,7 93,7
Technicy ekonomidci 84,0 .78, 6.
Nauczyciele i wychowawcy : ) 84,3 = 198,2:
Bibliotekarze,. technicy dokumen- 55 !
talidci, archiwisei 183,6 46,17
Specjalifci kultury i sztuki 68,0 78,9 |
Specjalisci kuljtury fizycznej - S et
‘Technicy technologii zywienia, ho- il : !
telarstwa, obstugi turystyczne} 33,9 68.9i )
Pracownicy administracyjno-gospo- : : : |
darczy, biurowi i socjalno-by- : ;
Razem zawody wymagajace wyksztaie | ‘ ”
cenia éredniego ’ R ) R G P 76,4
| Ogétem 4 : : 100,0 | S BTE]

Zrédro: Spis kadrowy 1973, tab. 13,

”
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Dodatkowy przyczynek do oceny  wykorzystenia kadr 2z wy-
ksztatceniem $rednim zawodowym, Xacznie =z policealnym, daje
analiza wskaZnikéw, ktére zawiera tab. 6.,

WskaZniki zgodnos$ci zatrudnienia z wyksztalceniem wérdd pra=- .
cownikéw 2z wyksztalceniem $rednim zawodowym i policealnym
obrazujg nam stopien zgodno$ci ksztalcenia z zatrudnieniem, a
w konfrontacji ze wskaZnikami zgodnosci zatrudn{enia Z  Wye
ksztatceniem wsréd wykonujgcych zawody poziomu Sredniego - za=
wartych w tab, 5 - daja peiny obraz wykorzystania kadr tego
poziomu. ' : 8

Udziax oséb wykonujacych zawody wymagajace wyksztalcenih‘
dredniego -wsréd posiadajacych wyksztalcenie éredn;e zawodowe
wynosi* 80,7%, pracujgcych zaé zgodnie 2z wyuczonym zawodem =
76,4%, Wskazniki zgodnosci zatrudnienia 2z wyksztalceniem do-
tyczace poszezegdlnych grup zawodowych  informujg o stosunku
liczby oséb wykonﬁjqcych dany zawéd do liczby oséb wyuczo=
nych w tym zawodzie. Jest to informacja o dopasowaniu struk-
tury podazy kadr do struktury popytu na nie, ale informacja
ex post, ktéra wkasciwie wykorzystana przyniesie pozadany

. efekt dopiero po kilkuletnim ckresie, réwnym danemu cyklowi

ksztatcenia, Na przyktad, wskaznik 183,6% w odniesieniu do
grupy bibliotekarzy s$wiadczy o tym, Ze 1liczba  wykonujgeych
ten =zawdd o 83,6% przewyzszata licz bg o0séb w nim wyuczonych,
wSréd wykonujgcych zawéd bibliotekarza zad Jedynie 46,2% oséb.
posiadato niezbegdne wyksztaicenie. Pomimo .niewgtpliwie  wyso-
kiego =zapotrzebowania: na spec jalistdéw bibliotekarstwa czesé z
posiadajqcych ten zawdéd (obliczono, ze 15,4%) wolala wykony-
waé inng prace. ik

Z kolei wskainik 64,6% zgodnoSci zatrudnienia z wyksztal-
ceniem dotyczgcy grupy zawoddéw . technicznych éwiadczy o tym,

. 2ze podaz kadr o tych specdalnoéciach ogétem  przewyzszata,

W momencie spisu Kkadrowego, ogélny popyt na nie o 35,4%. O
niewtasciwym wykorzystaniu technikéw, pomimo tej sprzyjajqcejz
we wszystkich prawie specjalnosciach sytuacji, &éwiadczy drugl’
wskaznik - udziatu o0séb wyuczonych w danym zaﬁodzie wéréad -
wykonujacych ten zawéd, ktéry w odniesieniu do grupy zawodéw
technicznych ogdtem wyn;égl 82, 9%. W podobny sposéb mozna by

dokonaé analizy pozostalyoh grup zawadowych éredniego poziomu

wyksztalcenia.
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Tabela 7

Stopien zgodnosci zatrudnienia z wyksztaXceniem oraz z wyuczonym
zavodem wsréd pracownikéw =z wyksztalceniem zasadniczym zawodo-
wym w Lodzi w 1973 r. !

WskaZnik % zgodnosci’
__zatrudnienia
Grupy zawodowe z wyksztalce-|z poziomem Wy=-
niem ksztaicenia i Z
WYUCzZonym zawo-
dem
Gérnicy i skalnicy, wiertacze i
zawody pokrewne 4,2 . 0,0
Robotnicy przemystowi, budowlani
: i zawody pokrewne 83,7 65,4
Rolnicy, ogrodnicy, rybacy, lef- :
nicy 1 zawody pokrewne . 22,8 17,8
Robotnicy i pracownicy réwnorzed- .
ni komunikacji, transportu i L :
Xgcznosci 462,1 7,9
| Sprzedawcy i inni pracownicy A : s
obrotu towarowego, ustug gospo- i o &
darczych i innych o aly BTely i 61,0 .
Pracownicy stuzby zdrowia 1 zawo- o Lh e e -
‘dy pokrewne A B0, Qe 45,6
vPracownicy administracji gospo- WAty
.darcze] 19,4 3,8
Pozostali ! ¢ S s -
‘Razem robotnicy 1 pracownicy Lol ; :
. réwnorzedni robotnikom wykwa- At Jh oL
 lifikowanym ' B, 2T SR 7 W)
: Ogézem 100 o". .f62.5

irodloo Por. tab. 3 oraz Tabulogram GUS, tab 18. ¥ Gl L

Jak wynika z danyeh zawartych w tab. NS 68 5% ogéiu za-
trudnionych w . gospodarce uspoleoznionea Lodzi
botnicy i pracownicy r6wnorzqdn1 robotnikom wykwalifikowanym.
'z tym ze 1%, 8% ted grupy zatrudnionych posiada!o zawodowe Wy

‘ kszta&cenie zasadnicze.

stanowili ro-

Wczeﬁnieasza ‘analiza (punkt 1) wykaza-

vla, ze pracownicy 'z wyksthlceniamj zasadniczym' zawodowym by=-
waja zatrudnieni nie tylko w zawodach robotniqzych h i pokrew-

‘nych.' lecz réwnies wykonudq zawody wymagaaqpe

wyksztalcenda‘

'énedniego, a nawet wyzszego.‘ §tqd -wskaznik zgpdnoégi zatrud-



 ‘§knrzystinie kidrﬂ; wyksztalceniem éredninm 1 zavodouyn w‘ﬂsdzt ;1

nienia z wykoztazceniem ogﬁzem ustalony zostal na poziomié
87,2%, ~ wskafnik za$ zgodnodci zawodu wyuczonego z wykonywanym‘
ogﬁlem wynosit 62,5% (tab. 7). :

Najwiqkszq zgodno$é - zatrudnienia 2z wyksztalceniem odnoto- :
wujemy ‘w grupie robotnikéw przemystowych, budowlanych i ro-
botnikéw zawoddw pokrewnych - 83, %, lecz zgodnodé z zawodem
wyuczonym sigga tu jedynie 65,4%. Analiza zawoddw w tej gru-
Ppie wykazaza, 2e niskie wskaZzniki zgodnoéci zawodu, wykony-
wanego 2z wyuczomym charakterystyczne byty dla nastqpujqcych‘
grup zawodéw: ' garbarze i zawody pokrewne (15,4%); topiarze
masy szklanej, formowacze, wypalacze ceramiki i zawody pokrew-
ne (30,0%); aparatowi ‘i inni robotnicy w produkegi chemiczne
(37,0%); spiekacze, prazalnicy rud, wytapiacze, walcownipy me~
tali, ciagacze rur, odlewnicy i zawody pokrewne (41,6%);
monterzy i mechanicy precyzyjni, zegarmistrze, szlifierze ka=
mieni . szlachetnych i pélszlachétnych,' Jubilerzy 1 zawody po=-
krewne (hj.a%); ézewcy, 'obuwnicy,' rymarze 1 2zawody pokrewne

(47,0%). 4 ‘ |

Niskim wskainikiém zgodnosci =zawodu wykonywanego z wyuczo=
nym charakteryzowata sie réwniez grupa  przedzarzy, - tkaczy,
dziewiarzy, szwaczy 1 przedstawicieli  zawodéw pokreWnYch,
(52,7%); podobnie Jjak w| przypadku éredniego pbziomu kwalifi-‘
kac ji w " tych zawodach, co  drugi robotnik te) grupy pracowaz
niezgodnle z zawodem wyuczonym. Wyzsze, ale rdwniez niezado-‘
walance wskainiki zgodnoéci  zawodu wykonywanego ‘2. wyuczonym“
_vykazywaly 1nne zawody robotnicze,  licznie reprezentowane‘ w
gospodarce uspotecznionej kLodzi. 83 to: éluéérze, tokarze,
mqhterzy, mechanicy i zawody pokrevne (72 6%); elektroenerge-
tycy, elektromonterzy, elektromechanicy 1 zawody = pokrewne
{73,6%) oraz krawcy, >krojczy,. kudnierze, szwacze i zawody po-
krewne (60,1%). el auiie A N

*  Bardzo duza niezgodnoéé zatrudnienia z wyksztalé%ﬁiem wy-,“
: stgpova&a wSréd robotnikéw i praeownikéw réwnorzednych komuni-}h
kacji, transportu 1 1geznodei '~ voséb wyuczonych w tych zawo-'ff:?‘
~ dach byzo - ponad & »5 raza mniej, niz 0s6b je wykonujqcych.ff

,Inkainik ngndnosci zawodu - wyuczonego z wykonywanym wvnosil w

g LI “ ) A %3 .h‘.‘,., : 3 3 i 1 “:\f‘:\‘

% . 1gerbdlux ﬁah9¢h sbisu kadrowego;z 1973 r-.‘:ﬂTabuidgram:fGUs,¢p

R WY e ki
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odniesieniu do tej grupy zawodéw _71,9%, a zatem - dodatkowo
zawodzie robotnika
podjgta prace w innej  specjalnodci (Jjak wynika
24,4% w innym zawodzie robotniczym).

- czesé

Stopien

0séb wyuczonych w

*

Trarplheclial g

zgodnosci zawodu wykonywanego Z wyuczonym wi

komunikac ji
8 -

z tab.

racowni-

$réd
fﬂ;kéy‘; wyksztaXceniem zasadniczym zawodowym w Lodzi ; ?973 !
‘ Wskjaénéls % |Wskaznik % rozbieznoéci
el zgodnosci
Grupy " zawodsw zawodu wy- inny zawéd | inny zawéd
kOGS HG wyzszego robotniczy
wyuczonych > yuczo§ lub $red-
: wx niego po-
Al . ziomu wy-
i : ksztaice=-
; nia
| Gérnicy i skalnicy, wierta-
| cze i zawody pokrewne 0,0 T35 92,5
‘| Robotnicy przemystowi, bu= o ;
dowlani i zawody pokrewne 65,4 9,5 25,1
LRolnicy, ogrodnicy, rybaw ; : '
cy, lednicy i zawody
pokrewne A 17 855 9,6 72,6
Robotnicy i pracownicy e
réwnorzedni komunikac i ;
transportu i tacznosci 7359 i PRy 2L, 4
| Sprzedawcy i inni pra- ; :
cownicy obrotu towarowe- ‘o
. go, ustug gospodarczych : 3
o4 innych 61,0 15,2 23,8
Pracownicy sfuzby zdrowia ik
-1 zawody pokrewne 45,6 52,0 2,4
| Pracownicy administracji . 1 e
~gospodarcze 3,8 80,9 15,3
| Pozostali 0,0 . 96,5 345
| Ogdtem 62,5 12,7 2h,8

SR ér6d10:_Por. tab, 3 oraz Tabulogram GUS, tab, 17.

~Z tab, 8 wynika réwniez, ze stosunkowo wysokie byly od-
setki oséb wykonujgcych inmmy zawéd wyzszego lub Sredniego po-
ziomu wyksztalcenia wéréd oséb posiadajgcych
pracownika administracji gospodarczej,
wia bgdZ sprzedawcy,

wyuczony zawéad
pracownika siuzby zdro-
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3. 0GOLNE WNIOSKI

Zaobserwowane nieprawidlowosci w dopasowaniu strukturalnym
zatrudnienia kadr 2ze $rednim i zasadniczym. wyksztakceniem do
potrzeb gospodarki narodowej pozwalaja na sformutowanie pew-
- nych ogélnych wnioskdéw.

Wnioski te wynikaja 2z zaYozenia wzrostu opbélnego poziomu
wykszta¥cenia i zwigkszenia stopnia nasycenia gospodarki naro-
dowej kadrami kwalifikowanymi. Przy tym zaktada sig ewolucje
w strukturze zawodowej i dzialowea zatrudnienia pracownikéw o
. réznym poziomie wyksztalcenia. W odniesieniu do wyksztatrcenia
Sredniego przewiduje si¢ najwigkszy wzrost zatridnienia kadr
- w sferze ustug, co bedzie zwigzane ze wzrostem zapotrzebo-_,
wania na technikéw technologii zywienia, hotelarstwa i obstugi
turystycznej, a takze na specjalistéw medycyny, stomatologii
i farmacji, Nastapl réwniez dalszy wzrost zatrudnienia w gru-
pie technicznej, ze wzglgdu na koniecznoéé  poprawy relacjl
miedzy liczbg technikéw i inzynieréw, a takze ze wzgledu na
zaktradany rozwéj zatrudnienia oséb z wyksztaiceniem drednim na
stanowiskach robotniczych,

W odniesieniu do grupy robotnikéw wykwalifikowanych zakta-
da sieg relatywnie niZsze tempo wzrostu._zatrudnienia robotni-
kéw w zawodach branzowych (poza rolnymi i zwigzanymi z usiu-
gami) wobec tempa wzrostu liczby robotnikdéw w zawodach uniwer-
salnych, a mianowicie w grupie ‘mechanicznej i’ elektrycznej ‘

Wnioski, sformulowane ponizej, wynikaja ponadto r6wnie2 Z
,uwzglqdnienia celéw i zarozer reformy systemu edukacji naro-
‘dowej oraz 'z wymienionych na wstepie kryteriéw racjonalnego
zatrudnienia, ‘ . : )

; 1. Ogdlny wzrost prawidlowego wykorzystania kadr spec jalis-
téw spowoduje poprawe bilansu, przy czym braé pod uwage na-
lezy zéréwno osiqgniqty poziom = wyksztatcenia, jak ‘i wyuczony
zawgd (specjalnosé), Istotne znaczenie ma takze rac jonalne wy-
korzystanie czasu pracy i prawidiowe rozmieszczenie pPrzes—
trzenne kadr kwalifikowanych.

-

11 a podstawie opracowania Komisji Planowania przy Radzie Mi=-
nistrow pt. Kadry kwalifikowane w gospodarce narodowej w latach
1973-1990, Warszawa 19764 sy, 113=11



2. Ograniczenie ksztalcenia w tzw., zawodach o waskim pro-
filu na korzy$é -zawodéw o szerokim profilu zwiekszy stopier
elastycznosci w zatrudnieniu oséb o pozadanych kwalifikacjach.
' Z drugiej strony, wprowadzenie zmian w obowigzujacych tary-
fikatorach kwalifikacyjnych, szeroko i zbyt enigmatycznie
okreslajqcych wymagania, w kierunku uscidlenia zapotrzebowania
na specjalistéw w konkretnej dziedzinie, przyczyniloby sig w,
duz2ej mierze do bardziej prawidlowego zatrudnienia oséb poszu-
kujacych’ pracy.

- 3. Na obnizenie wskaZnika niezgodnoSci zatrudnienia z Wy -

V‘_lts‘zta]_:cenien wpiynie poprawa efektywnosci systemu _preorienta-

[ s & zawodowej, przy czym szeroko nalezaloby uwzglednié pre-
‘:"dxspozyc,je psychofizyczne 0séb decydujgeych sig ksztalcié (i
" potem pracowac) w wybranym zawodzie,

‘ 4, Na stahinzac.jg kadr kwalifikowanych ma rdwniez wpiyw
forma adaptacji spoleczno-zavodovej gmomikév zZwtaszcza roz-
»poczynaaqcych prace po raz p:lexvszy NalezaXoby nadaé wigke
sze zZnaczenie wstgpnemu stazowli pracy, na nowo okreslié jego
- zasadnodé, cel i funkcje. | ? ‘ : e
~ 5. ¥ celu zwigkszenia atrakcyjnosci niektdérych zawodéw na-
lezaloby szerzej uwzglednialé racjonalizujaca role piac W wy-
korzystaniu kwalifikacji pracowniczych poprzez $ciflejsze po-
wiazanie plac z pozimn‘ vyksztalcenia, stazem pracy, "Jakbé-
eig pracy >, |

I e gestii polityki ksztalcenia lezy nodzliwoéé aktywmgo
sterowania mYodzieza przy wyborze zawodu, poprzez szersze za-

‘stosowanie takich instrumentéw, 3&!:3 polj.tyka stypendialna,

rozhudowa sieci internatdéw,
7. ¥ celu skutecznego vpmwadzenia w zZycie zasady ksZtal-

| Genia ustawicznego nalezaloby zbadaé : zakres 1 poziom kwalifi-

}kacji pracownikéw zatrudnionych niezsodnie z wyuczonym zawodem;

12 2 vadaii wynika, ze stopier vykorzystania kvaunkac.u pra-.
- gowniczych ma wplyw na przebieg i wynik adaptacji Spoleczno~zawo-
dowej absolwentéw: im wyzszy ten stopied, tym pomySinie]j przebiega
adaptacje zawodowz i szybciej rodzi aiq przywiqzanie do  zakia-
‘ﬂnpracy(por.nachova,.op. ;A Bl
: M. Kabagi, .ykm awansu w polityce lac. "Zycie Gos-
‘podarcze® 1977, nr 26, oraz t en 2 e, Proyozyc;lg zmian w systemie
awansu, 'ZycIe" Cospodarcze® 1 nr 27; A, Me11ic h, ¥piyw
pzac na racjonalne -zatrudnienie, "Zycie Gospodarcze™ 1977, nr 2L

Al
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a3 statystycznej 5,

‘lenia polityki zatrudnienia w wielkamie Jskim

chodziXoby o zbadanie w Jakim stopniu i kiedy, tj. po jakim
czasie, nastepuje dezaktualizacja wyuczonych umiejetnosci, a

wigc o okreSlenie momentu czasowego, wyznaczajgcego doskona-
lenie 2zawodu wykonywanega. Tym samym nalezaloby przyjaé, ze
od pewnego momentu, np, po pigciu - latach od czasu ukoriczenia
szkoly, uprzedni wyuczony zawdd nie okrefla wladciwie kwali-
fikacji danego pracownika, W tym zakresie skuteczno$é syste-
méw  kursow doksztalcajqpych i kwalifikacyjnych dla pracujq-
cych Jjest bardzo duza.

8. Niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb gospodérki regio-
nu ‘oraz nieracjonalne ich wykorzystanie wskazuje na wadliwe
planowanie zapotrzebowania na kadry. kwallfikouahe 1 brak po-
wigzania absolwentéw szkél z potrzebami rynku pracy

Sqdzimy. Zze wczesne okreSlenie zapotrzebovania na kadry
kwalifikowane, w rdznych przekrojach, stanowi niezbedny waru-
nek wyjSciowy. JednoczeSnie fakt posiadania odpowiednio wczes-
nej informacji ‘o kierunkach i strukturze popytu na kadry wy-
kwalifikowane, .zgtaszanego przez gospodarke narodowg pod adre=-.

sem  systemu ksztalcenia. decyduje w istocie o mozliwodciach

zastosovania Jakie jkolwiek . metody planowania, Istotrie jest przy
tym, aby 1nfornac3a taka docierata do terenowych organéw pla=-
nistycznych w odpowiednim czasie, a wiéc 2z - Wyprzedzeniem
gwarantujacym realistyczne planowanie rozwoju  szkolnictwa i
kierunkéw kszta&cenia. Ponadto o skutecznoéci zastoscwania ted
metody zadecyduje systematyczno$é i p!ynnoéé W przekazywaniu
informacji. P!ynnoéé docierania inrormacji jest. niezbedna,

; zwlaszcza w odniesxeniu do systemu planéw kroczqcych.f

Omawiane zagadnienie ma aeszcze Jeden espekt. Hamy na myé-

11 problem. zautania do danych faktograficznych, czyli wiary-
; godnosci 1n£orn»c31. Tylko bhowiem w . takich warunkach ostqaal-

na- quzie peina skutecznoéB zastosowania ' wybranej metody.
Zreszta, zagadnienie to ma znaczenié qgﬁlnotospodarcze i wigze
sie 'z uspravnieniem _procesu quzenia znformacji plnnmstycznea

X

i

Por. H.Mortime r-s 2 y meczak o§ Rierﬁnki doskona-

rodku,prtumyslowym,_
:] Podstawy perspektywicznea polity zntrudnienia. Wybrane pro-

Z:blemy, Warszawa 1977, s. 80 i

2 Na temat wad systemu tatystyki oswiaty w aspekcie WyKQw

;‘rzyatania jej W planowaniu al szerako-n. T ¢ bi n, Modele sy=.



176 Ewa Sadowska : . .

-

Przy uwzglednieniu iz przyszie zapotrzebowanie na kadry wy=-
kwalifikowane w gospodarce narodowej uzaleznione Jest od wie-
loptaszczyznowych ‘uwarunkowar, a w szczegélno$cli od przyJjete]
diugookresowej strategii rozwoju, bardzo wyraZnie . widoczny
jesf polityczny aspekt aplikowania okreslonych metod i tech=-
nik planowania w ogéle, w tym planowania rozwoju kadr kwa-
* lifikowanych. I tak, skutecznoéé metod planowania systemu
ksztatcenia zalezy w pierwszym rzedzie od =zasad 1 zalozed
polityki ksztacenia, realizowanej w ramach kompleksowej poli-
tyki spoXeczno-gospodarcze] kraju. Te skutecznogé oceniamy wiag-
nie badajac réwnowagg ogélng 1 czgstkowg migdzy podazg a
~opytem na kwalifikacje., '

W zakresie poprawy metod planowania. zapotrzebowania na
kadry kwalifikowane zwraca uwagz wielowariantowy sposéb okres-
lania struktur kwalif.ikacyjnych1 , tak w ujeciu ogdlnokrajowym,
Jak i w przekrojach regionalnych, Metoda ta, wprawdzie droga
i pracochtonna, pozwolitaby w pewnej mierze zredukowaé sto-
pien niepewnosci, charakterystyczny dla perspektywicznych planéw
rozwoju gospodarczego: poszczegélne warianty dotyczviyby réz-
nych stepni techniki wytwarzania, Poza tym Jej skutecznosé
gwarantowana bytaby wzrostem roli planéw rozwoju kadr kwali-
fikowanych w perspektywicznych planach rozwoju poszczegélnych
gatgzi gospodarki, Wydaje sie Jednak, ze o wiele lepsze
efekty w =zakresie skuteczniejszego powigzania zapotrzebowania
na kadry wykwalifikowane z podaza tych kadr = datby system

planéw kroczgcych o blizszych horyzontach, dostosowanych do
dxugosci cyklu ksztalcenia.

mulacyjne a statystyka ludnoéci, odwiaty i  zatrudnienia, [ w:]
Polski model symulacyjny rozwoju szkolnictwa, Warszawa 197%, a w
aspekcie badari regionalnych - K. P o d o s k 1, Statystyka regio-
nalna a planowanie zapotrzebowania na kadry wykwalifikowane i pla-
nowanie rozwoju szkolnictwa, [w:] Statystyka regionalna. Aktualny
stan 1 problemy rozwoju, Warszawa 1967, ' °

Kadry kwalifikowane w gospodarce..., s. 125-126.
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. ANALYSIS OF Um.zzumu OF QUALIFICATIONS OF PERSONNEL -
. ITH 'SECONDARY SCHOOL AND BASIC VOCATIONAL EDUCATTON
(casE sTUDY OF 10D%) ‘

T\

: /The nna‘.l'ysis of wutilization of personnel with uéondary school 'l'r’m"f‘: !
basic vocational education background was performed on the buis of
'relults furnished by census of personnel employed in  the socinliud
,economy performed in 1973. Aginst the background of the poraonnol

’struct\n'e according to the selected levels of educatian there: val ,:4;

'oxqminod the degree of correspondenco between employment on a give‘

'*;job requiring a given level of education and the achieved level of
education, The analysis revéaled a deficit of personnel with acadomio,,‘

: back;-ound amounting to 1.3 per <cent in relation to the overall mm-
ber of the employed, with . socondary school background = 6.2 per cent.
while among qualified workers Mt amounted respectively to 16.5 poz'. ‘
cent '(m:lnimum variant). While discussing the peneral charactarigtig;;fif:
of . qualified personnel in LédZ, the author devoted much attention to
analysis of corresponder{ce between the taught Job and the p'erfomedf;.n}
Job among workers with peneral secondary or basic vocational educa- -
tion according to groups of jobs. Taking into consideration the quf ‘
cific industrial structure of Lédz, “low coefficients of corresponden~

ce between the performed and taught job among textile and clothi_ng'_‘:"k
technicians (56.6 per cent), and among spin'nérs. weavers and the like 'f’f'
(52.7 p?r cent). G o,
; In the light of the obgerved irregularities in structural adap-
tation of personnel with general secondary and basic vocational edu-

cation to needs of the national economy, on the basis of the pro-
Jected overall increase in 'the level of educntion and degree of sa=

turation of the national economy with qualified personnel and ta-."
. king account of the rational employment criteria the authov formula- r
‘tes conclusions aimed at the employment and education policy. 2

.
1



