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Celem artykutu jest analiza inicjatyw klastrowychregionie t6dzkim jako mecha-
nizmu aktywizacji regionu. Artykut sktadaest trzech cgsci. W pierwszej omoéwiono
idec klasteringu i ewolugj klasycznych definicji klastréw w wyniku rozwoju gjoodarki
opartej na wiedzy. W drugiej przedstawiono Aivweosci wykorzystania mechanizmu
integracji biznesowej na poziomie klastréw w paléyrozwoju regionalnego, odwotano
si¢ do wybranych przyktadéw z rynku etizynarodowego. W ostatniej @i przedsta-
wiono inicjatywy klastrowe w wojewddztwie todzkimpiodgto préke ich oceny z pun-
ktu widzenia miejsca konkretnych przeggzig¢ w obecnej, jak i przysziej koncepciji
rozwoju regionu.

Stowa kluczowe:klastering, polityka regionalna, wojewédztwo tédzki
1. Klastry w gospodarce opartej na wiedzy — konieczna redinicja idei

Ewolucja gospodarkiwiatowej, zwigzana z procesami p@pujacej globali-
zacji, przyczynita si do przeksztatcenia jej w gospodar&part na wiedzy
(GWO). Wymaga to niejako redefinicji niektérych gfjj w tym istoty takich
proceséw integracyjnych jak klastry. GOW charaktejgzse ciagtym, rosmn-
cym zapotrzebowaniem na nowe rozxénia technologiczne i organizacyjne,
stah implementag nowych wynikéw bada dlatego wymaga poszukiwania
form wspéipracy wypeliagych wianie takie wyzwania. Zbonasé
wspotczesnej gospodarki wymaga ,zbiorowejdmosci”’, czyli kooperacyjnego
podefcia, wielopoziomowego wspoétdziatania. Klastering wgdssk ideg
mogca spelid te wymogi. Kapitalne znaczenie w nowym spojrzeniun
forme integracji biznesowej ma odeje od liniowego modelu koncentracji
i wspotokalizacji podmiotow zainteresowanych krgadjnowacji na rzecz
systemowego modelu rozwijania i udoskonalania pdédmysy toku statych
interakcji. Na gruncie teoretycznym oznacza to gctejod fazy schumpete-
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rowskiego kapitalizmu przeddiiorczego — bazagego na sile jednostki, przez
gloryfikujacy profesjonalizm wybranych grup kapitalizm memmgki do
obecnego kapitalizmu inwestorskiego jako modeluva@wvazonego, uwzgl-
dniajgcego wszystkie typy interesariuszy i ich zmicowane potrzeby (Rasi
ska-Bukowska 2009). Nowy model charakteryzuje kamie& zintegrowanego
dziatania z uwagi na wymdégdzenia procesow kreacji i implementacji nowych
rozwigzah oraz godzenia ¢sto przeciwstawnych interesow wielu uczestnikow
systemu. Obserwujemy tworzenie zespotéw problemoyyabisk na integragj
sfery badawczo-rozwojowej oraz produkcyjno-ustugowszrost znaczenia
powiagzan na wszystkich poziomachdeucha kreacji wartzi. W konsekwencji
konieczne jest uruchamianieznibrodnych inicjatyw biznesowych o charakterze
integracyjnym i/lub rozwdj dotychczasowych koncépcpznacza to redefinigj
poje¢ polegajca na modyfikacji cech decydigych o sukcesie danego modelu.
W ten sposéb uwypuklone zost@ozagdane zmiany w idei klasteringu.

Klasyczny model klastra bazuje na koncepcji M.Ertéta (Porter 2001).
W znaczeniu ekonomicznym stowalyster” zostalo ayte przez niego po raz
pierwszy w 1990 r., cloczsé badaczy dopatruje gikorzeni koncepcji np.
u A. Smitha, D. Ricardo, A. Marshalla czy jego kontyouétv (Skawhska,
Zalewski 2009). Klaster najesciej jest definiowany jako skupisko wyspecja-
lizowanych firm, ktére dziatgjw pokrewnych sektorach i poyziane § poprzez
instytucje wspierace, zarowno prywatne, jak i publiczne. Jako kluczaivg-
buty klastra naley za& wskaza: bliskas¢ geograficzg, czyli wspotokalizacs
pozwalajca na przenikanie zgromadzonych przez uczestnikOwolxas;
odpowiedna mag krytyczrg zbioru, czyli liczle uczestnikbw gwarantaga sta-
tos¢ i réznorodnd¢ wzajemnych przeptywow; powdania, czyliswiadomaé
wspoétzalenosci oraz wspélnat celu, czyli interaktywng, objawiapca sig
nakierowaniem dziafa na aktywm wspoiprae przynajmniej w okrdonym
aspekcie (Gorynia, Jankowska 2008).

Nowoczesna, zmodyfikowana koncepcja klastra opieraa wykorzystaniu
wskazanych atrybutéw jednak na rzecz nie tyle produkowddtia czy ustug, co
systematycznego tworzenia wadbdodanej do znanego waépmdej standardu.
Mozna to sprowadzj nieco upraszczaj, do wykorzystywania zedicowania
uczestnikbw danego systemu bardziej dla utrzymaisiazyskiwania przewagi
konkurencyjnej. Warto w tym miejscu odwoétsie do etapéw globalizacji,
innowacji i ewoluowania ich istoty. W trakcie | (pmatek XX w., teoria
innowacji J. Schumpetera) oraz Il fali (lata 195080 innowacje mialy
zasadniczo charakter wynalazkéw — nowinek technctogch dotyczcych
produktow i procesow. lll fala (lata 1970-1980) itmowacje o charakterze
masowym, dotycce konkretnych sfer biznesowych (gtdwnie przemystu)
Dopiero IV (lata 90. XX w.) oraz V fala (pogiek XXI w.) przyniosty zmiany
o kapitalnym znaczeniu dla rozwoju idei klasteringdykreowaty bowiem
nowe wymogi odnénie do innowacyjnéci w zwigzku z modyfikaci zasad
budowania konkurencyjdoi. W efekcie innowacje zyskaty miano systemo-
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wych, bazujcych na modelu zintegrowanym, awanym z wykorzystaniem
wiedzy i kreacy wartcéci dodanej (Pangsy-Kania 2012). Idea nowoczesnego
klasteringu musi uwzgtnia¢ odegcie od kreacji tradycyjnych innowaciji
przedmiotowych (nowe dobra i ustugi lepiej spektaj swoje zadania hi
dotychczas wykorzystywane) i funkcyjnych (zaspojaych nowe potrzeby
spoteczne) na rzecz zyskoych na znaczeniu innowacji procesowo-organiza-
cyjnych.

Redefinicja oznaczaze klastry powinny koncentrowasic wokot kreacji
nowych rozwizan, pozwalagcych na efektywniejsze wytwarzanie danej
kategorii dobr i ustug, w tym w wyniku ,podpatrywaiii pewnych metod
stosowanych przez bezpednich konkurentéw, ale i cztonkéw klastra prowa-
dzacych dziatalné¢ w zupetnie innej sferze. Niejako naturglrdodatkovy
korzyscia ,blizszych interakcji” w olgbie klastrastaje s¢ benchmarking
Udoskonalenia megdotyczy zaréwno kluczowych kompetencji (rdzenia), jak
i tzw. umiegtnosci migkkich, czyniacych produkt/ustugatrakcyjniejsze z uwagi
np. na zastosowanie modeli biznesowych bardziespote odpowiedzialnych
(na wzor konkurentéw/wspotuczestnikow). Wspotczegkigster opiera swaj
przewag na tzw. innowacjach symultanicznych, dotyorh dostosowa ad
hoc do potrzeb lokalnych spoteczmd konkretnych grup odbiorcow,
stanowjcych spetnienie nowych wymogow (np. w zakresie $akavarunkow
pracy czy ochronyrodowiska). Wzrostowi jego innowacyjfm stuzy odpo-
wiednia rekombinacja fucha tworzenia warfoi i umiejetnos¢ czerpania
korzysci z wartdgci dodanej, powstagej w efekcie wykorzystywania dych
zrédet innowacji (wkasnego potencjatu oraz wiedzypariowanej). Z uwagi na
fakt, ze w gospodarce opartej na wiedzy innowacjegnchjrakter systemowy
wszelkie formy integracji biznesowej, a takimizpewndcia inicjatywy kastro-
we, zyskug ha znaczeniu.

W polskim systemie prawnym paje ,klaster” zostato zdefiniowane
w Rozporadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie udzielaniaegrZ?ARP
pomocy finansowej niezwkanej z programami operacyjnymi (Dz. U., nr 226,
poz. 1651 z pin. zm.). Inicjatywa klastrowa to forma organizacyjrmanfuta
wspotpracy gtownych uczestnikéw, uzgadadgich zakres dziafaistotnych dla
rozwoju danego klastra, w tym wzrostu jego konkuygmasci (Palmen, Baron
2008). Naley zauway¢, ze klastry g oczywicie tylko jedra z mazliwych form
integracji, a w literaturze przedmiotu nie ma dodati peilnej zgodriwi
odnanie do ich cech wyriajacych na tle innych powkan typu sieciowego
(Rosihska-Bukowska 2012). Pierwszy analikorzysci z aglomeracji firm
zajmowat st A. Marshall. Omawiat efekty wspotokalizacji przeglsiorstw
(dystrykty przemystowe), ktére nieco inaczej nazwémakcjonup dosé pow-
szechnie we wspéiczesnych koncepcjach. Zwracat nuimag nha istog
przyciggania dostawcéw (surowcow, kapitatu, pracy) i odiderc(zaréwno
pétproduktow, jak i débr finalnych), wzrost kompetgnezestnikow i jakéci
produktow w wyniku specjalizacji. Wskazywag koncentracja zasobéw, w tym
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wykwalifikowanych pracownikéw, znagych specyfik, tradycje i zwyczaje
brarzy powoduje naturalne przenoszenie wiedzy fachoWkjzna uznd, ze
dostrzegat potrzeb dyfuzji rozwigzah innowacyjnych wewstrz dystryktu/
klastra jako podstagvprzyspieszenia rozwoju jego uczestnikow. Wskazywet,
w efekcie wspotuczestnictwa w tym samym ,przedgieciu” pojawia s¢
.atmosfera przemystowa”, ktéra s udoskonalaniu oferty w toku obiegu
wewretrznego. Kapitalne znaczenie ma zatem wspotpracastrukow, gdy
dzieki niej maze powsta wartags¢ dodana, ,marka dystryktu/klastra”, wyrda-
jaca produkty pochodze z terenu klastra jako ponadstandardowe. Jest to
mozliwe jednak jedynie woéwczas, gdy dany klaster pesgfany jest jako
srodowisko innowacyjnsci.

Zgodnie z wekszaicia definicji (w tym definich OECD) klaster widziany
jest jako model aglomeracji, za ktérego atrybut halezna ukierunkowanie
wspotpracy regionalnej na tworzenie innowacji — &lago miniaturowe narodo-
we systemy innowacyjsoi (Reduced-scale Nationale Innovations Sysfems
S. Jurek-Sfpien, Z. Piekcionek, A. Sosnowska wytdiaja klastry tradycyjne
(oparte na bliskgi, regionalne), innowacyjne (skupione na budowiekketmej
konkurencyjnej oferty) oraz innowacyjne o peraniach sieciowych, bazde
na zaawansowanych technologiach (Duraj, Papiernijdéva 2010). Sd
w prowadzonych analizach mwa odwolywé& sie oczywkcie take do prac
kolejnych badaczy specjalizgiych s¢ w problematyce powkan sieciowych
np.. Hakanssona, Forda, Johansona, Gadde, Easton, MiclaygRonfary,
Czakona (Ratajczak-Mrozek 2009). Konkluz przeprowadzonego przedu
definicji, istotna dla niniejszych rozwan, wydaje s¢ jedynie stwierdzenieze
kluczowg cecly wspotczesnego klastra jest rownoczesne gpgstanie konku-
rencji i kooperaciji, czyli kooperencja. Konkurencjaminna dotyczy wszyst-
kich sfer na zewatrz konkretnego tacucha produkcyjnego, czyli tak we
wnetrzu klastra (Porter 1998). Klastry powinny stan©wistemy wzajemnie
zaleznych firm, silnie powdzanych ze sapw tancuchu tworzenia warfoi
dodanej, a nie jedynie zintegrowany uktad wertykalogarty na specjalizacji
fazowej). Kooperencja stanowi zatem uktad strumjednoczesnych i wspot-
zaleznych relacji konkurenciji i kooperacji guzy podmiotami, ktére zachovej
swojg odrebnas¢ organizacyjn. To specyficzny sposob dziatania, pozwads;
na budowanie potencjatu na bazistej wspotpracy uczestnikOw poyziania
pofaczonej z wall konkurencyji (Cygler 2009). Uwypuké nalezy, ze zakres
przedmiotowy dziatalréei klastra nie musi pokrywasie z jednym sektorem czy
branzag. Czsto bowiem wielobrarowos¢ maze generowadodatkowe impulsy
Jnterdyscyplinarnéc¢”, ktéra maze by zrodtem sukcesu systemu jako caio
Granice klastra powinny Bynaturalnie ,przepuszczalne”, gdwoéwczas jest on
stale otwarty na nowe mlwosci wzbogacania oferty.

Cechy charakterystyczn nowoczesnego Kklasteringu jest zatem znaczna
autonomia cztonkow, ktérzy rywalizujze sobh poza wyznaczonym obszarem
dziataa wspdélnych nawet wewtrz obszaru zintegrowanego. Uczestnikami
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klastrow mog w ten sposob kytakze przedsibiorstwa o dé¢ silnej pozycji
rynkowej (w bramy, w regionie), ktére s zdolne do samodzielnego dziatania
nawet na rynku mgdzynarodowym. Umiejscowienie dziatakwdo w klastrze
staje st dla nich atrakcyjne, gdystwarza szanse na przyspieszenie rozwoju
i umocnienie dotychczasowych pozycji. Rowndgeee nie wyklucza indywi-
dualnych dzialA. Nowoczesna konstrukcja typu klastrowego to obszar
pétotwartych relacji z otoczeniem zegtrenym. W ten sposob system nie
wytraca impetu rozwojowego. Giéwna trudfoto znalezienie mechanizmu
zarzdzania rozwojem w sytuacji, gdy idy z elementéw posiada swoj
catkowicie odebny system zandlzania, cgsto sterowany zewetrznie przez
organy umiejscowione poza klastrem (zwtaszcza, gdycdy to lokalnych filii
korporacji transnarodowych) oraz wypracowanie moadgirawnej koordynacji
relacji konkurencyjnych i kooperacyjnych, &uaych transferowi unikatowej
wiedzy. Zdolné¢ do wykorzystywania pojawiggych sé nowych wynikow
bada&, koncepcji czy wynalazkédw oraz goto$¢odo cihglego poszukiwania
kolejnych, z uwagi na proces stalej i szybkiej imjitao walory kluczowe.
Wspoitczénie innowacyjné¢ oznacza bowiem nie tyle czystdziatalngé¢
o charakterze naukowo-badawczym, ale ugteg¢ dyfuzji idei, wynalazkow,
pomystow do realnych zastosoiver konkretnych sferach (Dominiak 2009). To
pofgczenie trzech wymiaréw: badawczego (technologicahegrganizacyjnego
(handlowego) i finansowego (naktady — wyniki).

Model dojrzatej inicjatywy klastrowej to koncepdiaeaciji sieci powizan
i kontaktow, niejako ponad samodzielnymi podmiotamiczestnikami klastra,
nawet konkurentami. Istptfunkcjonowania w ramach klastra nie powinng by
jedynie cl¢ wykorzystania preferencji lokalizacyjnych (np. maehie specjal-
nej strefy ekonomiczn8j ale poszukiwanie impulséw rozwojowych i wsparcia
w kreowaniu wartéci dodanej. Rzeczywiste, dtugookresowe kéckymoze
przynigi¢ podegcie strategiczne, wkace s¢ z wytworzeniem wewdtrzklastro-
wego, kooperencyjnego systemu dzieleniavgiedz. Jego fundamentem jest
zdolna¢ do wieloptaszczyznowej wspéipracy nawet z dotyakomvymi kon-
kurentami. Uczestnicy jako konkurenci waloz rynek, czyli klienta w swoich
wyspecjalizowanych obszarach dziataniag f@dnak zdolni do wymiany
dodwiadczéh majc swiadomaé pilyngcych z tego korzZci. Kooperencja
wywotuje efekt ,przyspieszonego doganiania” najsgych standardow.
W wyniku stworzenia odpowiednich warunkéivodowiskowych np. przez
wiladze danego regionu, podmioty uczestjpiezw inicjatywie rozwijai Si¢
szybciej nk podobne przeddbiorstwa pozostgge poza takimi systemami.
Wspdlne dziatanie daje lepsze efekty, gPpszczegdlni uczestnicy uzupetaiaj
sie. W ten sposoOb pojawia esinadwyzka korzyéci, przypadajca na czionka

! Funkcjonujce w Polsce inicjatywy klastrowes sczesto silnie uzalenione od
publicznego finansowania, a w przypadku jego wyeiaanastpuje czsto ,smierc”
inicjatywy (Dzierzanowski 2012).
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klastra w poréwnaniu z efektem wmliovym do osigniecia, gdyby kady

Z uczestnikéw dziatat samodzielnie. Efekt synergiiakie zdolné¢ do uzyska-
nia wartgci dodanej w wyniku ,przetwarzania” pozornie niezmgych i oder-
wanych od siebie informacji, ktérych waséo merytoryczna w obszarze,
z ktérego pochodgz maze by nieznaczca, a po zastosowaniu w nowej dziedzi-
nie nabiera charakteru rozwania innowacyjnego.

Podsumowujc, nowoczesne podeje do zarzdzania klastrem polega na
wyzwoleniu efektu synergii, dolacego wynikiem podégia kooperencyjnego.
Oznacza to modela¢zenia wspotpracy z konkuregpgjczyli zaakcentowanie
konieczndci zachowania refleksu rynkowego (szybk&ioreakcji na zmiany)
mimo poczucia bezpiecistwa w ramach spéjnego zintegrowanego systemu
(De Wit, Meyer 2007). Ralzaradow klastrow powinna kiystymulacja dziata
uczestnikdw na rzecz integracji ich kluczowych @lvézv kompetencji i tworze-
nia struktur wewatrzklastrowej dyfuzji wiedzy w celu uzyskiwania kfe
synergii. Zmiany zachodeze w gospodarce charakteryzusie tak znaczg
dynamily, ze dziatajce samodzielnie, pojedyncze podmioty draa znaczeniu
na rzecz tych zdolnych do koalicyjnego dziataniaiziskupcych korzci
Z dzielenia si wiedz z partnerami. Kreacja wad dodanej wymaga stalego
dostosowania siorganizaciji do wymogow ewolwugego otoczenia, a budowa-
nie koalicji pozwala na ggty naptyw impulséw innowacyjnych, d&i ktorym
poszczegollni uczestnicyg sw stanie generowa kolejne rozwizania, aby
sprosté stawianym przez rynek wymogom. Za filary nowoczegsnidasteringu
mozna uzndé cztery elementy: strategiczio podegcia (wspolnog wizji
rozwojowej), kooperagj (wytyczenie wspolnego obszaru dziglarywalizacg
(funkcjonowanie na zasadach rynkowych, czyli konkwaoie o prymat) oraz
nastawienie na innowacje (kreatyvitioposzukiwanie nowych wargoi).

2. Wykorzystanie klastréw jako narzedzia polityki rozwoju regionalnego
— na wybranych przyktadach z rynku miedzynarodowego

Tez niniejszej czsci rozwazan jest stwierdzenieze klastry mog peinié
istotrg role w aktywizacji regionu, dlatego idete nalezy traktowa jako
mechanizm integracji biznesowej, ktéry ma do speiaiewane funkcje
w polityce rozwoju regionalnego. Wyniki bad&omisji Europejskiej Regional
Clusters2003) wskazuj, ze kluczowym czynnikiem poprawy konkurency§ob
konkretnych regionow, pozwalgym na whczenie ich w tworgce st globalne
sieci wiedzy i produkcji, $ odpowiednio ,wyeksponowane” zasoby lokalne.
Raport podkréla réwnoczénie znaczenie umiginosci wspotpracy przed-
siebiorstw na danym terenie i odpowiednie dziataniadatw celu przyaigania
zewretrznych inwestorow (w tym przedsiiorstw medzynarodowych) do
»lokalnych skupisk” — klastréw. Na podstawie analthywiadcze swiatowych
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mozna wskazé wiele przykladow tego typu inicjatyw, ktére stafg sstotnymi
elementami rozwoju konkretnych regionéw.

Poszczegdllne patwa stosuj rézne modelaziatah w tym zakresie. Zasadni-
czo mana mowe o dwdch drogach realizacji koncepcji rozwoju z osgysta-
niem idei klasteringu. Jedna promuje wsparcie sekBot R i nacisk na kwestie
komercjalizacji wynikéw bada czyli ustanawiania powzan nauki z biznesem
(model belgijski, francuski, holenderski). Najéaiej wspierana jest z poziomu
krajowego. Wzorcowym wydajegsimodel polityki przemystowej Francji. Jego
cechy charakterystycznjest blisko 90% finansowanie sfery B + R przembiz
Druga koncepcja koncentruje esina ,wmontowywaniu” przedsbiorstw
w lokalne otoczenie, czyli eksponowaniu wzajemnyderakcji biznes — inni
uczestnicy systemu gospodarczo-spotecznego (maelelietki, wioski, fiski,
brytyjski). To podejcie eksponuje dziatania podejmowane przez whladze na
poziomie poszczegoélnych regionéw. W efekcie redjizzdpowiedniej polityki
regionalnej ména uzyska ponadprzegine rezultaty wzrostu konkurencyjgu
na wybranych obszarach lub przeciwnie zaprégpaszanse rozwojowe, kiedy
wiadze regionu nie podejmugie wspierania i stymulowania lokalnego rozwoju
na bazie posiadanego potencjatu. Jako tzaxezke mazna wskazé polacze-
nie dwéch wymienionych koncepciji. W rzeczywistionajczsciej obserwujemy
ten wianie — mieszany model promowania klastrow. Z uwagifal, ze
w Polsce idea klasteringu znajduje sv fazie wczesnego rozwoju zasadne
wydaje s¢ podkrélenie, ze kapitalne znaczenie ma nie tyle wybér konkretnej
drogi, co zrozumienieze odpowiednia polityka wobec tej formy integragsi
niezledna. Naley dokon& analizy modeli stosowanych w innych krajach
i stara& sie wykorzysta& te rozwhzania, ktore $ adekwatne w polskich warun-
kach. Nie ma sensu narzekanie na niedostatecznadyaghstwa na B + R,
zwlaszcza zngg mazliwosci budzetowe kraju, zatem zasadne wydageziale-
zienie mocnych stron poszczegoélnych regionow i pmwded:” (np. na bazie
doswiadczeéh migdzynarodowej polityki wobec klastréw) ich wiadzorak|
mozna uczynt z nich ,lokomotywy wzrostu”.

Klastry rozwijap sie dynamicznie zarébwno w Europie, jak i poza naszym
kontynentem. W niektorych patwach tradycja wspétpracy tego typu jest
bardzo odlegta, w innych klastry rozwiagic od niedawna. Jujednak dekagl
temu European Cluster Observatqrpo przebadaniu 258 regionéw (w tym 27
panstw UE, Norwegia, Szwajcaria, Islandia, Izrael, Tur@ayacowata liczb
klastrow dziatajcych w Europie na ponad dwa tys. Réwnocz@ie pod-
kreslono, ze ,wspodiczynnik udzialu przeddiiorstw klastrowych w populacii
przedsgbiorstw” jest znacznie wygzy w pastwach ,starej UE” (24%) ai
w nowoprzygtych (9%). Zwrécono tate uwag, ze dziatalné¢ w ramach
klastrow regionalnych pozwala przeglsibrstwom danego sektora na uzyskanie
lepszych rezultatéw (np. 60% firm zadeklarowato nagg dynamiki wprowa-
dzanych innowacji), @i prowadacym ten sam typ aktywdoi w obszarze
niezintegrowanym (Mikotajczyk i in. 2009).
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Na podstawie przeprowadzonych analiz jednoznaczniemekdowa nalezy
wpisanie wspierania rozwoju klastrow w poligyktrategicza regionu. Wiadze
regionalne w Polsce powinny odwatgj s do ddwiadczér np. unijnych
partneréw, wykorzystgrych od lat ten instrument poprawy konkurency@io
swoich regionéw, stworzy programy wylaniania, a naghie stymulowania
rozwoju konkretnych klastréw jako ,skupisk” wypasaych w okrélone
walory lokalne i w ten sposéb budaych swoj przewag konkurencyja.
W Europie istnieje oczywtie wiele modeli realizacji tego wsparcia. Obejimuj
one zarbwno samo stworzenie warunkoéw ,technicznykbhcentracji (np.
poprzez udoskonalenia infrastrukturalne), jak i mapenie mechanizmow
stymulowania interakcji (w tym wspotpracy, ale i kanencji) medzy firmami
i instytucjami ulokowanymi w klastrze. W gliszaici jednak klastry powstaj
i rozwijajg sie za spraw aktywndaci wtadz regionalnych, co przyznaje ok. 70%
dziatapcych w klastrach firm. Tym samym uznanie idei klasgu za jeden
z elementow polityki rozwoju regionalnego wydaje sczywistdcig. Za przy-
ktady wykorzystania klastrow ,na poziomie regiomdstwyé mogy wtadzom
polskich region6w np. modele wsparcia klastrow w NiemczzghwWtoszech.

W Niemczech realizowany jest zasadniczo model ram®gzbowiem mge-
my wskazdé dziatania na szczeblu ministerialnym, jak i regioym. Na
poziomie federalnym implementagpolityki wobec klastréw zajmagjsie m.in.
ministerstwa: gospodarki i technologii, edukacji adm, transportu, budo-
wnictwa i rozwoju miast, a tak specjalna inicjatywa: SieKompetencji
Niemiec. Najpazniejsze wsparcie piynie jednak od wiadz poszczegbin
landéw (regionéw). Programy polityki klastrowej naesoly skak realizup
szczegOlnie Bawaria, Badenia-Wirtembergia oraz NadrBotnocna-Westfalia.
Wiadze tych regionéw uzyskujwysolky efektywnadé swoich dziatda przede
wszystkim poprzez pokenie nacisku na buda@wplatform kooperacji wewgirz
klastrow, ktérych zadaniem jest kreowanie i statewijanie sieci kon-
taktow/wiezi miedzy biznesem, nagk wkadzami. Przyktadem me by powo-
tana w 1995 r. spdéitka Bayer Innovativ GmbH, finansoavarzez rgd Bawarii,
ktéra zarazdza w ten sposoéb kilkoma specjalistycznymi klastranotoryzacyj-
nym, logistycznym, energetycznymzymierii medycznej, nowych materiatow.
Warto take podkréli¢ wktad wtadz regionalnych (kilku regionéw) w dziala
na rzecz inicjatywy klastrowej w przesty chemicznym na terenie, relatywnie
zap&nionych, NiemieSrodkowych. W efekcie nagtito przefcie od stowarzy-
szenia przemystu chemicznego (potowa lat 90.) dtegrowanej sieci, wyko-
rzystupcej obszary powgzane z przemystem chemicznym jak:zyinieria
i automatyzacja proceséw, konstrukcje i projektowasystemoéw przemysto-
wych, produkty medyczne, przemyst kosmetyczny, produdhrony rdélin,
produkcja srodkéw czystéci i opakowa, gospodarka odpadami, polityka
ochrony srodowiska etc. Dzki trafnej inicjatywie regionalnej uruchomiony
zostat proces kreacji lokalnego partnerstwaneuah kreacji wartéci. Obecnie,
wczesniej relatywnie zacofany obszar (naley do dawnego NRD) postrzegany
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jest jako marka oznaczap jeden z najbardziej innowacyjnych i konkurencyj-
nych regionéwswiata w sferze przemystu chemicznego tzw. ,Tgbj€hemicz-
ny” (Mikotajczyk i in. 2009).

Wiochy g z kolei tym pastwem europejskim, w ktorym rozwdj klastrow
mozna uzné za niemal spontaniczny i przynajmniej pgi&pwo pozbawiony
wsparcia ha poziomie krajowym czy regionalnym. Tyamgm przypadek ten
wydaje s¢ interesujcy. Klastry powstaty niejako oddolnie, czeypiz lokalnych
specyfik (np. kreatorzy mody, drobne AGD) i poszgkumodelu biznesu
pozwalajcego na popragkonkurencyjnéci. Aglomeracja dziatalnwi okazata
sie idealnym rozwizaniem. Obecnie rozwdj klastrow angge wtadze lokalne
wszystkich szczebli: regionalne, poszczegdélnych projy komunalne. Nad
rozwojem klastrow na poziomie krajowym czuwajlodatkowo Institut of
Industrial Promotion oraz Club of Districts. Zmigpadegcia nasipita w poto-
wie lat 90., kiedy za podstgwozwoju ulokowanych lokalnie inicjatyw uznano
wymiare doswiadczé i informacji midzy podmiotami tworgzcymi przemysto-
we systemy produkcji. Utworzony na poziomie krajoavyw 1994 r.) Klub
Klastrow miat wprawdzie na celu kreowanie i integjasieci powjzan, jednak
gtowny ckzar dziata skupit st na regionach. W rezultacie wtadzom regional-
nym pozostawiono ustalanie celéw polityki przemystp i zasad alokacji
srodkéw i zasobow. Efektem takiej polityki byto roZaie lokalnych obszaréw
kluczowych — inicjatyw klastrowych w poszczegoélnyechgionach. Ména
stwierdzt, ze od aktywnéci wladz regionu uzalmione zostaty perspektywy
rozwojowe danego obszaru.

Przyktadem regionu idealnie pagtggo do specyfiki wojewddztwa tdédzkie-
go wydaje sj wioski region Emilia-Romania. Nigdy nie byt on obszm
priorytetowym na mapie krajowej (podobnie jak regiddzki), shd jedyry
szang rozwojowg bylo dziatanie regionalne. Obecnie Emilia-Romamwigeden
z najdynamiczniej rozwijagych se regionéw Wioch, ktérego wzrost zyziany
jest z ide klasteringu. Czynnikami sukcesu regionu byly eletydakie jak:
specjalizacja — znalezienie ,lokalnej specjatiy duze zasoby wysoko wykwa-
lifikowanego kapitatu ludzkiego — dostarcaeg specjalistycznej wiedzy, wysoki
stopier otwart@ci na nowe trendy — m.in. na kwestie koniecznej ir@ejona-
lizacji dziatalngci, docenianie znaczenia relacji interpersonalnydudowanie
sigci kontaktow. Naley podkreli¢, ze nie g to immanentne cechy regionu, ani
nawet kraju (Wtoch), a cechy o charakterze uniwaysa| ktére da si wyzwo-
li¢ i nastpnie eksploatowa Rolg wladz regionalnych byto bltyskawiczne ukie-
runkowanie dostosoutado wymogoéw gospodarki opartej na wiedzy, zrozumie-
nie i promowanie idei nowoczesnego klasteringu jd#astrow kdacych
centrami wiedzy i innowacyjsoi. Za konieczne uznano akcentowanie nieod-
zownej i stalej kooperacji przemystu oraz naukifieisu i érodkéw edukacyj-
nych oraz naukowo-badawczych). Byt to warunek poustay o charakterze
bazowym. Drugim wznym elementem byto wskazanie mocnych stron regionu
(tu byly to: inzynieria mechaniczna i samochodowa, produkcja maberia
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budowlanych oraz przetwérstwgwnosci) w celu skorzystania z deiadczenia
i ,Jokalnej atmosfery przemystowej — kultury loka&j. Trzecim elementem
bylo wykrystalizowanie si instytucjonalnej formy koordynacji i stymulaciji
rozwoju tego regionalnego dobra — ,marki klastra”.l&tach 90. byta to orga-
nizacja CITER, korzystaga ze wsparcia gdu regionalnego, ktéra naphie
przeksztatcita si w ageng rozwoju regionalnego ERVET (Mikotajczyk i in.
2009). Naley podkrsli¢, ze filarem sukcesu inicjatywy klastrowej Emilia-
-Romania byt wspdlny cel — wizja rozwoju podzielapezez wszystkich
interesariuszy, w tym wiadze regionu, ktére byly potmnem, koordynatorem,
aktywnym uczestnikiem klastra. Przedstawiony modgdaje s¢ stanowé
scenariusz mdiwy do zaadaptowania do realiow regionu t6dzkiego.

Podsumowujc podite rozwaania na temat idei klasteringu saviecie’,
kluczowe jest dostrzenie i promowanie Kkorzgi, jakie mae to przyniéct
wszystkim stronom uktadu klastrowego. Polityka ropwegionalnego z wyko-
rzystaniem nowoczesnego modelu klasteringu wymagawyczaj réwno-
prawnego zaangawania wszystkich stron w celu stworzenia spéjngggiemu
dzialaan na poziomie gospodarczym, spotecznym, naukowym, faitym
i politycznym. Kady z uczestnikbw musi miepoczucie,ze jego dziatania na
rzecz takiej inicjatywy skp jemu samemu. Dodatkowo musi wiedziee
zaniechania rzutgjna cate przedsivziecie (w tym take na niego). Autonomia
uczestnikow klastra przy réwnoczesnym poczucizaciej na nich odpowie-
dzialndci za sukces lub potke calcci to elementy o znaczeniu fundamen-
talnym. Klaster powinien kiy w istocie triumwiratem: biznes $rodowisko
naukowe — wiadza lokalna, w ktorym &y z elementéw dziata w swoim
zakresie kompetencji na rzecz wspollnego celu. Zaahmvautonomii przez
kazdy z tych trzech elementéw struktury jest nigite dla efektywnego rozwo-
ju klastra. Obecnie funkcjorage w Polsce inicjatywy klastrowa szesto silnie
uzaleznione od publicznego finansowania i niematcznego” sterowania ze
strony wladz, co sprawiaze w przypadku jego wycofania ngstije czsto
»Smiert” inicjatywy (Dzierzanowski 2012). W kontékie niniejszych rozwaan,
w tym miejscu szczegdllnie dobitnie nate podkréli¢, ze istota nowego
podejcia to réwnoprawn& uczestnikow, oznaczgia z pewndciag koniecznéé
odegcia przez whladze od forsowania swojej koncepcjiwmpwe] (mog
a nawet powinny petfitaky role tylko w fazie inicjacyjnej). Dlugookresowy
rozwéj wspotpracy, czyli rzeczywiste powodzenie iddasteringu zatey
bowiem od umigjtnosci zgrania tych rénorodnych podmiotéw i stworzenia
wspdlnej wizji rozwojowej.

Istota nowoczesnego zadzania inicjatywami klastrowymi poleganusi na
przyciggnieciu uczestnikéw dzki stworzeniu im warunkéw egzystencji, zaofe-
rowaniu konkretnych preferencji, a w efekcie doprdmemia do powstania

2 Szerzej na temat klastréw pozaeuropejskich nptamg@h Zjednoczonych, Indiach,
Japonii czy Chinach pisze np. A. Kurczewska (2009).



Klastering jako element polityki rozwoju regionatjee.. 65

biernego ,regionalnie skupionego zbioru”. W takimdatu to zwykle wtadze
lokalne inicjup samo przedswziecie, wyznaczaj jego lokalizagi, jak i prefe-
rowane sfery wspétpracy. Zagdajg do uczestnictwa poprzez system stymulant
(np. ulg fiskalnych). Na takiej zasadzie dzigtagesto specjalne strefy ekono-
miczne. Nowoczesny model bynajmniej nie zwalaniadetéokalnych z ich
funkcji, ale wymaga ,rdrego wspotuczestnictwa” w inicjatywie, pedia
raczej dziatd o charakterze stymulacyjnym czy $pedniczcym. Dotyczy to
fazy inicjacji, czyli nawazywania wzajemnych relacji, a tak p&niejszego
okresu dziatania klastra. Kapitalne znaczenie wydgemie¢ rozumienie idei
klasteringu w erze gospodarki opartej na wiedzy jale warstwowego uktadu:
rdzeh, jego otoczenie, infrastruktura, ale systemu, w ktéyanda z tych
kategorii uczestnikbw ma podobne uprawnienia i dboki, dlatego ich
dziatania musz sie przenikd&, a wecz przeplaté. Wykorzystanie idei w nowo-
czesnej formie, w tym dla potrzeb rozwoju regiongtmewymaga rozpoznania
potencjalnej struktury klastra i stworzenia konkygeth ofert dla poszczegdinych
cztonkéw w zalenosci od pozycji jalk dany obiekt mpe zajmowd w takiej
inicjatywie. Struktug¢ nadal tworz trzy kategorie uczestnikéw: podmioty
kluczowe €ore businegs— reprezentyce brame wiodaca klastra, podmioty
wspierajce (supporting actors)— specjalizujce sé w wielu r&norodnych
sferach ,okotobiznesowych” oraz podmioty wcheck w skitad otoczenia
infrastrukturalnegodoft support infrastructure} w tym wiladze samogdowe,
lokalne instytucje edukacyjne i badawczo-rozwojowastpito jednak ich
przetasowanie. Niegsjuz utozone hierarchicznie, a struktura klastra i rodzaj
relacji zalene byly od strategii konkurencyjnej przigj przez podmioty
kluczowe jak przedstawiala to klasyczna koncepcjalementami wypunkto-
wanymi przez grup specjalistow zajmaggych se badaniem klastrow — Cluster
Navigators Ltd. (Brodzicki, Szultka 2002). W zmodyfikanym podejciu
elementy te mugzby¢ zespolone strategicznie, a nie jedynie operacypiyy,
mogly dynamicznie 8i rozwija¢ i nagle nie zakaczy¢ funkcjonowania, po
osiggnieciu wyznaczonego celu @gie liniowe). Uczestnicy tworz system
wielopoziomowych powjzan 0 charakterze strategicznym ¢cig systemowe),
co zdecydowanie bardziej sprzyja realizacji cel6vityda regionalnej, mimoze
pozornie pozbawia wiladze wplywu na kierunki i tempzwoju inicjatyw
klastrowych regionu. Dodatkowo nie promujadnego konkrethego modelu
wspotpracy mgdzy wiadzami regionalnymi a biznesem i nauKreatywna¢
w budowaniu sieci wspoOtpracy jest sgz paadana, gdy pozwala na
wykorzystanie specyfik lokalnych, znalezienie sigité narzdzi dostosowa-
nych do lokalnych uwarunkouwia Regionalne inicjatywy klastrowe powinny
bazow#& na przewadze konkurencyjnej danego zestawu czienke tym
wykorzystupc potencjat lokalnych matych drednich firm, tradycje regionu,
znane marki, wszelkie atrybuty wyrtiajace go na tle innych regiondéw.
Oznacza to koniecz®é ,wytypowania” wiodicych obszaréw kompetenciji
regionu i na nich skoncentrowanie wysitkdw,zgltych promaciji, jak i kierowa-
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nie do nich wsparcia finansowego i organizacyjnégotym z funduszy unij-
nych).

Nalezy podkreli¢ jednak,ze idea nowoczesnego klasteringu nie wymaga od
wiladz regionalnych selekcji inicjatyw klastrowych viyboru ,rokupcych
nadzieje”. Rad wtadz publicznych wydaje giedynie stworzenie odpowiednich
ram dziatania, upowszechnienie ogoélnych regulaejyiycznych, ktére dopro-
wadz do naturalnego wytonienia esinajbardziej konkurencyjnych inicjatyw
(w tym klastrow technologicznych o napkszym potencjale innowacyjnym).
W tym celu konieczna jest diagnoza rzeczywistegoemuatu ,lokalnych”
klastrow i podg¢cie odpowiednio ukierunkowanych dziatstymulacyjnych.
Odwotugc sk do wczéniejszych rozwzan nalezy z pewndcia sprawdzt
zdolnaici kooperencyjne podmiotow uczestnjcgch w istniegcych inicjaty-
wach i wdray¢ konkretne dziatania stosownie do potrzeb, m.in. hoouc
programy szkoleniowe dotygze wagi paiczenia konkurowania ze wspotpgac
jako kluczowego mechanizmugwnatrzklastrowego transferu wiedzygdacego
fundamentem innowacyjsoi.

W wizji rozwoju klastréw w Polsce do 2020 r. eksperdiagnozowali,ze
polskie inicjatywy klastrowe spelnigjuz czeéciowo standardy nowoczesnego
klasteringu, a do 2020 r. kilka@e z nich mae uzyskaé status licacych sk na
arenie mgdzynarodowej. ,Cechami charakterystycznymi wiogth klastrow
S3. wyzsza intensywrni® prac badawczo-rozwojowych i wykorzystywania
wiedzy oraz silne interakcje pogdizy firmami a uczelniami i jednostkami
badawczo-rozwojowymi (w tym: przeptywy pracownikdwviedzy, wspéine
projekty B + R, wspotpraca i komunikacja, itp.). Iratiecje te stymulwj innowa-
cyjnas¢ firm klastra oraz umdiwiaja komercjalizagj technologii i wiedzy, co
Z kolei przektada sina wysol produktywnd¢ i konkurencyjné¢ miedzynaro-
dowy”. Klastry wplywaj zatem zdecydowanie pozytywnie na rozwqj regionu,
gtdbwnie poprzez lepsze dostosowywanie np. ksztafdorkadr do potrzeb
zmieniapcej sk gospodarki. Warto zwréei uwag na fakt, ze jednostki
edukacyjne i badawczo-rozwojowe, wchgokz w sklad klastrow, wspierane
przez odpowiednie dziatania wiadz lokalnych chagkiup sie rzeczywis
gotowacia do wspétpracy z biznesem. W efekcie eitziwspotpracy nauki
i biznesu z wiladzami regionalnymi powstaje odpowiedraplecze kadrowe
i infrastrukturalne stymulgpe rozwdéj wszystkich czionkéw systemu. Klastry
rozwijaja sic bowiem zwykle dziki inwestycjom prywatnym realizowanym
przez dziatajce w nich firmy (take firmy zagraniczne lokage sé w takich
skupiskach) pakczonym z inwestycjami publicznymi np. w infrastruktu
(w tym badawcz, edukacyjn). Kapitalne znaczenie ma tak sama polityka
stymulowania dziataln@i klastréw np. z wykorzystaniem funduszy struktural
nych oraz krajowychsrodkéw publicznych, poprzez odpowiednie ukierunko-
wanie inwestycji (parki przemystowe i technologiezispecjalne strefy ekono-
miczne). Polityka rozwoju regionalnego bama na koncepcji klasteringu
powinna by ukierunkowana na wzmacnianie i stymulowanie regjioych
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(niekoniecznie pokrywagych se¢ z granicami administracyjnymi np. woje-
woédztw) specjalizacji gospodarczych o istotnym pegiciowo potencjale
rozwojowym. W konsekwencji kluczowe jest zidentyfikanie specjalizaciji
regionu i oparcie na niej/nich koncepcji rozwojgiomalnego, w tym skoncen-
trowanie w tych wiénie obszarach gospodarki wszelkich wysitkbw orgacyg-
nych, jak isrodkéw finansowych. Przez ukierunkowanie wsparcialipgnego
wzmacnia si bowiem pozygj konkurencyja klastra, dziatajcego w danej
lokalizacji, a tym samym czyni z niego rzeczyewe ognisko innowacyjrigi

i site nagdowg rozwoju regionu. Polityka rozwoju regionalnego, ktarhce
wykorzystywa Klastering jako istotny element swoich dziatenusi zatem
posiadé wbudowane mechanizmy, pozwaleg na identyfikag wiodacych
obszaréw kompetencji regionu (klastrow specjaliatyech), staty monitoring
ich potrzeb rozwojowych w miarzmian zachodgcych w otoczeniu (inicjatywy
publiczne wewatrzklastrowe) oraz koordynagcjealizowanych inicjatyw (zinte-
growane dziatania badawcze, doradcze, finansowe etc.).

W kontelécie prowadzonej analizy warto odwoétaie jeszcze do wnioskéw
O. Solvella, G. Lindgvista, Ch. Ketelsa (2008), ktorndkreilili, ze pomimo
domniemanego ujednolicenia efektéw globalizacjizeasgolne pastwa, regio-
ny oraz obszary tig sic coraz bardziej pod wzgllem specjalizacji, konkuren-
cyjnosci, jak i dynamiki rozwoju. Brare, w tym klastry, dobrze funkcjorage
w danym regionie esto zachowuj pozycje lidera w diugim okresie, pomimo
préb naladowania ich modelu sukcesu, co wydaje lsinsekweng pewnych
specyfik lokalnych (marshallowskiej atmosfery przstowej). ,Zrownowaona
przewaga konkurencyjna nie powstaje zatem z gl@gmlrprzeptywu towaréw,
ustug lub kapitatu dogpnego dla wszystkich, ale z potenia zasobow
wewretrznych i zewetrznych dosgpnych w krajowym i lokalnynmgrodowisku
biznesowym, w ktérym podejmowang Strategiczne decyzje i kreowana przed-
siebiorczc¢”. Tym samym meana uznd, ze § pewne kompetencje i umie-
jetnosci ,ograniczone przestrzennie”, ktore svynikiem interakcji uczestni-
czacych w danym systemie podmiotdéw (np. cztonkdéw klastra).

3. Inicjatywy klastrowe w wojewddztwie todzkim jako poencjalne ogniska
rozwoju regionu

W ostatniej cgsci opracowania dokonano oceny inicjatyw klastrowych
funkcjonupcych w wojewddztwie todzkim, jako form organizacygy mog-
cych sté si¢ ogniskami generaggymi impulsy rozwojowe dla catego regionu.
Podstawowym parametrem oceny klastra jako ,ognisk@wacyjnego” byto
ujawnienie w jego ramach dziatavspierajcych powhjzania uczestnigzych
w nim podmiotéw, w tym realizowanych za spgaaktywndaci wladz w ramach
strategii rozwoju regionalnego. Prztg bowiem zaléenie, zgodne z teari
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innowacyjn, ze owe interakcje niejako naturalne wyzwalamiany poprawia-
jace konkurencyjn& uczestnikéw ,cigmac” ich w pazadanym kierunku.

Podstaw oceny inicjatyw klastrowych w regionie t6dzkim pddtem
wskazanych kryteriow staty¢iv niniejszym artykule, oprocz bigcych danych
dotyczcych inicjatyw klastrowych regionu, udephianych przez badane
obiekty w folderach, oficjalnych dokumentach i nh imacierzystych stronach
internetowych, nagpujace dokumenty:

» prezentacje Urktlu Miasta todzi: ,Klaster t6dzki jako siewspétpracy
w zakresie innowacji w regionie” (projekt nr 494/20@raz ,Efekty wdraania
strategii rozwoju klastra w odzi” (2006);

* raport na temat Regionalnej Strategii Innowacji $@)dztwa to6dzkiego
— Analiza potencjatlu naukowo-badawczego w regionie todzk2004);

* raport odnénie do inicjatyw klastrowych w gospodarkach rozyaggch
si¢ i w fazie transformacji ,The Cluster Initiative €&mnbook. Cluster Initiatives
in developing and transition economies” (ttum. PARP 2008);

* raport kaicowy z badania klastrow dziadajych w wojewddztwie t6dzkim
— ,Ocena funkcjonowania klastrow wojewddztwa t6dgja — studia przypad-
kéw w kontekcie realizacji RPO WL” (2009);

» doroczny raport ,Polska. Raport o konkurencypd010. Klastry prze-
mystowe a przewagi konkurencyjne” (2010);

 raportbenchmarkingowgla klastrow w Polsce — ,Benchmarking klastrow
w Polsce” (2010);

* raport otwarcia na temat polskiej polityki klastejwPARP —,Polskie
klastry i polityka klastrowa” (2011);

» materiat ekspercki dla Grupy ds. polityki klastrowej ,VeiZjlastréw i poli-
tyki klastrowej w Polsce do 2020” (2011);

 raport odnénie do inicjatyw klastrowych w regionie t6dzkim Klastry
w wojewddztwie tédzkim” (2012).

Kazde z wymienionych opracowawniosto istotny wkiad do ogoélnej
diagnozy sytuacji klastréw dziakmiych w regionie, jak i uwarunkowaich
rozwoju w przysztéci. Na przyktad raport ,Ocena funkcjonowania klagtro
wojewddztwa tédzkiego” z 2009 r. wykorzystano w h@ida mimo istnienia
takze bardziej aktualnego opracowania z 2012 r., przesiystkim z uwagi na
fakt, ze zawierat on nie tylko inwentaryzacyjny opis paEgplnych klastrow
regionu, ale take pogtbione obserwacje odéwie ich stadium rozwojowego
i potencjatu wzrostu. Raport wskazywak w regionie t6dzkim funkcjonuje
znaczna liczba inicjatyw klastrowych, jednak ichpi&é rozwoju jest bardzo
rézny. Autorzy wyodebnili cztery fazy rozwojowe: klastry dziatgie, klastry
w fazie organizacji, inicjatywy klastrowe, czyli klagtw fazie inicjalnej oraz
inicjatywy zahzkowe. Nastpnie przypisali do kalej z nich inicjatywy klastro-
we regionu.
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Za klastry dziatajce (w 2009 r.) uznanp Lodzko-Mazowiecki Klaster
Owocowo-Warzywny, Klaster ,Bioenergia dla Regionu”, LodKkister Media-
Iny, Klaster ,tédzka Turystyka Konna”, Klaster InnogjiaTekstylnych oraz
Klaster Technik Laserowych. Do grupy klastrow w &asrganizacji zaliczono:
Klaster Zaawansowanych Technologii EnergetycznyERognergia”, Klaster
.BioTechMed”, Klaster ,Budownictwo Polski Centralfigjraz Klaster Zaawan-
sowanych Technologii Przemystu Wiokienniczo-Odaigego. Mianem inicja-
tyw klastrowych okréono takie przedsivzigcia jak: Klaster Dziedzictwo
Tradycji i Smaku, Klaster ,Bitwa tdédzka”, Klaster @jdowa”, Klaster
Mechatroniczny. Ostatpi wskazag kategory byly klastry potencjalne
(inicjatywy zahzkowe) jak: Klaster ,AGD”, Klaster ,Inkubator Mody” raz
Klaster ,Nanotechnologi. Nalezy podkréli¢, ze kategoryzacja inicjatyw
klastrowych oparta jest zazwyczaj nas@mieostrych kryteriach, a dodatkowo
czesto obserwujemy nierébwnomierny rozwoj poszczegdinyoicjatyw, co
sprzyja relatywnie szybkiemu ,przetasowywanigl svyroznionych grup.

W raporcie ,Klastry przemystowe a przewagi konkungne” z 2010 r.
(Ktadz, Kowalski 2010) w zestawieniu klastrow w Polsce wsgmono jedynie
sza¢ klastrow/inicjatyw zlokalizowanych na terenie wejaztwa t6édzkiego:
Klaster Bioenergia dla Regionu, Klaster Lodzki, KémsMedialny, Klaster
Zaawansowanych Technologii Energetycznych ,Ekodngréklaster Zaawan-
sowanych Technologii Przemystu Wiokienniczo-Odaigego oraz tédzko-
-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny (obejmuje wefdztwo tddzkie
i mazowieckie).

Raport z 2012 r. Klastry 2012) wskazuje na istnienie w wojewddztwie
t6dzkim 16 inicjatyw klastrowych. Swgjsiedzity w todzi posiadaj. £odzki
Klaster Warzywno-Owocowy-Zjazdowa, Klaster ,Bioenargdla Regionu”,

3W efekcie w pierwszej grupie znalazhe sie klastry, dla ktérych mima byto
udzielic twierdzicej odpowiedzi na wszystkie pytania wskazej na istnienie celowego
przeds¢wziecia o charakterze integracyjnym, czyli klastra.Alwe byto zatem wskaza-
nie celu klastra, zidentyfikowanie koordynatorataze pozostatych czionkéw, doku-
mentu ustanawiagego podstawowy zakres p@zén oraz zasady systemu organizacyj-
nego. Kapitalne znaczenie mialo jednak stwierdzenge da s wskazé dziatania
podjcte przez uczestnikdw na rzecz czionkéw klastraliagggniaty celowe interakcje
miedzy uczestnikami. W drugiej grupie znalazty klastry, w ktorych brak byto winie
tego elementu i najetciej niemaliwe bylo take zidentyfikowanie struktur organiza-
cyjnych klastra. Do trzeciej kategorii zaliczonanicjatywy klastrowe, w ktérych przy-
najmniej na dwa z postawionych pitenazna bylo odpowiedzietwierdzico. Mianem
inicjatyw zahzkowych okrélono te, w przypadku ktérych wygtowat jedynie jeden ze
wskazanych atrybutow klastra.

“Ocena funkcjonowania..(2004). Naley zaznaczy, ze podzialu dokonano na
podstawie badania przeprowadzonego w okresie lipgdziernik 2009 r. na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego, a wykumm&ategoryzacja (tak
wg autoréw) ma charakter umowny.
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Klaster ,todzka Turystyka Konna”, Klaster Innowadjekstylnych, todzki
Klaster Medialny, Klaster ,Inkubator Mody”, Klaster agdwansowanych
Technologii Przemystu Widkienniczo-Odzamvegd, Klaster Mechatroniczny,
Klaster Biopaliw oraz Zaawansowanych Technologiidkiénniczych i Odzie-
zowych, Klaster Zaawansowanych Technologii Energetycz ,Ekoenergia”,
Centrum Promocji Mody, tédzki Klaster Budowlany TwbBom, Klaster
Dziedzictwo Tradycji i Smaku, Polski Klaster RowesoMdwa klastry znajduj
sig w granicach wojewddztwa: Stowarzyszenie todzko-deecki Klaster
Owocowo-Warzywny (Skierniewice) oraz Klaster Budastwo Polski Central-
nej (Kleszczéw). Warto zwréeitakze uwa@ na nowe inicjatywy jak: Klaster
Gospodarki Odpadowej i Recyklingu (inicjatywa zdjigada 2011 r., Skiernie-
wice, 15 podmiotéw) oraz Kutnowski Klaster Technatagy (inicjatywa
Z listopada 2011 r., Kutno, 20 podmiotow).

Analiza struktury braiowej klastrow regionu wykazujese 's to klastry
specjalizujce st w ofercie z bragy tekstylno-odzigowef. Swiadczy to
o wyraznym odwotywaniu s do tradycji i potencjatu regionu, co ma kluczowe
znaczenie dla uwzeglinienia tych inicjatyw w perspektywie rozwoju regab-
nego. Na terenie wojewddztw tddzkiego i mazowieckisgupiona jest bowiem
¥ firm zajmupcych s¢ w Polsce produkgj wyrobow tekstylnych (dziat 13
PKD) oraz blisko 40% podmiotéw zarejestrowanych zialk 14 klasyfikacji
PKD: produkcja odzigy. Drugi istotny wniosek z analizy brzowej to jednak
dostrzeenie, ze samo skupisko braowe nie jest warunkiem wystarczeym
dla rozwoju inicjatyw klastrowych. W regionie brakwiem chociaby zahzka
klastra z silnego w wojewodztwie sektora farmacezmggo. W regionie
odbywa s¢ przecie produkcja wyrobéw farmaceutycznych, reprezentowana
zaréwno przez firmy krajowe (np. Polfa Kutno, AflafarPabianice, Polfa
Pabianice), jak i zagraniczne (m.in. Novartis, Sandfientis). Dodatkowo
w regionie ulokowani $ liczacy sk krajowi dystrybutorzy braiowi: Polska
Grupa Farmaceutyczna — obecnha nazwa Pelion Headtl@eoup (L6d) czy
Hurtap (teczyca). Uczelnie medyczne i farmaceutyczne prowattzceniane
nawet za granicprojekty badawczo-rozwojowe, a takdostarczajregularnie
profesjonalnej kadry ,bramwej”. Mimo to w tym obszarze obserwujemy
niemal catkowity brak wspétpracy. Nie ma inicjatyaddolnych”, czyli médzy
poszczegblnymi ogniwami budigiymi tancuch wartéci w obszarze szeroko
rozumianych ustug medyczno-farmaceutycznych. W puogch promocyjnych
kreowanych przez wiadze lokalne zaknie znajdujemy ofert specjalnych dla
sektora, majcych shzy¢ jego integracji i wypracowaniu silnej ,marki” regional-
nej na tym polu.

®08.10.2010 r. na bazie Klastra Zaawansowanych riiobii Przemystu Widkien-
niczo-Odzieowego (istniejcego od 2008 r.) powstat Klaster Innowacyjnego Pzdu
i Mody.

® Drugim w kolejndci sektorem jest bram spaywcza (3 inicjatywy).
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Dokonugc badania klastrow regionu wydajeg,size za najdynamiczniej
rozwijajace st inicjatywy regionu mena obecnie uzrgaobok sektora tekstylno-
-odziezowego, take sektor medialny oraz pgizone w ramach klastra tédzkiego
sfery logistyki, BPO i AGD. Analizaic dane dla klastrow wojewodztwa
tédzkiego (2012) warto jednak zaukyd, ze niektére z nich poely znacznie
bardziej intensywne dziatania dostosowawcze, zgadnewymi wytycznymi,
w tym priorytetami przyjtymi przez rad (m.in. w lipcu 2010 r. w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego oraz w kwietniu 201% Krajowym Progra-
mie Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa2@0, niz inne. Wiedzc
o koniecznéci ,wytypowania” wiodicych obszaréw kompetencji regionu i na
nich skoncentrowania wysitkbw stacych promocji ze strony wiadz lokalnych
klastry podgty to wyzwanie, chgc st& sie wilasnie ,ogniskami innowacyjriei
lokalnej”. ldea nowego podajia polega bowiem na kierowaniu wsparcia
szczegOlnie do klastrow o najpkiszym potencjale konkurencyjnym (w tym
klastréw technologicznych o najgkiszym potencjale innowacyjnym). Dziatania
na rzecz takich klastréw mpgjobejmowa& m.in.: wsparcie przedsivzig¢ na
rzecz poprawy konkurencyjdc migdzynarodowej, w tym poprzez intensyfi-
kacig skoordynowanych dziata badawczo-rozwojowych, wykorzystanie
potencjatu kapitatu ludzkiego, wspétpracy brawej. Celem dziaka wtadz
lokalnych jest zdiagnozowanie rzeczywistego potgacjlokalnych” klastréw
i ocena ich potencjatu jako ,motoréw ralewych” polityki rozwoju regional-
nego — wyraniajgcej marki regionu.

Wydaje s¢, ze mana wskaza inicjatywy klastrowe regionu wypetnigie
tak postrzegane rekomendacje nowoczesnego klagieriastry te stanowi
inkubatory innowacyjnéri, miejsca 4czace uczestnikow za goednictwem
mechanizmoéw wspierania transferu wiedzy, ktéry mstymuluje dziatania
zaliczane do priorytetow strategii rozwoju regiorago. Ich czionkowie zngj
znaczenie konsolidacji i wspotpracy, w tym #radkami badawczo-rozwo-
jowymi, placéwkami edukacyjno-szkoleniowymi, agencjangirpocyjnymi oraz
wiladzami lokalnymi. Poprzez swpjaktywndé w obszarze wihasnych
kompetencji w istocie wpisagljsic w realizowan koncepat rozwoju lokalnego.
Doceniajc bowiem konieczni@ budowania wgzi i sit¢ potencjatlu rozwojo-
wego plyracego z rozbudowanej, interakcyjnej siechedap sie ptynnie w jej
rytm. Jako przyktady inicjatyw, spetnigie wymog wspotpracy i kreatywnej
rywalizacji dla osigniccia diugookresowych korzgi, a zatem kooperencyjnego
podefcia systemowego, nzoa wskazé np.: Klaster Innowacyjnego Przemystu
i Mody, Klaster Bioenergia dla Regionu czy todzkozdwiecki Klaster
Owocowo-Warzywny.

Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody jako syvajisje wskazuje
konieczné¢ doprowadzenia do wspétdziatania nauki i przemystuegionie
t6dzkim. Do najwaniejszych zada zaliczono ,stworzenie platformy wspot-
pracy umaliwiajacej efektywne pajczenie i wykorzystanie istniggego
potencjatu w przemije witdkienniczo-odzigowym, uczelniach, jednostkach
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naukowo-badawczych, instytucjach okotobiznesowyda@z avtadzach lokalnych
i regionalnych”. Kapitalne znaczenie ma #akzwrdcenie uwagi ha kwesti
wizerunku przemystu widkienniczo-odz@vego jako przemystu nowoczesne-
go, czyli kreacja marki, w tym wspélne dziatania pomyjne. Fundamentem
rozwoju klastra jest strategia zintegrowanego apigsvania, transferu oraz
wdrazania innowacyjnych technologii (pmizenie bad® innowacji i przeds-
biorczcci). Wskazane w niej zadania wypetaiafekomendowany model
nowoczesnego klasteringu: edukacja kadr (dla Ayravdziezowo-tekstylnej),
transfer wiedzy i jej implementacja w konkretne dmmcyjne rozwjzania
uzytkowe (zasady przeptywu innowacji ze sfery B +d&Rpizemystd), wspdine
dziatania promocyjne (marka klastra zwanego z regionem tradycyjnie
kojarzonym z bram®). Nalezy nadmient, ze aktywnymi czlonkami klastraas
dos¢ réznorodne podmioty fczna liczba 13, w tym drodki badawczo-
-rozwojowe regionu: Wydzial Technologii Materiatogly i Wzornictwa
Tekstylibw Politechniki £6dzkiej oraz Instytut Biopmerow i Wtokien Che-
micznych. Zauwzalna jest prorozwojowa dziatalftowtadz regionu na rzecz
klastra m.in. organizowanie imprez promocyjnych, pgmiow naukowych,
wyjazdow studyjnych do siedzib partnerbw zagranichn Ta ,przychylna
atmosfera” sprzyja integracji cztonkéw klastra opaprawia jego wizerunek na
zewngtrz np. dla partneréw azjatyckich posiadanie popandadz regionalnych
ma niebagatelne znaczenie przy podejmowaniu de@djiGnie inwestycji
w konkretnym regionie.

Klaster ,Bioenergia dla Regionu” dziata w obszaymaturalnie innowacyj-
nym” — odnawialnychzrodet energii. Jego nietpliwa sita jest znaczna masa
krytyczna klastra — skupia 51 aorodnych podmiotéw: przedsiorstwa
(ponad 40), instytuty naukowo-badawcze, jednostki sagdowe, instytucje
otoczenia biznesu. Wspdlpragujone biznesowo w zakresie zagadnie
dotyczcych metod pozyskiwania, przerobu oraz wykorzystamargii odna-
wialnej, ale take realizuj wspdlnie dziatalng edukacyjno-informacyjn oraz
promocg dziatar na rzecz zréwnowanego rozwoju wojewddztwa. Koordyna-
torem klastra jest Centrum Badalnnowacji ,Pro-Akademia” — profesjonalna

"Np. implementacja niemal wszystkich sfer dziatatmoinstytutu Biopolimeréw
i Widkien Chemicznych, na ktére sktadagic takie obszary jak: biopolimery (w tym
wiékna, wtdkniny), biomateriaty (w tym medyczne)pprocesy, polimery i wibkna syn-
tetyczne (w tym np. do opakowga nanotechnologia, papiernictwo, biotechnologia,
ochronarodowiska. Szerzej: http://www.ibwch.lodz.pl/pl,aasy_dzialalnosci.html.

8 Zwraca take uwag, ze w klastrze uczestnigzpodmioty specjalizace sé
w promocji (fashionweare.com), co s§¢ moze kreowaniu silnej marki klastra
tekstylno-odziegowo-modowego w przyszoi.

® W tym m.in.: Fundacja Przemystu Mody (PIOT — kagrator), Dywilan, Hexeline,
Ortal, Moratex ITB, Telimena, Victory, Potis & VersModa Forte, Mitex, Rynek Mo-
dy, Altex Consulting. Klaster posiada ponadto ura@artnersk z Podlaskim Klastrem
Bielizny oraz z Klastrem Verde.
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organizacja poytku publicznego o profilu naukowym. Klaster spragvni
realizuje projekty stnce wymianie najlepszych praktyk i informacji peay
cztonkami klastra, podmiotami gospodarczymi wojewddz a nawet partne-
rami zagranicznymi (z Niemiec, Szwecji, Wiochedier, Holandii, Norwegii,
Austrii i Francji). Dotycza one transferu technologii, informacji o innowacyj-
nych rozwjzaniach np. w zakresie ochrodgsodowiska, meliwej ich imple-
mentacji, wprowadzania nowinek z zakresu wykorzyatadnawialnychzrodet
energii. Czlonkowie klastra to podmioty reprezesdaj r&norodne obszary,
w tym: badania marketingowe i analizy rynkowe (ASKInBum Bada i Analiz
Rynku); ustugi projektowe, doradcze, budowlane, rfsmve (Pro-Akademia,
Bioenergia, Ekoresort, Elbis, Ergom, GBU Global, Insig6D, Jamir); handel
(np. mrazonkami — Celmit, ale tale panelami — M7 Grupa czy odzie—
Lukan); produkgj i przetwérstwo (np. okna i drzwi — Dremus, kotly e-aEko-
-Cal-Bis, przetwarzanie biomasy — Avina). Wielobmnos¢ klastra stanowi
dowdd,ze dla jego rozwoju niekonieczna jest typowa spijivo ramach tacu-
cha produkcji, a jedynie wspolna wizja rozwoju.

Trzecie przywotane studium przypadku to Stowarzyszd 6dzko-Mazo-
wiecki Klaster Owocowo-Warzywny. Jako ngisjozwoju wskazuje ono gre-
nie do zaspokajania potrzebywieniowych mieszkacéw Europy poprzez
nowoczesy, innowacyjm produkcg, przetwérstwo i sprzeda owocow
i warzyw”. W ramach swojej dziataldo klaster realizuje przedsiziecia
ponadbiznesowe stgce integracji swoich czionkéw i budowaniu swoistej
wspdlnoty, w tym np. dzialania na rzecz rozwoju ostagjo przedgbiorcow,
ktére maj poprawt zdolngci wspolnego dziatania. W sferze dziatano-
wacyjnych zwizanych z realizagjceléw klastra migi sie z kolei propago-
wanie nowoczesnych metod produkcji i przetwérstwarézanie innowacyj-
nych technologii poprawy ich jakoi), wspieranie powstawania grup produ-
cenckich, rozszerzanie zakresu dziatétmona ustugi okotoprodukcyjne.
Wszystkie te dziatania mieszcsie z pewndcia w kompetencjach wiadz regio-
nalnych zainteresowanych wykorzystaniem klastroko jgognisk innowacyj-
nosci” regionu. Celem jest bowiem poprawa konkurencigno zdobycie
trwatej pozycji na rynkach europejskichswiatowych. Klaster wykorzystuje
w zwigzku z tym wiedg jednostek naukowo-badawczych np. Centrum Zaawan-
sowanych Technologii ,Agro Tech”, Szkoty Gtéwnej §pmdarstwa Wiejskiego
w Warszawie czy Instytutu Ogrodnictwa w Skiernieaals, wspétpracuje
z jednostkami samogdowymi'®, ma w swoim dorobku tak wymiar doswiad-
czer miedzynarodowycH.

1 Np. opinia 0 zmianie strategii rozwoju wojewédztwaizkiego w zakresie rol-
nictwa dla Urzdu Marszatkowskiego w todzi.

" Np. wizyty studyjne przedstawicieli angielskiegtasra spaywczego z oksgu
New Midland oraz rewizyty polskich przedstawiciliAnglii.
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Tytutem podsumowania na podstawie wynikéw przepareaego badania
klastrow wojewddztwa tédzkiego uzasadnione wydagestormutowanie kilku
rekomendaciji odrimie do dziata wspierajcych rozwdj inicjatyw klastrowych
w regionié*

Po pierwsze zasadne wydaje siuchomienie programu szkalea poziomie
regionalnym, zwjzanych z istat idei klasteringu, w tym popularyzacgamego
modelu kooperencji, jak i znaczenia wspétpracy tifastrowego dla poprawy
efektywndci poszczegolnych typéw uczestnikow. Nalepodkreli¢ koniecz-
nos¢ akcentowania istoty wspétpracyrodkéw naukowo-badawczych z prze-
mystem. Dotychczas bowiem wojewddztwo tddzkie wydsige stabo wyko-
rzystywa posiadany w tej sferze potencjat. Ponad potowa nedimego finanso-
wania bada i rozwoju to naktady szkolnictwa wgzego, a zaledwiéls to
finansowanie ze sfery biznesu, co znacznie odbiebdrednich dla Polski,
atym bardziej standardéw w fwach cztonkowskich Unii Europejskigj
Bardzo niepokajce jest,ze tddzkie przedsbiorstwa nie dostrzegajtakiej
potrzeby. Tylko co 10 przeddiiorstwo w regionie (co 13 w ustugach) poniosto
jakiekolwiek wydatki na sferB + R (dane dla 2009 r.).

Po drugie nieodzowne jest opracowanie strategiwopz regionalnego
o charakterze kompleksowym, uwgghiajgcej maksymalnie kilka wybranych
klastrow regionu. Koncepcja m® wydawa sie metod ,zabijania” nowych
inicjatyw, ale zmiana pod&jia — odejcie od rozdrobnienidrodkéw i dziata
jest koniecznécia we wspétczesnymwiecie. Oznacza to stworzenie, dla tych
wybranych, konkretnych planéw inwestycji wspolnycibepmupcych wszyst-
kich uczestnikéw, w tym koniecznie wiadze publiczBeiatania te powinny
podkre&la¢ role wspétpracy dla wypracowywania innowacyjnych rogzeh,
czyli promowa& marlke Kklastra jako synonimu wysokiej jas@ — udziat
w imprezach wystawienniczych, wspolne logo na praaitkt ustugach. Mugz
takze wskazywd na znaczenie zasady zintegrowanych dziaa rzecz pozy-
skiwania srodkéw zewmtrznych, whczania nowych uczestnikbw, rozwoju
wspdlnych instytucji etc. Szczegdblne miejsce prgsipnalery dbalaci o marlke
klastra i jej eksponowaniu wrodowisku mé¢dzynarodowym jako unikalnej
wartasci bazupcej na ,atmosferze regionu”.

Po trzecie, w dlugim okresie konieczne jest nakiemie wysitkow na
wypracowanie systemowego modelu dziatétmo stworzenie regionalnego
systemu wsparcia dla wspolnych projektow inwestygeh, systemu ewaluacii
rozwoju wspomaganych inicjatyw klastrowych, wypraeowe modelu godzenia

2Do podobnych wnioskéw doszli w 2009 r. zekautorzy 6wczesnego raportu
Ocena funkcjonowania.(2009).

B W woj. t6dzkim & 56% naktadéw na B + R to naktady na szkolnictwazszg
(srednia dla Polski 35%, dla UE 23%), podczas gdyarfsowanie pochodeze
z przemystu to zaledwie 19%rédnia dla Polski 31%, dla UE 63%). Dane dla 2008 r
jako procent PKB. http://www.parp.gov.pl/files/74/845/13968.pdf.
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intereséw firm korzystapych ze wspélnej infrastruktury, w tym opracowywanie
standardéw dziatania, tworzenie modeli dokumentaggwretrznej etc.
Najwyzszym etapem tego dziatania mogtabyc¢ bjpkas forma certyfikacji
klastrow na poziomie regionalnym, ktéra pmgtaby za sab konkretne
obowigzki dla wiadz lokalnych w zakresie promocji ,maktastra”, w tym na
arenie mgdzynarodowej, a na pewno ogoélnokrajowej i wspierdgejnych
inicjatyw podejmowanych w jego ramach. Oczywiste jestaadziatanie odbite,
czyli sygnowanie produktéw i ustug realizowanyclzegr podmioty zrzeszone
w klastrze logo regionu.

Wypeltnienie tych rekomendacji pozwolitoby na uzysika obopdéinych
korzysci w dlugim okresie — zar6wno przez region, jak keqastbiorstwa,
instytucje. Nie nadaje bowiemradnej ze stron pozycji uprzywilejowanej, ale
rébwnoczénie wymusza na partnerach aktywne péclej do wspotpracy.
Rywalizacja o prymat me w tym wypadku jedynie nadcat spirale jakéci,
czyli w istocie sty pogkbianiu i poszerzaniu systemu. Nafezaznaczy, ze
autorzy raportibenchmarkingowegdotyczicego klastréw w Polsce (2010) nie
umiescili klastréow z wojewddztwa tédzkiego w gronie ijatyw uznanych za
najlepsze w kraju. Wydaje ¢sijednak, ze klastry regionu nie odbiegaj
zasadniczo od standardu ogélnopolskiego, w tym eemsi generalnie (poza
nielicznymi wyjtkami) dziatania podejmowane w polskich Kklastracie n
prowadz jeszcze na obecnym etapie do zmaeg poprawy innowacyjrici
uczestnikow klastra. Z pewéaia przyczyniaj sie jednak do systematycznej
poprawy ich pozycji konkurencyjnych, co ma miejsa&é¢ w wojewodztwie
todzkim. Aktywnad¢ w zakresie kooperacji biznesowej jest we wszyhtkic
polskich klastrach na poziomie dalece niezadoweyap i relatywnie rzadko
obserwujemy rozwijanie wspolnej oferty, zintegrowjgkencepcji promocji czy
dystrybucji. Take wspétpraca w sferze badawczo-rozwojowej, jak iippania
miedzyklastrowe g zazwyczaj w fazie zatkowej. Diagnoza jest oczywdie
stuszna, jednak w takim samym stopniu dotyczy wkits krajowych inicja-
tyw klastrowych. Jednz istotnych przyczyn takiego stanu rzeczy wydage s
niedocenianie idei kooperencji, a przede wszystkiak kzainteresowania lub
kompetencji w tym zakresie u koordynatoréw klastrdozna zaryzykowé
twierdzenie,ze w wiekszaci nie g to jeszcze na tyle dojrzate organizacyjnie
podmioty, aby realizowataki nowoczesny model biznesowy dostosowany do
standardéw i wyzw@a gospodarki opartej na wiedzy. Pozytywna jest jednak
nieustanna zmiana tej sytuacji wzpdanym kierunku. Region t6dzki wydaje si
mie¢ zatem takie same problemy, ale i podobnélimwosci poprawy tego stanu
jak inne polskie klastry. Utrzymywanie ¢sistniegcych inicjatyw, a nawet
rozwéj kolejnych obszaréw wspétpracy potwierdza pzsey diagnoz.
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4. Podsumowanie

Na podstawie dokonanej analizy nalestwierdzé, ze w konsekwencji zmian
zachodzcych w gospodarcéwiatowej konieczne jest nieco szersze spojrzenie
na pogcie klasteringu. We wspotczesnej, opartej na wiedspgdarce innowa-
cje zwihzane § z ,przyrostem wiedzy”, dzki ktérej podmioty genergjwartas¢
dodan do wczéniej znanego w danej sferze standardu. Coramiegsze staj
sie innowacje procesowo-organizacyjnes ® rozwhpzania pozwalace na
efektywniejsze wytwarzanie danej kategorii débrsiug np. w wyniku ,pod-
patrzenia” pewnych metod stosowanych przez bgegaich konkurentéw lub
w zupetnie innej sferze dziataléw, ale w najbliszym otoczeniuBenchmarking
staje st niejako naturalp dodatkow korzyscia ,blizszych interakcji” np.
w obrebie klastra. Udoskonalenia mpgdotyczy takze tzw. umiegtnosci miek-
kich, czynicych produkt/ustugatrakcyjniejsgz z uwagi na zastosowanie modeli
biznesowych bardziej spotecznie odpowiedzialnych @@z6r konkurentow/
wspotuczestnikow). W ten sposob wkraczamy gienowacji symultanicznych,
dotyczcych dostosowaad hoc do potrzeb lokalnych spoteczod konkret-
nych grup odbiorcow, stanogdgych spetnienie nowych wymogow (np. w zakre-
sie jakdci warunkéw pracy czy ochron§rodowiska). Wzrostowi innowacyj-
nosci danego podmiotu siy zatem odpowiednia rekombinacjandacha
tworzenia wartéci i umiejtnos¢ czerpania korzci z wartécei dodanej,
powstajcej w efekcie wykorzystywania zdych zrédet innowacji (wkasnego
potencjatu oraz wiedzy importowanej). W gospodarpariej na wiedzy na
znaczeniu zyskygjzatem wszelkie formy integracji biznesowej, a detaalezy
uzn& inicjatywy klastrowe. Ral witadz regionalnych jest wykorzystanie klas-
trow jako ognisk innowacyjrsgi regionu, stymulowanie i promowanie ich
rozwoju, ale nie w postaci bezpedniego nadzoru, a poprzezdre przy-
wodztwo kompetencyjne. Rzeczywiste, diugookresowazykoi przynosi
bowiem jedynie podégie strategiczne uczestnikbw, zw@ne z powstaniem
wewngtrzklastrowego, kooperencyjnego systemu dzielegiavi@dz w ramach
klastra bazujcego na lokalnych przewagach i globalnej skali.

Podsumowujc, nowoczesne podeje do zarzdzania klastrem polega na
wyzwoleniu efektu synergii, dolacego wynikiem podégia kooperencyjnego,
czyli polgczeniem wspobtpracy z konkurencPzieki temu podmiot nie ,usypia”,
a zachowuje zdolr$é do refleksu rynkowego, szybd@ reakcji na zmiany
mimo koniecznéci standaryzacji pewnych procedur i czyérigDe Wit, Meyer
2007). Kooperacja i integracjaa &konieczne, gdy trwaly i zréwnowaony
rozwéj regionu wymaga wspotpracy wielu specjalistdwdnorodnych dzie-
dzin, znagcych specyfik lokalnych potrzeb i uwarunkowania rozwoju lokalne-
go. Kapitalne znaczenie ma jednak nie tylko pozygwmastawienie do
wspotpracy, ale rownocgeie otwarté¢ naswiat (w tym inne oferty), elastycz-
nos¢ wobec zachodgych zmian, a zatem co wydaje siajwaniejsze zrozu-
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mienie istoty dziatania kooperencyjnego. Roéwnocz&skonkurowania i koo-
peracji wskazuje na dojrzaiod organizacyja uczestnikdéw, ktorzysswiadomi
istniejgcych ogranicze i mozliwosci ich pokonywania dezki zintegrowanemu
dziataniu, ktore mee dawa efekt synergiczny. Taki model dziatania jest niemal
odwzorowaniem idei nowoczesnego klasteringu (Skhskd, Zalewski 2009),
dlatego powinien by promowany przez witadze regionalne. Klastry goaj
pétotwarte granice, opiekgj sk na ,wartgciach spotecznych”, akceptowanych
na danym obszarze (regionie, btgnstale genergjpopyt na nowych uczestni-
kéw, ktérzy mog konkurowd i wspotpracowa rownoczénie w toku realizacji
wspdlnego (niemal zbiorowego) celu. W efekcie prayajp do danego regionu
pozadane, wysoce wyspecjalizowane ustugi najsee] jakdci (Rosenfeld
1997).

Analiza klastrow dziatagpych w wojewddztwie 16dzkim, na podstawie
przywotanych raportow wskazujee wprawdzie nie wszystkie inicjatywy wy-
petniap obecnie te wymogi, ale wksza¢ z nich jestswiadoma konieczriwi
zmierzania w tym kierunku. Najdynamiczniej rozwijgg sé w regionie klastry
to te, ktore wdrzaja nowoczesa ideg klasteringu, w tym omowione inicjatywy:
Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody, Klaster Biesgia dla Regionu oraz
tédzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny. Kk z nich dziala
w innym obszarze branwym, co oczyw4cie utrudnia stworzenie odpowiednich
systemowych dziafa stymulupco-wspierajcych w ramach polityki rozwoju
regionalnego. Dodatkowo todzko-Mazowiecki Klaster ddawo-Warzywny,
umiejscowiony w granicach dwéch wojewddztw, co wymach wspotpracy,
statego wspotgrania realizowanych przedgie¢. Wydaje s¢, ze kluczowym
obszarem, ktory w perspektywie dtugookresowejpensta sic sita nagdowg
promocji i rozwoju regionu jest sfera tekstylno-mpwo-modowa.Swiadczy
o tym chociaby zreformowanie samego klastrgrzegcie od modelu aglome-
racyjnego (Klastra Zaawansowanych Technologii Pyzdm Widkienniczo-
-Odziezowego) do modelu zintegrowanego, systemowego, chgciej formy
(Klastra Innowacyjnego Przemystu i Mody). Koniecarig wydajp sie jednak
skoordynowane, kompleksowe dziatania wspigjwtadz regionalnych, anga-
zuUjace wszystkich zainteresowanych i ,wmontowywanieh iv kreowany
model rozwoju regionalnego. Systematycznie utrwadabswiem marka ,Lo-
dzi” jako centrum Innowacyjnego Przemystu i Modyaimocja np. w ramach
Fashion Week, Fashion Philosophy), co jest bardzayva osaggnigciem i nie
mozna tego zaprzepei¢. Efektem trwatym wypracowania marki bytoby przy-
ciggniecie nowych inwestorow i at drogs dynamizacja rozwoju regionu.
Dotychczasowe dziatania wtadz regionu nig jednak zadowalage (jako
priorytety wspieraneasraczej BPO, logistyka, AGD). ,Przychylne” nastawie-

“Biorac pod uwag, ze np. dynamiczny rozwéj todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sprawitze inicjatywa klastrowa zaliczana do obszaru pritgivego
z fazy zadzkowej da¢ szybko stata sirzeczywicie funkcjonugcym klastrem, mae
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nie wiadz lokalnych do konkretnej inicjatywy ma aéi niebagatelne znaczenie
dla jej rozwoju. Naley jednak podkrdi¢, ze jej rozwoj jest rownie wany dla
perspektyw rozwoju konkretnego regionu.

Konkludujac, koncepcja klasteringu jest wykorzystywana jakennt
polityki rozwoju regionalnego néwiecie, w Europie, w Polsce, w tym w woje-
wodztwie t6dzkim. Konieczne jednak wydajes sitale monitorowanie zasad
konkurowania i budowania przewagi konkurencyjnefywamicznie zmienia-
jacej st gospodarce, aby za nimi ngec. Kluczowe znaczenie we wspotczes-
nym zglobalizowanymwiecie ma zdoln& wytuskiwania inicjatyw, posiada-
jacych potencjat rozwojowy w skali gdzynarodowej, maggych zyskéd miano
ognisk innowacyjngci, zdolnych do wykreowania silnej marki (ponadregib
nej). Stalty monitoring inicjatyw, ich fazy rozwoju, tagzanych potrzeb i ich
dostosowania do posiadanego przez region zestawrOzmigjacych se
kompetencji i umiegjtnosci to zadania dla wiadz regionalnych. Icharatydaje
sie bowiem niejako ciche, niewidoczne, ale rozm&i poparte wieloaspektaw
wiedz koordynowanie kierunku i tempa zmian catego regidficelu kierowa-
nia odpowiednich dziafai srodkéw do sfer/przedsivzie¢ (klastrow), mogcych
najlepiej shiy¢ realizacji dtugookresowych celéw polityki regionalnejpkalne
Znaczenie ma zrozumienie przez nie istoty swojego migjsgan systemie.
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CLUSTERING AS AN ELEMENT OF REGIONAL DEVELOPMENT PO LICY
(EVALUATION OF CLUSTER INITIATIVES SELECTED £tOD Z REGION)

This article aims to analyze cluster initiativestie region of £64 as a mechanism
of activation of the region. This article is divileto three parts. The first discusses the
concept of clustering and evolution of the cladsiteinition of clusters as a result of
the development of knowledge-based economy. Thensepresents the possibility of
using business integration mechanism at the lefvelusters in regional development
policy with reference to examples from the inteioval market. The final section
presents selected cluster initiatives in the 2éelgion and attempt to assess them in
terms of specific projects in the current and fatconcept development of the region.
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