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ROLE LIDERA W ZESPOLE SPORTOWYM

Najlepszy lider to taki, o ktorym ludzie ledwo wimd
ze jest liderem. Gdy jego dzielo jest ukaone, ludzie
powiedz: dokonal§my tego sami! Lao Tzu

1. WPROWADZENIE

Jest rzecg dzis oczywist, ze swiat sportu, ktég ukonstytuowat wspotcze-
sny cztowiek, aby mogt przetnéa dalej sé rozwija¢, wymaga nowych rozwi
Zan, wartagsci, a take nowego rodzaju przywodztwa. Stworzgly swiat,
w ktorym takie zjawiska jak eksploatacja zawodnikdw granic meliwosci,
zysk za wszelk cerg, a tym samym stosowanie dopingu na niespotylsiat,
upadek wartéci moralnych, brak odpowiedzialém i zaufania, uprzedmioto-
Wienig cztowieka, staly sielementami zawoddw niemal wZkej dyscyplinie
sportu.

Kryzys stat s} tak powszechny i dotkliwy, a upadek dotychczasdwigoli,
ktoérzy uchodzili za wzory do Kkdowania, ktérzy byli liderami zmian
w swoich dyscyplinachtak bolesnyze zaczto s zastanawié nad prawdzi-
wym sensem rywalizacji sportowejkonieczndcia zmian w strukturach i orga-
nizacji sportu.

UDr, Katedra Zarmzania, Wydziat Zaexlzania, Uniwersytet £ 6dzki.

1 Autor ma tu na msli dyscypliny uprawiane w ramach sportu profesjoealo, ktory stanowi
dzisiaj potzny biznes na catyrfwiecie.

2 Przyktady takich sportowcéw jak Marion Jones, &tévytyczata szlaki w lekkoatletyce,
a ktorej 23 listopada 2007 ktizynarodowe Stowarzyszenie Federacji Lekkoatletydzruznato
za niewane wszystkie wyniki i oggni¢ccia uzyskane przez gniod wrzénia 2000. Amerykance
odebrano m.in. tytuty mistrzyni olimpijskiegwiata. 11 stycznia 2008 zostata skazana na p6t roku
wiezienia za sktadanie fatszywych zeanavikipedia, 2013.02.27]. Podobny przypadek dotyczy
kolarza Lance Armstronga.

% Ujawniane regularnie afery korupcyjne na przesirostatnich lat w takich organizacjach
sportowych jak MKOL, FIFA i UEFA czy te w poszczeg6lnych rozgrywkach pitkarskich
(ale i nie tylko) na catym$wiecie, podwayto sens rywalizacji sportowej i zachwiato zaufanie
do dotychczasowych przywodcow.
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Nie ulega witpliwosci, ze podobnie jak w biznesie, rowniav sporcie
konieczne jest przedefiniowanie roli jpknajg odegré liderzy w swoich zespo-
tach. Z machiny nastawionej na zaspokajanie zysfamkolwiek te zyski ozna-
czap) waskiemu gronu interesariuszy (sponsorzy, doicele, media itd.)
na ,przywode stada”, ktory zapewni sobie i swojej ,watasze” glitrwaty
i zrownowaony rozwoj, gdzie kady bedzie odgrywat okrédong, wazng i zréz-
nicowany role w oshganiu celéw zespotowych, ktére przedosie na rozwoj
catego systemu.

Celem artykutu jest ukazanie zrdcowanych rol lidera zespotu sportowego
w kontelécie zmian w podégiu do przywodztwa. Efektywrsé i skutecznéd
zespotu bdzie uzaleniona od umiegjtnosci wcielania s¢ w rézne role przez
jego cztonkdw i traktowanie kdego jako lidera w obszarze swoich obgmwi
kow.

2.W POSZUKIWANIU PARADYGMATU PRZYWODZTWA W SPORCIE

Sport od zarania wiekow byj tudzky aktywndcia, ktéra byta nénikiem
szeroko rozumianych wasci i inspirach dla wielu pokolé. W pierwotnym
rozrachunku cziowiek uprawiat sport dla Boga [Gediki 2004]. Dzé warunki
uprawiania sportu ulegly zdecydowanej zmianie pgaie procesom nie tylko
globalizacji, ale réwnie powszechnej komercjalizacji i profesjonalizaciji
[Sznajder 2008, s. 13].

Oczywistym zatem stato esito, ze zmianie musiat ulec réwniesposob
zaradzania sportem i rodzaj przywodztwa. Pzialej maemy stwierdz,
ze cztowiek uprawia sport ku chwale Bogagzdznics, ze dla wielu ludzi Bog
czy tez wartaici, zostaty sprowadzone do jednego dleria — pienidze.

To smiate stwierdzenie, ale pa#iz na rozwoj wspotczesnego sportu
i na zjawiska wspomniane we wéneejszym fragmencie artykututrudno
nie odnié¢ wrazenia, ze sport rozumiany w szerokim znaczeniu potrzebuje
nowych przywdodcow, nowych liderow zmian gdgbszaréw patologicznych
jest zbyt duo, a cele w szerokim wymiarze nig@shgane.

System sportu, w ktérym funkcjonujemy, wbrew pozorma bardzo jasne
reguty. To swiat organizacji, na czele ktérych sfomenederowie, ktorych
decyzje pérednio lub bezpoednio ksztaltyj warunki uprawiania sportu,
a ktérych rola w warunkach biznesowych stataztiyt silna, by bez zastrash
akceptowa i przestrzega ich decyzje. Dotychczasowy model po prostu
sie nie sprawdza.

Kryzys nie jest zjawiskiem naturalnym, to konsekuejarprzywédztwa opar-
tego nazadzy zysku i mentalnii okrutnika, udajcego bohatera wspotczesnej

4 Patrz punkt 1 niniejszego artykutu.
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cywilizacji, herosa-gladiatora, doskonale maskego swoje ambicje, pegy

i motywy dziatania. Paradygmat przywdodztwa, ktéanpwat jeszcze w potowie
XX wieku (i jeszcze dtugo potem) zdominowany prkemcepcs wiadzy i kon-
troli [Pearce i in. 2011, s. 24] vz jest wyragnie akcentowany wod organiza-
cji ksztattupcych rozwojswiatowego i krajowego sportu.

Biorac jednak pod uwagrole jaka odgrywaj kluby sportowe w swoich kra-
jach trudno zrozumiepasywn role ludzi, kedacych rzeczywistymi realizatora-
mi zatazen kultury fizycznej. Wydaje si ze dzisiejsza strategia rozwoju sportu
i sposobu jego zagdzania powinna powstawau zrodet czyli wignie w Kklu-
bach sportowych, ktérey s1ajblizej problemdw i najlepiej rozumigswop wizje
I koniecznd¢ zmian [Matusiak 2001, s. 50].

Podyzajgc tym tropem, wspotczesnemu sportowi potrzebanestederow
— przywddcéw i to ju na poziomie klubéw-zespotdw, ktdrzyda potrafili wy-
doby¢ od wspéipracujcych z nimi ludmi ich umiegtnosci, wiedz i talenty,
wyzwoli¢ energg i che¢ do pracy, przekordado nowej wizji dziatania [Matusiak
2001, s. 51].

Potrzeba zmian, potrzeba nowego pécej do przywodztwa wéwiecie
sportu to niewtpliwie wyzwanie i jest to o tyle pilniejsze dokonywanie zmian
w rozwoju okrélonego systemu organizacyjnego jest tym trudniejsmenick-
szy jest dysonans gazy tym systemem, a jego otoczeniem [Matusiak 1990]

Nie ulega zatem gipliwosci, ze w kwestiach przywodztwa w szczegdicio
w obszarach sportu nale porzucé przestarzate nfjenie. Kluby sportowe
powinny sté& sig organizacjami uegcymi sk, a tworzone w ich ramach zespoty
sportowe, powinny by zdolne do kreowania nie tylko wyniku sportowego,
ale take, a mae przede wszystkim swpjpostave, beda potrafity przywroce
pierwotne zalgenia sportu jako rimika wartgci. Chodzi bowiem o osganie
celéw w sposob zrownoweany godac interesy sportu, rachunku ekonomiczne-
go czy te oczekiwa spotecznéci lokalnej.

Niezliczone tomy literatury, podejmyjtematyk, probupca okresli¢
skuteczne przywodztwo [zob. m.in. Pearce i in. 200&anz i in. 1991,
Schriesheim 1976], wskazgj na kolejne cechy, zatenia czy zachowania,
ktore kxda okreslaty doskonalego przywdec Z kolei szerokiej analizy przy-
wodztwa w sporcie dokonat m.in. Z. Czajkowski, ktdra podstawie swoich
wieloletnich ddéwiadczeér praktycznych w szermierce, a takna podstawie
wynikow bada wielu autoréw, podkrga jego ro¢ i zastosowanie dla wspotcze-
shego sportu [Czajkowski 2003].

Dla celow niniejszego artykutu nie jest jednak azhee, aby dokonywa
kompilaciji literatury z tego zakresu. \&fdejsze wydaje siwskazanie na nowe
kierunki dla przywddcow i ich role jako lideréw jek map do odegrania
w swoich zespotach.

Nie komplikugc zatem sprawy, wydajecsize przywodztwo to ciekawe
pojecie, ktore polega na wywieraniu takiego wplywu, alryni robili
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to, czego od nich oczekujemy [Wnuk-Kuczera, Kucz2@d0, s. 88]. Trafnie

sens przywdédztwa oddakzd. Saint-Exupery w ,Matym kstciu” gdzie napisat

tak: J&li chcesz budowaokret, to nie zwotuj ludzi w celu zrobienia planéw,
podzielenia pracy, przygotowania ngizi iwycinania drzew, lecz naucz
ich tgsknoty za bezmiarem morza. Wtedy zbudsiptek sami.

W  kontekkcie wspoéiczesnych zespoldw  sportowych  zasadnym
staje s oczekiwanie, aby kaly z czlonkéw zespolu stalesliderem w swojej
roli, a funkcg dominupca miat model przywdédztwa powszechnego [Bergmann
iin. 2007].

3.LIDER W ZESPOLE

Kiedy Lance Armstrong ogtosiwiatu, ze jego triumfy w Tour de France
byly zdobywane pod wplywem dopingu, umarta pewngstka zawodowego
sportu. Nie jednak sam fakt zavania niedozwolonych medykamentow
byt wstrasapcy gdyz sport walczy z dopingiem od lat, ale fakiza caj ,afery”
stat caly sztab ludzi, ktérzy realizowali swoje aah w sposOb metodyczny
i staranny, takz przez lata nikt nie byt w stanie wykrprocederu. Skuteczéb
tego ,zespotu” byta niestychana, a amemfydd kolarz stat i synonimem suk-
cesu. Na jak kruchych fundamentach byt zbudowany swkces okazato
si¢ juz wkrotce.

Przyktad ten ché©naganny, to jednak jest w pewien sposéb znakieasiLcz
i potwierdzeniem tendencjiziwe wspotczesnych organizacjach (biznesowych,
sportowych itd.) rénie znaczenie pracy zespotowej [Snicld 2002, s. 108]

i roli lidera w realizacji zamierzonych celow.

Pewne zmiany w postawach i zachowaniach kadry adaancej,

ale i pracownikow zauwgli takze J. R. Katzenbach i D. K. Smith (Tab. 1).

Tabela 1. Zmiany w postawach i zachowaniach zagdzajacych
i pracownikéw na przetomie wiekéw

Od Do
Wzajemnego wsparcia, wspoélnej odpowiedzialng
Odpowiedzialnéci osobistej | $ci i tworzenia relacji wspieragych odpowiedzial-

nos¢ osobisy
Podziatu na tych, ktorzy
mysla i decydujy oraz na Wymagania m$lenia i pracy od wszystkich
tych, ktdrzy pracuyj
Budowania doskonadoi Zaclecania ludzi do odgrywania zaych rol

funkcjonalnej przez coraz | i wspoélnej pracy, mafgej na celu wprowadzenie
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skuteczniejsze wykonywanig ciagtych udoskonale
przez jednosikwaskiego
zakresu zada

Skupiania ludzi wokét jasnego celu; pomagania im
w okreslaniu kierunku ich dziakai wspierania
procesu uczeniaesi

Wzbudzania aspiracji osobistego rozwoju, ktory
Podejcia ,jaka praca, taka | zwigksza maliwosci kazdego cztowieka i pozwala
ptaca” na wykorzystanie posiadanego przez niego poten-
cjatu

Poleganiu na kontroli kie-
rownictwa

Zrodio: J. R. Katzenbach, D. K. SmitBita zespolowWyd. OE ABC, Krakéw 2001.

Takie podejcie do postaw i zachowtav organizacji jest niewtpliwie ukie-
runkowaniem w stran zaangaowania wszystkich cztonkéw zespotu
i wydobycia z nich potencjalu w taki sposéb, abyzdka w swojej
roli stat sk liderem.

Zesp6t sportowy to system, ktérego powodzenie umdee lydzie
od konfiguracji ra@norodnych umigjtnosci. Dla przykiadu mena wskazé
najlepsze driyny pitkarskie nawiecie jak np. FC Barcelenczy Real Madryt.
Oczywistym jestze gdyby trenerzy tych deyn mieli do dyspozycji jedenastu
Leo Messich czy Ronaldo to ich dyuny nie bylyby tak skuteczne. kidowiem
musi atakowé& i zdobywa& gole, kt@ inny rozgryw#, a jeszcze k& inny
broni. Najwazniejsze, aby umiefnosci wszystkich czionkow zespotu byly
roznorodne i uzupetniaty sidzigki czemu zespoétdalzie mogt realizowmazamie-
rzone cele i &dzie potrafit s§ uczy.

W zespole sportowym szczegdlnie na plan pierwszguwa s¢ bowiem
konieczndé¢ uczenia si od innych, wzajemne stuchanie,shkceptacja i budowa
autorytetu [Grochala 2001]. W taki sposoladwaczionek zespotu tworzy wiagn
pozycg i staje s¢ liderem ,swojej dziatki”.

Bardzo dobry przyktad zespolu pokazuje w swojej i
~Wilk — przywodca i jego strategia przetrwania wepéwnym otoczeniu
— Wskazéwki dla menedrow” J. Voss, gdzie na przykladzie watahy wilkéw
opisuje on zachowania poszczegoélnych osobnikéwastkithrzy § doskonale
skomunikowani, majjasne cele, horodne umigjtnosci, ktére s¢ uzupetniag
i fantastyczg koordynagt dziatar. Wskazuje on na jasny i precyzyjny podziat
rél, gdzie mimo # dominupca role odgrywa samiec alfa, to jednak zkiy
z cztonk6w watahy jest way i doskonale zna swoje miejsce w hierarchii,
rozumie swaqj role, stajc sk liderem w swoim obszarze zada
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Analogia zespotu sportowego do watahy wilkow jeghijt jak najbardziej
na miejscu. Obserwacja tychepinych, ale jednoczeie graznych zwierat daje
bardzo dobre przyktady dla tworzenia skutecznyapaw sportowych.

Wiasciwy podziat przywodztwa w kontékie struktury mee wyghdad
nastpujgco: prezes - samiec alfa, ktory ma ogdinzje funkcjonowania klubu
i wskazuje kierunki rozwoju chociasam nie uczestniczy w ,polowaniu” (zawo-
dach sportowych), trener - samiec beta, ktéry wy@rcezka prag na rzecz
zespotu do ktérej nie wgca st samiec alfa, wkxiciel — samica samca alfa,
ktéry dba o swoje ,dzieci” i ,opiekuje” sinimi, tak, aby zapewai ciagtosc
catemu ,stadu” w przyszkoi, zawodnicy — pozostata € ,watahy” z jasno
okreslonymi rolami.

Sukces takiego zespotuedzie opieral s na kompleksowym systemie
komunikacji pomgdzy cztonkami zespolu z jednej strony i realizagyjiej
roli przez kadego z osobna z drugiej [Voss 2009, s. 62].

Oczywicie wskazany podziat jest tylko przyktadowy, gdgbszar przy-
wodztwa w okrélonych klubach i zespotach m® wyghdat zupetnie inaczej.
Rolg samca alfa mae peiné trener, albo kapitan zespotu itd. Konfiguracjizao
by¢ tu wiele, a najwaniejsze jest to, aby podéaie strukturze, trzymasie regut
gry, optymalizowda swoje korzyci dla catego zespotu/klubu. Wilk alfa i szef
alfa majp za zadanie tak wykorzystawilki i pracownikéw, zeby ci przynosili
jak najweksz korzys¢ grupie [Voss 2009, s. 69].

4.ROLE LIDERA ZESPOtLU

Wedtug stownika wyrazow obcych — rola oznacza zeaiezi stopié udzia-
tu danej osoby w jakigjsprawie, przedswzieciu’. W kontekcie zespotu spor-
towego, kady z jego cztonkbw ma do odegrania choes role, ktora
ma przybliy¢ zespot do sukcesu. Gdyby wataha wilkdéw nie gasiata celo-
wo i skutecznie, lecz rzucatagsha zwierzyr jak dzika, nieskoordynowana
gromada, wymagatoby to nieporéwnywalnie ¢kdizego nakladu energii
na polowaniu [Voss 2009, s. 63].

Kluczowym staje si zatem zrozumienieze sukces zespotu to dobre wyniki
pracy (zwycgstwa, awanse, mistrzostwa, szkolenie ¢@siw itd.), a bdzie
to mazliwe jesli cztonkowie zespotu zaakcepiujakt, iz ludzie r&nia sie mig-
dzy soly, a osiganie celu jest nidiwe na wiele sposobow. Nie zawsze nasza
rola kedzie pierwszoplanowa i adekwatna do danej sytualgito nie oznacza,
ze nie lgdzie potrzebna. Zespdt funkcjonuje w oparciu o emaje uzupetnia-
nie. Dopiero gdy wilk alfa, wilk beta, wilki subdenujace, szczegta, samce

® Definicja za stownikiem wyrazéw obcych.
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i samice dzialaj razem, kady na swoim miejscu, dopiero wtedy zapewnione
jest przetrwanie watahy [Voss 2009, s. 66].

W rywalizacji sportowej gdzie zawodnicy i trenerfnkcjonup w bardzo
dynamicznym i niestabilnym otoczeniu, gdzie warurddsto zmieniagj
si¢ z minuty na minut, kluczem do zwyesstwa kpdzie swiadomaé swoich
kompetencji i rol. Drayna mae znaléé¢ sie w takich warunkachze czasem
potrzebne &dzie przegcie inicjatywy przez innych zawodnikéwzntiych, ktorzy
w odmiennej sytuacji uwani g za lepszych 40z silniejszych.

W zwiazku z tym, kady cztonek driayny musi sta sie liderem,swiadomym
swoich kompetencji i swojej roli gdynigdy nie wiadomo, czegoztzie potrze-
bowat zesp6t w danym momencie.

Rozr&niajac role lidera M. Armstrong wskazuje na dwie podstem.
Sq to [Armstrong 1997]:

* Realizowa zadanie, czyli cel istnienia zespolu — zadaniederh
jest zapewnienieze cel zostanie zrealizowany — trener ustali taktyk
obraica nie dopsci do utraty gola, punktow itd., ataloy zdolzdzie
gola/punkty itd.

« Dba o dobre stosunki reizy ludzmi — zespét i jego morale, poczucie
wspdlnego celu, sposoby motywowania innych i sanségjoie.

Z kolei L. Holpp wymienia sz8 rol, ktére powinny stawasic udzialem

kazdego lidera [Holpp 2001]:

« Koordynacja dziatha zespotu.

» Zapewnienie zasobdéw — w zespole sportowym jego n&plwie
na kadym etapie ,meczu” mugz zaspokajd swoje potrzeby
przy pomocy okrédonych zasobow, dgki czemu lgdg w stanie wyko-
nywat swoje zadania.

» Pomoc w rozwjzywaniu probleméw.

» Uczestniczenie we wprowadzaniu planéwyeie.

* Wyrazanie formalnego i nieformalnego uznania — motywac@nkow
zespotu nie tylko w oparciu o formalny system pgigyw klubie.

Liczne badania na temat przywodztwa wyia pokazui®, ze coraz

powszechniejsze jest przekonarie liderem powinien by, kazdy z nas”.

Model powszechnego przywddztwa opisany wakst H. Bergmanna,
K. Hurson, D. Russ-Eft pt, ,Lider w kdym z nas” wydaje siby¢ dobrym kie-
runkiem dla zespotéw sportowych. Zgodnie z tym nhexhe najwaniejsze
dla lidera to: kreowanie poréiymej przyszidci, orientacja klubu na klienta

& W ciagu ostatnich 15 lat rola lidera ulegata stopniowymgtym przeobraeniom wynika
z najnowszych bada na temat tzw. leadership'u. Badania przeprowadfitama Zenger
Miller- amerykaska organizacja szkoleniowa tw@ca swoje programy na podstawie analizy
aktualnych trendow rynkowych, wymaga oraz oczekiwa Klientow.
http://www.achieveglobal.pl/zasoby-wiedzy/prasaymradztwo/ewolucja-roli-lidera.html
[1.03.2013].
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(akcjonariusze, kibice, wdaiciele, media, spoteczég rywale itd.), zaanga-

wanie kadego czionka zespotu/klubu, zatdzanie prag w poziomie (koordy-
nacja r@nych umieg¢tnosci, poprawa wspotpracy poguzy r&nymi formacjami
itd.), budowa osobiste] wiarygodsm.

Tabela 2. Role lidera na przyktadzie watahy wilkéw pdczas polowania

Rola Charakterystyka

Okresla cel i ukierunkowuje na niego watghutrzymuje watad
razem, daje przyktad, uczestniczy we wszystkim &kig, steruje
caldicig, dziata celowo i z uporem, dostrzega moment wyktoirze-
Samiec Alfa | ba pofolgowd, albo odpéci¢, tak, aby nie ucierpiata wataha, intgn-
sywnie postrzega swoje hdize i dalsze otoczenie, wykorzystuje
szanse w zmieniggych s¢ warunkach i potrafi rozpoztaryzyko
komunikupc je pozostatym wilkom.

Pedza ofiare przed siebie, rozpozrgjstabe ogniwa w upatrzonym
stadzie lub analizgj ktére zwierz jest optacalnym lupem
ze wzgkdu na ostabienie lub miody wiek i brak szybio
Poganiacze | s3 wytrzymale, wytrwate i mocne, dyspogupysolky sprawndcia,
czasem jednak troemiezgrabne matlo ruchliwe i @giate, cechuje je
stoicyzm w wykonywaniu zadatrzymap reke na pulsie, generalni
s w akciji.

Odcinap zwierzynie w odpowiednim momencie deggdwe
doswiadczenie w analizie sytuacji, taktyce rywala, goftrateg
Zadap pierwszy cios i ogsto te zabijap zwierz, obserwator,
wspothiegacz, specjalista  od maksymalnej aktydena
Sprinterzy | w decydujcym momencie o0sga  szczytowe  o0ggniccie,
jest ekstremalnie  ruchliwy igezny, szybko dostosowuj
sie do zmienionej sytuaciji.

Doktadnie rejestruje okolic szybko spostrzega zmiany, reagyje
Obserwatorzy| elastycznie w odpowiednim momencie, gdajygnaty pozostaty
wilkom o umykajcej okazji, déwiadczeni w analizie przeciwnika.

)

Blokerzy

D

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie [Voss 260975-179].

Wracapc do analogii watahy wilkbw J. Voss podelee ze chodzi
o takie zra@nicowanie rél, ktore jednak w swej rozmaitdtworzy uzgodnion,
jednolitg catas¢ [Voss 2009, s. 176] i wskazuje na role, ktére piasap wilki
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podczas polowania (Tab. 2). Nietrudno zatem pézejd watahy wilkdw
do zespotu sportowego, ktory bierze udziat w zawbdaniewgtpliwie wynik

bedzie uzaleniony od tego czy wszyscy wysdia Sic dobrze ze swoich
rél czy te nie.

5.PODSUMOWANIE

Kazdy zespot to zipony system rénego rodzaju umiejnosci, kompetencji
i r6l. Koordynacja tej renorodndci bedzie kluczowa dla efektywroi zespo-
towej i sukcesu tegozespotu.

Obserwujc zwyczaje wilkéw, howego znaczenia nabieragiej przywodz-
twa, gdzie dla powodzenia c&bb waznym jest, aby kady czlonek zespotu stat
sie liderem w obszarze swoich dziala Trafnie rot lidera spuentowat
J. C. Maxwell [Maxwell 2001]:

* Pracownicy determingjmazliwosci zespotu.

* Relacje determingjmorale zespotu.

e Struktura determinuje wielké zespotu.

* Wizja determinuje kierunki dziatania zespotu.

e Lider determinuje sukces zespotu.

Wspétczesny sport potrzebuje prawdziwych lideréatr®buje ludzi auten-
tycznych, ambitnych, godnych zaufania i odpowieldzeh. Wanym
jest bowiem, aby rozumie ze w catym tym ,polowaniu” nie chodzi
o0 to, zeby samiec alfa byt najedzony, akby mogta przetrwéai dalej se rozwi-
ja¢ cata wataha.
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STRESZCZENIE

WSspoiczesny sport odgrywa ogrommle we wspotczesnyndwiecie, jednak w ostatnich
latach nasility si zjawiska, ktore podwgly sens rywalizacji sportowej. W konsekwencji zgoz
zastanawiasie nad now formg przywddztwa i nowymi rolami lidera w ramach zespaklubow
sportowych. Celem artykutu jest ukazanie zmi6owanych rél lidera zespotu sportowego
w kontelécie zmian w podégiu do przywodztwa. Efektywri¢ i skutecznéé zespotu bdzie
uzaleniona od umiejtnosci weielania st w rézne role przez jego cztonkéw i traktowaniezttago
jako lidera w obszarze swoich obawkow.

ROLES LEADER IN SPORTS TEAM

ABSTRACT

Modern sport plays a huge role in modern world. Eesvin recent years the phenomenon
has intensified the sense undermine competiBpurt needs a new leadership and new leaders
in sports teamsThe purpose of this article is to show the differesles of a leader of a sports
team.



