WPROWADZENIE

Dr hab. prof. Uniwersytetu L6dzkiego Wanda Blaszczig
— sylwetka naukowca i nauczyciela akademickiego

Kiedy w 1968 roku powierzono mi po raz pierwszygakntodemu adiunk-
towi” funkcje prowadzcej seminarium magisterskie na Wydziale Ekonomiezno
Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego, nie zdawalasobie sprawy,
ze ten rodzaj dydaktyki akademickiej byt nie tylkla dnnie pocatkiem wielo-
letnich déwiadczé.

Byto to takze nowe déwiadczenie, szczegolnego rodzaju dotypez ksztat-
cenia w Katedrze, prowadzonej od 1964 roku prze#eBora Jana Zieleniew-
skiego w ramach powotanej w 1967 roku na Wydziaterdyscyplinarnej spe-
cjalncsci pod nazwg: ,Organizacja i zardzanie”. Na tej specjaldoi program
ksztatcenia tym rinit sie od tradycyjnego, realizowanego na ostatnich dwoch
latach studiéw ekonomicznyche adresowany byt do wybranych uczestnikow
po ukaiczeniu drugiego roku ekonomii i trzeciego roku etmgii. Logika
ksztatcenia na tej specjakun jako pewnego ,novum” w skali kraju, sprowadza-
la sk przede wszystkim do tegee ukierunkowywata jego uczestnikéw do roli
i funkcji przysztych zargdzapcych podmiotami gospodarczymi. (Oczyeie
w tamtych latach oks&benie ,menader” jako tchrce ,zgnitym kapitalizmem”
bylo zakazane).

W grupie mojego seminarium znalazlag sezczupta Blondyneczka
0 nigsmiatym, cieptym @miechu, petnymzyczliwosci do ,categoswiata”. Na-
zywata s¢ Wanda Alencynowicz, po pewnym czasie zmieniatavigko na mgr
Wanda Btaszczyk. Pierwsze lata studiéw odbyta eaukiku socjologii. Razem
Z pozostatymi uczestnikami mojego seminarium brawar ukaczyla studia.
Trzeba zaznac?zy ze cztery osoby z tej grupy uzyskaty stapaoktora habili-
towanego, a jedna dodatkowo tytut profesora.

Zanim przedstawi drogz zawodows i naukowg Wandy Blaszczykowej,
od momentu ukaczenia studiow, nakly chwile uwagi pdwieci¢ okresowi
jej dziecihstwa.

Obecny profesor Uniwersytetu tddzkiego doktor habiany Wanda
Btaszczyk urodzita gina tzw. Kresach Wschodnich w miejscdeioRaszkutia-
ny, w matej wiosce na terenie obecnej Litwy. W 196Bu wraz z Rodzicami
i dwojgiem rodzéastwa zostata repatriowana do Polski, gdzie znalazia
sie na ,Ziemiach Odzyskanych” w Dzieniowie i gdzie ukaczyta szko¢
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sredni. Mimo, ze wigksza¢ zycia sgdzita w Lodzi, Dziezonidw i zbudowany
w nim dom Rodzicéw jest dla niej zawsze ,domem nadgm”, do ktérego
czesto jedzi, zwlaszczaze w wigkszasci roku mieszka tam Jej Matka i znajaluj
sie tam groby Ojca i Brata. Okregcia sgdzony na ziemi litewskiej - pogiki
soc-realizmu, trudnigi i prymitywne warunkizycia tam stara gipraktycznie
wymaza z pamgci.

W 1964 roku o6éwczesna Wanda Alencynowicz rozpfacz studia
na Uniwersytecie £odzkim i ukazyta je w 1969 roku z dyplomem magister-
skim na oméwionej wiej specjalnéci, ktéra z nasg Kateds, oraz p¢gcioma
innymi weszta w sklad powotanego w 1994 roku Wytlridarzydzania UL,
wydzielonego z Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego

Jeszcze w ramach poprzedniego Wydziatu mgr WandazBtyk uzyskata
stopier doktora nauk ekonomicznych w 1975 roku. Rozprawoktatska nosita
tytuk: ,Stuzba organizatorska w przeklg (na przykladzie przemystu odzae
wego)”, zostata przygotowana pod kierunkiem docWhilerego Janowskiego,
owczesnego kierownika Katedry Organizacji i Zaizania. Z czasem wewinz
Katedry powstaly dwa Zakiady do jednego z nich pazdws ,Zaklad Metod
i Technik Zaradzania” (obecnie Zaktad Metodologii Organizacjidrzdzania)
zostala tam wjczona dr Wanda Bflaszczyk. Jef te 2001 roku przekazatam
kierowanie tym zaktadem, co realizowata z ogromnymangaowaniem
do 2013 roku. W tym okresie przygotowata i zapréaenta Radzie Wydziatu
Zarzdzania UL rozpraw habilitacyjry pt.: ,Kadra kierownicza polskich przed-
siebiorstwa pastwowych w warunkach zmian systemu gospodarczego”,
wyniku czego uzyskata w 1999 roku stapieaukowy doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o gdraniu.

Jej kshzka habilitacyjna odzwierciedla konsekwentnie zaigewania
Autorki cztowiekiem w procesie pracy, ze szczegéinykierunkowaniem
na funkcg i role kadry kierowniczej w przeddiiorstwach. Autorka rozpatrywa-
la te zagadnienia w dwoch okresach (prowadizw. badania dynamiczne)
przed dokonaniem &i zmian systemu  polityczno-gospodarczego
(lata 1982-1989) oraz w okresie transformacji (I16880-1997). Badania reali-
zowane w tak dilugim przedziale czasu, w ktérym Basie tylko zmiany
polityczne,
ale i spofeczno-gospodarcze w calym kraju byly ogrgm wyzwaniem
dla Autorki, ale i pokonania trudéa z praktyczm ich realizacy. W efekcie
powstato niepowtarzalne dzieto, w ktérym dr hab.ndéa Btaszczyk analizowa-
ta role kadry kierowniczej jako zaj@zapcej funkcjonowaniem przeddiiorstw
w trudnym okresie powszechnych brakéw w gospodéregu uczestniczenia
i kreowania zmiany wewgtrz organizacji ale tate w ich adaptowaniu do zmian
w otoczeniu.

Dr hab. Wanda Btaszczyk w 2002 roku uzyskata stasiawprofesora nad-
zwyczajnego Uniwersytetu £ddzkiego i do chwili obef realizuje wszystkie
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wynikajace z tego funkcje. Zanim przejdlo ich oméwienia naky przedstawd
podstawowa role pracownik naukowo-dydaktycznego w Uniwersytecie
jaka jest wspotuczestniczenie w tworzeniu naukiWidocznym przejawem
tego jest autorstwo i wspotautorstwo:
a) publikacji ksgzkowych,
b) publikacji artykutowych,
c) prowadzenie bada
d) promowanie rozpraw doktorskich.
Ad. a) Opr6cz omawianej wgj rozprawy habilitacyjnej natg tu wymieni
Jej wspoétautorstwo w publikacjach zwartych:
* Samoradowe grupy pracownicze w zakladzie pracy, PWE; \&ass
1989.
e Jak zargdza® przedsibiorstwem w gospodarce rynkowej?;
PWE; Warszawa 1989.
» Blaski i cienie wspotpracy przedbiorstw polskich i francuskich; Wyd.
UL; £6dZz 1995.
« Kadra kierownicza polskich  przegbiorstwa pastwowych
w warunkach zmian systemu gospodarczego; Wyd. Uécglzt1999
- habilitacja.
e Zarzmdzanie zmianami. Poszukiwanie fadu w opiece zdrogjpt
Wyd. BORGIS; Warszawa 2005.
* Metody organizacji i zagdzania. Ksztaltowanie relacji organizacyj-
nych; WNPWN 2005 redaktor naukowy i wspétautor.
e La longue Marche. D'un systeme centralisé a I'natémn dans I'Union
européenne - I'Editions I'Harmattan, Paris 2005.
o Jaka¢ zycia. Czlowiek w sytuacji pracy ; Wyd. UL; £La@007.
Ad b) Opublikowanie 71 artykutbw w czasopismachkwauych krajowych
I zagranicznych (Francja, Butgaria, Stowacja, StoleWtochy)
Ad. c) uczestnictwo w zespotach badawczych, ichswikdczenia
i osiagniecia:
* wspotuczestnictwo w zakresie tematu badawczegooyiek i Praca”,
« koordynowanie zadabadawczych z zakresu funkcjonowania lokalnego
rynku pracy,
* konsultowanie w zakresie wdiania zasad zagdzania strategicznego
w administracji publicznej,
e realizowanie prac badawczych z zakresuarania zasobami ludzkimi
(w tym: ocena kompetencji kadry kierowniczej), @z konkursach na
stanowiska kierownicze i inne.
Ad. d) Szczegblnym zadaniem jest w Uczelniachz¥¥ych opieka nad roz-
prawami doktorskimi oraz wypromowanie doktoréw. Hab. prof. UL Wanda
Btaszczykwypromowata w okresie po habilitacji dziewéeciu doktoréw nauk
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ekonomicznych w zakresie nauk o zgizaniu. Dua cz$¢ rozpraw doktorskich
(7) zostata opublikowana.

Rownie wang i odpowiedzialg rolg jest rzetelne i kompetentne opracowy-
wanie recenzji rozpraw doktorskich. W tym zakrgale recenzent wysapita
w 14 przewodach doktorskich (z czego w 3 w Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, 1 w Uniwersytecie Opolskim, 2 w Poliwice tddzkiej,
1 w Uniwersytecie Jagieliskim i 7 w Uniwersytecie £6dzkim).

Jednoczénie prof. Blaszczykowa opracowalavie recenzje rozpraw habi-
litacyjnych (dla Wydziatu Zargdzania Politechniki todzkiej i Wydziatu eko-
nomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu £6dzkiego).

Wystepowata jako opiniodawca dla wydawnictw, w przypadkikspzek
i wielu artykutéw pracach zbiorowych w Szkotach ¥gych w kraju.

Opracowanie recenzji #6ego typu wymaga nie tylko znajosad proble-
méw przedstawionych w tfei prac, ale take czasu péwieconego na doktadne
zapoznanie gj uczciwg ocerg cudzej pracy i wynikagej z nich dokona auto-
row. Tego nie da sizmierzy wysokdcia honoraridow, ale spoteczrodpowie-
dzialnccia za rezultaty cudzej pracy, kgosic albo promuje, albo uczciwie kry-
tykuje czy dyskwalifikuje.

Drugg oprécz tworzenia wiedzy rglpracownika naukowo-dydaktycznego
jest ksztalcenie miodzigy, czyli dydaktyka akademicka. Istotha jest
tu nie tylko ilas¢ godzin zrealizowanych w dziatalfm edukacyjnej,
ale umiegtne  przekazanie posiadanej wiedzy, nganie kontaktu
ze stuchaczami oraz uczciwe realizowanie progranmstalonych godzinach.

Dr hab. Wanda Btaszczyk prowadzita wszystkie roglzagg¢ od ¢wiczen
pocawszy po wyktady, konwersatoria, seminaria dyplomoglieencjackie
i magisterskie) w macierzystej Uczelni i innych asgych szkofach, ale tak
prowadzita szkolenia na rzecz praktyki (wyktadyertingi dla os6b pracagych
i bezrobotnych).

Szczegdlnie czasochtonnym i odpowiedzialnym zadarjest przeprowa-
dzenie egzaminow kursowych i dyplomowych, azéakrzewodniczenie komi-
sjom na egzaminach dyplomowych (licencjackich i isi@gskich). Trudno zli-
czy¢ ilos¢ godzin petnienia takiej funkcji, ale ponieavéylo to w ogromnej
wigkszaici ,specjalndcia” Prof. Btaszczykowej, to zapewne w niewielkim
stopniu odbiega to od Hoi rzeczywicie uzyskanych w naszej Katedrze dyplo-
mow. Jest to praca nie tylko obzajaca czasowo, ale odpowiedzialna e,
jesli wystepuje w takiej ilégci jaka nalery Jej przypisé.

Nie bede omawiata funkcji wykonywanych na Wydziale i Uczehvynika-
jacych ze statusu Samodzielnego Pracownika Naukhdbr prof. UL Wanda
Btaszczyk petnita je z peinym zaarigaaniem i odpowiedzialr$gia, poczaw-
szy od czionka: Rady Wydzialu, Czlonka Senatu wnépdkadenciji,
Wydziatowego Petnomocnika Rektora ds. Studiow Zagela, cztonka Komisji
Wydziatlowych do spraw: Studenckiego Ruchu Naukowdgady Naukowej,



Wprowadzenie 11

Komisji Statutowej UL, Komisji do spraw Przewoddéwolorskich itd. itd.
Ich realizacja byla oceniana i wyriana przez Whadze Wydziatu i Uczelni.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu uwagi w redam tylko stopniu
sa dowodem mojej wysokiej oceny aghie¢ naukowych, dydaktycznych
I organizacyjnych prof. Wandy Bfaszczyk, potwierdygoh 45 latami naszej
wspoOtpracy i przyjani. § takze dowodemzalu, ze zdecydowata siodegé
Z pracy zawodowej przed formalnym, pdggm z przepisow prawa oboyg-
kiem przechodzenia ha emenrur

Jestem przekonanzg nie tylko w moim, ale i wkszaici cztonkdéw naszego
Zespotu odczuciemziKatedra Zargdzania UL bez Niej nie dulzie juz taka
sama, gdy zabraknie Jej stadgrzliwosci, woli pomocy kademu: studentom,
doktorantom, wreszcie nam wszystkim, z ktérymi gaata cale swojerycie
zawodowe. Jest Ona ktizie zawsze wzorem do diadowania jako serdeczny,
przyjazny wszystkim cztowiek: uczciwy i odpowiedna w swojej pracy nau-
kowiec, swietny dydaktyk i wierny w przyjami — ,Dobry Duch” naszego
Wydziatu.

Prof. zw. dr hab. Zofia Mikotajczyk
Katedra Zarzdzania, Wydziat Zaggizania UL



