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Korzysci skali w sektorze bankowym

Grigorios Gikas

Korzyéci ze skali produkcji wystepuja wtedy, kiedy
dlugookresowe koszty przecietne spadaja wraz ze
wzrostem rozmiaréw produkcji. W przypadku sektora
bankowego pojecie skali produkeji odnosi¢ sie moze do
rozmiar6w banku, mierzonych wielkoscia jego obro-
tow. Badanie korzysci skali w sektorze bankowym jest
niezmiernie istotne. Ich wystepowanie lub tez brak po-
winny wplywac na ksztaltowanie sie struktury i opty-
malnej wielko$ci banku.

Wprowadzenie

Korzysci skali (economies of scale) odnosza sie do
przypadku, w ktérvm wzrost produkcji przedsiebior-
stwa powoduje relatywnie mniejszy wzrost kosztéw
catkowitych.

Badanie problemu wystepowania korzysci skali
w sektorze bankowym jest do$¢ rozpowszechnione
w literaturze $wiatowej. Wiele przypadkéw przejec
i fuzji bankéw bylo wyjasnianych mozliwoscia wysta-
pienia korzysci skali. Powszechnie przyjmuje sie, Ze
jednym z gléwnych celow przeje¢ i fuzji jest wzrost

warto$ci przedsiebiorstwa. Jednym ze sposobow,
umozliwiajacych osiagniecie tego celu, jest wlasnie wy-
stapienie korzysci ze skali produkcjil.

Celem artykulu jest prezentacja form i przyczyn
wystepowania korzysci skali w sektorze bankowym.
Artykut sklada sie z czterech czesci. Cze$¢ pierwsza za-
wiera prébe precyzyjnego zdefiniowania pojecia ,.ko-
rzysci ze skali produkcji”. Czes¢ druga prezentuje pro-
ponowana przez autora klasyfikacje tychze korzysci.
Cze$¢ trzecia przedstawia cechy charakterystyczne ko-
rzysci skali w sektorze bankowym oraz szczegélowa
analize przyczyn ich wystepowania. Wreszcie, czes$¢
ostatnia, czwarta, stanowi podsumowanie opracowania.

Korzysci ze skali produkji - definicja pojecia
Tradycyjnie juz teorie ekonomiczne rozpatruja korzysci

ze skali w odniesieniu do przedsiebiorstw produkuja-
cych jeden produkt. W tym przypadku korzysci ze ska-

1 Na temat wplywu fuzji i przeje¢ na wartos¢ przedsiebiorstwa zob. J.C. Van
Horne: Financial Management and Policy. New Jersey 1989 Prentice-Hall, En-
glewood Cliffs.
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li wystepuja wtedy, gdy w miare wzrostu rozmiar6w
produkcji spada dtugookresowy koszt przecietny. Moz-
na zatem wyrazi¢ korzysci skali (K) jako relacje kosztu
przecietnego (KP) do kosztu krancowego (KK). Zatem:

K = KP/KK = KP/(AKC/AP),

gdzie:

KP - koszt przecietny,

KK- koszt kraficowy,

AKC - przyrost kosztéw catkowitych-wywolany

wzrostem produkeii,

AP - przyrost produkcji.

Jasne jest, iz w przypadku gdy:

1) relacja kosztu przecietnego do kosztu kranicowe-
go jest wieksza od jednoéci, mamy do czynienia z ko-
rzysciami ze skali produkciji;

2) iloraz tych dwoch wielkoéci jest mniejszy od jed-
nosci, mamy do czynienia z niekorzy$ciami ze skali?;

3) iloraz jest réwny jednosci, mamy do czynienia
ze stalymi przychodami ze skali produkcii.

Teorie ekonomiczne, jak podkreslono wezesniej, kon-
centruja sie na analizie korzyéci ze skali produkcji w przy-
padkach, gdy przedsiebiorstwo wytwarza jeden produkt.
Banki sa jednak przedsiebiorstwami, ktére $wiadcza cala
game ustug, na przyklad ustugi depozytowe, ustugi kredy-
towe, uslugi zwiazane z obstuga obrotu platniczego. W tym
przypadku. podobnie jak w odniesieniu do przedsie-
biorstw oferujacych duza liczbe produktéw, mozna wyr6z-
ni¢ dwa rodzaje korzysci ze skali produkii:

1) korzysci produkcji, pochodzace ze wzrostu pro-
dukgcji okreslonego wyrobu (product-specific economic
of scale), ktére pojawiaja sie wéwczas, gdy wzrostowi
produkcji okreslonego produktu towarzyszy spadek
przecietnego kosztu jego produkcji;

2) korzysci skali, wynikajace ze wzrostu catkowitej
produkcji przedsiebiorstwa (overall economies of sca-
le). W tej sytuacji, przy zachowaniu niezmienionej
struktury produkcji, mamy do czynienia ze spadkiem
kosztu przecietnego wraz ze wzrostem produkciji
wszystkich wyrobéw.

W kazdym przedsiebiorstwie, wytwarzajacym
wiecej niz jeden produkt czy tez swiadczacym wiecej
niz jedna ustuge, moga wystapi¢ oprécz korzysci ze
skali produkcji réwniez korzysci z taczenia produkeji.
O korzy$ciach z laczenia produkcji méwimy wowczas,
gdy koszt produkcji okreslonych produktow w jednym
przedsiebiorstwie jest nizszy od sumy kosztéw produk-
cji tych wyrobéw w wyspecjalizowanych przedsiebior-
stwach. W tym przypadku oszczednosci kosztéw wyni-
kaja z kombinacji i laczenia produkcji, a nie ze skali
produkgji. Istnienie tego rodzaju korzysci (lub ich brak)
w sektorze bankowym wydaja sie niezmiernie wazne.

2 Niekorzysci skali nazywane sa tez czesto ujemnymi korzy$ciami skali.

Ich istnienie wskazywaloby, ze wyspecjalizowane in-

stytucje finansowe sa mniej efektywne anizeli inne,
oferujace cala game uslug. Podstawowy wniosek z po-
wyzszych rozwazan jest wiec nastepujacy: w systemie
bankowym, w ktérym wystepuja istotne korzysci z 1a-
czenia, instytucje finansowe o wysokim poziomie spe-
cjalizacji beda mialy tendencje do ograniczania swej
dzialalnosci z powodu niskiej efektywnosci. Istnienie

‘tego rodzaju korzysci wskazuje na okreslone ujemne ce-

chy specjalizacji. Warto w tym miejscu wskaza¢, iz ba-
dania empiryczne, dotyczace wystepowania korzysci
z taczenia produkcji w sektorze bankowym, nie daly
dotychczas jednoznacznych wynikow3.

Préba klasyfikacji korzysci ze skali

Istnieja dwa podstawowe rodzaje korzysci ze skali pro-
dukcji: wewnetrzne i zewnetrzne?.

Korzys$ci wewnetrzne maja zrédlo w dziatalnosci
samego przedsiebiorstwa i stanowia wynik wzrostu je-
go produkeji. Wewnetrzne korzysci skali determinuja
ksztalt krzywej dlugookresowych kosztéw przeciet-
nych. Korzy$ci zewnetrzne® sa natomiast wynikiem
wplywu czynnikéw niezaleznych od dzialalnosci sa-
mego przedsigbiorstwa, czyli sa zewnetrzne w stosun-
ku do firmy. Innymi stowy, wraz z rozwojem okreslonej
galezi korzysci staja sie osiagalne dla wszystkich firm,
ktoére ja tworza. Korzysci zewnetrzne wplywaja na po-
fozenie krzywej diugookresowych kosztéw przeciet-
nych w uktadzie wspoétrzednych. Przykladem moze by¢
udoskonalenie technologii i (lub) zmiana cen nakladéw
czynnikéw wytwoérczych.

Wewnetrzne korzysci skali moga zosta¢ zaklasyfi-
kowane do korzyéci rzeczowych i finansowych. Korzy-
$ci rzeczowe to te, ktore wynikaja ze spadku wielkosci
naktadéw czynnikéw wytwérezych. Korzysci finanso-
we natomiast osiagane sa poprzez placenie nizszych cen
za czynniki wykorzystywane w produkgji i dystrybucji.

Istnieja cztery podstawowe grupy przyczyn wyste-
powania rzeczowych korzysci skali. Pierwsza z nich ma
zwiazek z podzialem pracy i towarzyszaca mu specjali-
zacja personelu. Czynniki te powoduja, ze kazdy pra-
cownik moze skoncentrowac sie na wykonywaniu zadan
na stale mu przydzielonych i dzieki temu zwiekszy¢
swoja efektywno$¢. Oczywiscie, wspomniany podzial
pracy nie bedzie zyskowny dla przedsiebiorstwa, jesli

3 ].A. Clark: Economies of Scale and Scope at Depository Financial Institutions:
A Review of the Literature, ,Economic Review”. Vol. 73, September/October
1988, Federal Reserve Bank of Kansas City, s. 19-22.; D. Humphrey: Costs and
Scale Economies in Bank Intermediation. W: R. Aspinwall, R. Eisenbeis (eds.):
Handbook for Banking Strategy. New York 1985 John Wiley, s. 773-775.

4 Nalezy podkresli¢, ze chociaz w artykule przyczyny te prezentowane sg od-
rebnie, w rzeczywistosci wystepuja tacznie.

5 Szczegolowa analiza zewnetrznych przyczyn korzysci skali znajduje sie w:
M. Blaug: Teorie ekonomii. Ujecie retrospektywne. Warszawa 1994 PWN, s.
388-392, 394-395.



wielkos¢ produkcji (wielko$¢ obrotéw w przypadku ban-
ku) ksztaltuje sie na niskim poziomie. W tej sytuacji wy-
soko wyspecjalizowany personel nie bedzie magt byé

dostatecznie wykorzystany. Drugi rodzaj korzysci zwia-
zanych z czynnikiem ,praca” polega na tym, Ze wzrost
rozmiaréw ustug §wiadczonych przez bank nie wywotu-
je zawsze koniecznosci proporcjonalnego wzrostu nakfa-
du tego czynnika. Na przyklad, podwojenie wartosci
udzielanych kredytéw nie powoduje z reguly podwaje-
nia kosztéw pracy zwiazanych z ich obstuga. -

Druga grupa przyczyn wystepowania rzeczowych
korzysci skali $cisle wiaze sie z poprzednia i jest wyni-
kiem specjalizacji, niepodzielnosci wyposazenia kapi-
talowego wykorzystywanego przez banki oraz faktu, ze
cze$é kosztow stanowi stale, niezalezne od wielkosci
produkcji. Argument, odnoszacy sie do specjalizacji ka-
pitatu, jest analogiczny do argumentu specjalizaciji pra-
cy. Wzrost banku wymaga z reguly wykorzystania
wiekszego wyposazenia kapitalowego o wysokim po-
ziomie specjalizacji. Duzy bank moze postugiwac sie

znacznie efektywniej nowoczesnymi i drogimi urza-

dzeniami technicznymi (niepodzielnymi jednostkami
kapitalowymi), ktére w malym banku nie bylyby w pel-
ni wykorzystane i dlatego bylyby zbyt kosztowne.
W przypadku malej skali produkeji wyposazenia to by-
loby nieuzywane przez znaczna cze$¢ czasu pracy
i dlatego jednostkowe koszty przecietne bylyby zbyt
wysokie. Nowoczesne wyposazenie techniczne moze
by¢ zatem uzytkowane po niskich kosztach przeciet-
nych tylko w duzych jednostkach, gdzie moze by¢
w pelni wykorzystane.

Wysokos¢ kosztéw stalych jest bardzo waznym
elementem analizy korzysci skali w sektorze banko-
wym. Wykorzystanie wyspecjalizowanych urzadzen
technicznych powoduje spadek kosztéw przecietnych
tvlko w przypadku, gdy skala produkcji jest dostatecz-
nie duza. Umozliwia to podzielenie tych kosztéw na
odpowiednio duza liczbe jednostek produkcji. Uwaga
ta odnosi sie réwniez do kosztéw ponoszonych na ba-
dania tez rozw¢j oraz kosztéw badania rynku. Korzy-
§ci, wynikajace z prowadzenia prac badawczo-rozwojo-
wych, lacza sie z realizacja programéw badawczo-roz-
wojowych, ktére moga w efekcie przynies¢ obnizke
kosztu jednostkowego. W przypadku instytucji banko-
wych prawdziwa moze okazac sie teoria Schumpetera,
zgodnie z ktéra istnieje istotny zwiazek miedzy wielko-
Scia firmy a wydatkami ponoszonymi na badania i roz-
woj, jak tez ich efektywnoscia. Do najcze$ciej wymie-
nianych w literaturze przedmiotu powodéw wystepo-
wania tego zwiazku nalezy zaliczy¢: niepodzielno$c¢
i wysokos$¢ kosztu wyposazenia badawczego, mozli-
wo$¢ zatrudnienia wysokiej klasy naukowcow oraz
mozliwo$¢ rozlozenia ryzyka niepowodzenia badan na
wiele programéw badawczych. Badania empiryczne
prowadzone w tym zakresie nie potwierdzaja jednak
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bezposredniego zwiazku korzysci ze skali produkcii z za-
kresem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych6.

Kolejna grupa przyczyn wystepowania korzysci
skali to przyczyny o charakterze marketingowym. Przy-
czyny te wiaza sie przede wszystkim z prowadzona
prze bank reklama. Z reguly wysokos¢ wydatkéw na re-
klame uzalezniona jest od zysku firmy, od dostepnych
srodkéw finansowych oraz od decyzji i zachowan kon-
kurencji w tym zakresie, a nie od skali produkcji. Inny-
mi stowy, decyzja o reklamie podejmowana jest w du-
zym stopniu niezaleznie od wielkosci banku. W konse-
kwencji wzrostowi dzialalnosci banku moze towarzy-
szy¢ spadek kosztow reklamy w przeliczeniu na jed-
nostke produkcji, co przyczynia sie do spadku kosztu
przecietnego.

Ostatnia grupa przyczyn wystepowania rzeczo-
wych korzysci skali wiaze sie z zarzadzaniem firma,
a konkretnie ze specjalizacja i dekoncentracja zarzadza-
nia. Wzrost rodzajéw i liczby ustug bankowych pozwa-
la na podzial pracy zarzadu i prowadzi do wiekszej
specjalizacji. Jednoczes$nie duze banki maja mozliwosé
decentralizacji procesu podejmowania decyzji i zwiek-
szenia w ten sposéb efektywno$¢ zarzadzania. Wresz-
cie, ré6znorodne innowacje technologiczne moga upro-
Sci¢, przyspieszy¢ i zwiekszy¢ doktadnosé decyzji po-
dejmowanych przez zarzad. Jesli zalozy¢, ze powyzszy
mechanizm znajduje czesciej zastosowanie w duzych
bankach anizeli w maltych, mozna wéweczas przyjac, ze
duze banki odnosza wieksze korzysci menedzerskie niz
ich mali konkurenci. Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz wymie-
nione wyzej argumenty wykorzystywane sa réwnie cze-
sto przez wielu ekonomistow jako podstawowy argu-
ment pojawienia sie niekorzysci skali, czyli ujemnych
korzysci skali. Zgodnie z tym pogladem duze instytucje
wymagaja wielu szczebli zarzadzania. Firma staje sie
zbiurokratyzowana, powstaja problemy z koordynacja
pracy poszczegdlnych dzialéw i z tego powodu moze
wystapi¢ wzrost kosztow przecietnych. Dyskusja nad
tym problemem rozpoczela sie w polowie lat 20., kiedy
to wielu ekonomistéw podjelo prébe rozwiazania dyle-
matu Marshalla co do istnienia réwnowagi dlugookre-
sowej w warunkach konkurencji doskonalej. Po raz
pierwszy element kosztow zarzadzania do teorii diugo-
okresowych kosztéw przecietnych zostal wprowadzo-
ny przez N. Kaldora’. Wedlug niego, wzrost poziomu
produkcji wywoluje trudnosci w jego koordynacii i ro-
snace wraz ze wzrostem firmy problemy zarzadzania
nia. W konsekwencji wzrost wielkoéci przedsiebior-
stwa poza okre§lony poziom - zgodnie z neoklasyczna
teoria - powoduje ze menedzerskie niekorzysci skali
przewazaja nad korzy$ciami ze skali produkcji. Wyni-

6 D. A. Hay, D. J. Morris: Industrial Economics: Theory and Evidence. Oxford
1979 Oxford University Press, s. 447-448.

7 N. Kaldor: The Equilibrium of the Firm. ,Economic Journal” Vol. 44 March
1934, s. 60-76.
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kiem tego jest zwrot krzywej dlugookresowego kosztu
przecietnego w gore. W ten sposéb krzywa diugookre-
sowego kosztu przecietnego przyjmuje znany ksztatt li-
tery U. Problem istnienia i znaczenia menedzerskich
niekorzysci skali, jak réwniez ksztattu krzywej dtugo-
okresowego kosztu przecietnego nadal stanowi przed-
miot dyskusji wéréd ekonomistow8.

Oprocz zaprezentowanych wyzej korzysci rzeczo-
wych duze znaczenie maja réwniez korzysci o charak-
terze finansowym. Moga one zosta¢ zaklasyfikowane
do czterech podstawowych kategorii:

1) korzysci wynikajacych z nizszego kosztu nakla-
déw czynnikéw wytwoérczych; odnosza sie one do przy-
padku, w ktérym duza firma ma mozliwos¢ uzyskac niz-
sze ceny ze wzgledu na ilo$¢ nabywanych materiatow;

2) korzysci wynikajacych z nizszego kosztu rekla-
my: koszt reklamy w duzym banku moze by¢ relatyw-
nie nizszy anizeli w malym. dzieki mozliwosci uzyska-
nia preferencyjnych warunkéw i rabatéw; stwierdzenie
to jest prawdziwe oczywiscie tylko przy zalozeniu, ze
catkowity koszt reklamy w duzej firmie jest wyzszy niz
w malej;

3) korzysci taczacych sie z podwyzszeniem kapita-
tu akcyjnego banku poprzez emisje akcji; koszt jednost-
kowy kapitalu pozyskanego w drodze emisji akcji jest
nizszy w przypadku duzych instytucji finansowych
anizeli malych; stwierdzenie to oparte jest na zaloze-
niu, ze koszt emisji nowych akgji jest w duzym stopniu
kosztem statym oraz ze duze instytucje finansowe do-
konuja emisji wiekszej liczby akcjif.

4) korzysci wyplywajacych z ksztaltowania sie
zmiennych, okres$lajacych funkcje produkciji instytu-
cji finansowych. Istnienie tego rodzaju korzysci uza-
sadnione jest sama natura funkcjonowania bankow
i ma zwiazek z utrzymywanym przez bank poziomem
rezerw gotowkowych oraz ze struktura kapitalowa
banku.

Wydaje sie, iz z wymienionych wyzej korzysci fi-
nansowych ostatnia zastuguje na szczegélna uwage.
Przed ponad stu laty Edgeworth (1888) udowadniat, ze
w efekcie dziatania prawa wielkich liczb rezerwy go-
towkowe utrzymane przez banki handlowe w celu za-
chowania plynnosci zmieniaja sie mniej niz proporcjo-
nalnie w relacji do poziomu depozytéw. E. Baltersper-
ger w swej pracy opublikowanej w 1972 r. réwniez
wskazuje, ze optymalny poziom rezerw gotéwkowych
banku zalezy od wielkosci i struktury jego depozytow
oraz od wielkosci i struktury aktywow10.

8 Zoh. R. Shore: Applications in Intermediate Microeconomics. Oxford 1981
Martin Robertson, s. 156-157; F.M. Scherer: Industrial Market Structure and
Economic Performance. Houghton Mifflin Company Boston 1980, s. 85-88.

9 Por. A. Hyz: Dzwignia finansowa przedsigbiorstwa. Acta Universitatis Lo-
dziensis, Folia Oeconomica 122, L6dz 1992; A. Hyz, G. Gikas: Wplyw dzwigni
finansowej na koszt kapitalu przedsiebiorstwa. ,Bank i Kredyt” nr 1-2/1994.
10 por. E. Baltensperger: Economies of Scale, Firm Size and Concentration in
Banking. .Journal of Money, Credit and Banking”, nr 4, sierpiefi 1972.

Teza ta jednak jest stuszna w przypadku przyje-
cia zalozenia o niezaleznosci klientéw banku. Zalo-

zenie to wydaje sie mie¢ potwierdzenie w rzeczywi-
stosci i moze okaza¢ sie nierealistyczne jedynie
w sytuacji paniki finansowej i masowych wyplat
bankowych, jak réwniez w odniesieniu do instytucji
finansowych, funkcjonujacych na ograniczonym ob-
szarze geograficznym badz wyspecjalizowanych
w obstudze okreslonej galezi i (lub) dziatalnoéci go-
spodarczej.

Utrzymywanie rezerw gotéwkowych uzasad-
nione jest nie tylko motywem ostroznoéci lub
przezornosci, ale takze motywem transakcjill. Ten
ostatni przypadek wskazuje réwniez na mozliwo-
§ci wystapienia korzysci skali. Dowdéd na istnienie
tej mozliwosci moze zosta¢ wyprowadzony z mo-
delu zapaséw, zgodnie z ktérym wzrost obrotow
przedsiebiorstwa prowadzi do mniej proporcjonal-
nego wzrostu optymalnego poziomu rezerw gotéw-
kowych12,

7 powyzszych rozwazan wynika, ze duze banki
moéa utrzymywac relatywnie mniejsze rezerwy gotow-
kowe anizeli male banki. W konsekwencji banki te ma-
ja mozliwos$¢ inwestowania wiekszej czesci swych ak-
tywow w dzialalnoéci, co przynosi wyzsze stopy zwro-
tu. Rezultatem tego jest mozliwos¢ osiagniecia finanso-
wych korzysci skali.

Zakonczenie

Celem pracy jest przedstawienie podstawowych ty-
pow korzysci skali w sektorze bankowym i przyczyn
ich wystepowania. Korzysci te moga by¢ uzyskane
dzieki wzrostowi firmy (korzys$ci wewnetrzne) lub
dzieki rozwojowi gatezi (korzysci zewnetrzne). Ba-
danie wystepowania korzysci skali w sektorze ban-
kowym jest niezmiernie wazne dla ksztaltowania je-
go struktury. Istnienie tych korzysci powinno pro-
wadzi¢ do zmniejszenia liczby i zwiekszenia roz-
miaréw instytucji bankowych. Z drugiej strony trze-
ba jednak mie¢ réwniez na uwadze mozliwos¢ wy-
stapienia nadmiernej koncentracji w sektorze ban-
kowym.

11 Motyw ostroznosci lub przezornoéci zwiazany jest ze zjawiskiem niepew-
noéci co do przyszlych dochodéw i wydatkéw, natomiast motyw transakcii
wynika z potrzeby gromadzenia pieniadza w stanie pltynnym w celu zawiera-
nia biezacych transakcji. Wielko$¢ pieniadza transakcyjnego zalezy od warto-
éci zawieranych transakcji przez rézne podmioty gospodarcze oraz stopnia
synchronizacji wplywéw i wydatkéw.

12 Szerzej na temat tejze teorii, stanowiacej zastosowanie modelu okreslajace-
go optymalny poziom zaméwienia zob. W. J. Baumol: Economies of Scale in
Financial Activities. W: P. Newman, M. Milgate, ]. Eatwell: The Palgrave Dic-
tionary of Money and Finance. Londyn 1992 Macmillan Press oraz W. Bau-
mol: The Transactions Demand for Cash: An Inventory Theoritic Approach.
+Quartely Journal of Economocs”, November 1952.



