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NA PRZYKLADZIE CEN ADMINISTROWANYCH

I. Prezentacja problemu

Uwzglednianie zmian cen i wartoaci pienigdza w rachunkowosci
przedsiebiorstwa poprzez opracowanie koncepcji zachowania substan-
cji i kapitatu ma na terenie Niemiec diugoletnig tradycje. Koncep-
cje te rozwinety sie W pierwszej potowie lat dwudziestych, kiedy to
kraj nawiedzita hiperinflacja. W Polsce wystepowatla w tym okresie
réwniez inflacja - w pewnym sensie. Byta ona nastepstwem pierwszej
wojny Swiatowej.

Nazwiska: Fritz Schmidtl i Eugen Schmalenbach2 reprezentujg du-
zg liczbe specjalistow z zakresu ekonomiki przedsiebiorstw, Kktdrzy
potozyli zastugi dla rozwoju metod, stuzgcych eliminowaniu wahanh
cen i wartos$ci pienigdza i odzwierciedlenia tego w rachunkowosci.
Erich Gutenberg jeszcze w roku 1957, przy uroczystosci z okazji
sze$césetlecia zatozenia Uniwersytetu w Kolonii powiedziat, iz eko-
nomika przedsiebiorstw odnalazta sie jako nauka poprzez pokonanie

tych probleméw w zakresie bilanséw, rachunku kosztéw i polityki
cen
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Jakkolwiek RFN mogta sobie, od czasu reformy walutowej z roku
1948, dzieki owej restryktywnej polityce finansowej i walutowej,
zapewni¢ - w poroéwnaniu do wielu innych krajow - wzglednie stabil-
ny poziom cen, to problematyka zachowania substancji i kapitatu dla
celow bilanséw (zamknie¢) rocznych rowniez w tym kraju byta ciggle
dyskutowana w literaturze i czasem réwniez stosowana w praktyce.
Dotyczyto to w szczegé6lnosci krétkich, na szczescie, okresow ten-
dencji inflacyjnych, kt~ym towarzyszyly roczne wzrosty poziomu cen
do IX - np. w latach 1973/1974 i 1980/1982. W innych wielkich za-
chodnich krajach przemystowych okresy inflacyjne byty diuzsze i wy-
razniejsze. WUSA4 i w Wielkiej Brytanii” doprowadzito to np. do
okresowego obowigzku publikowania przynajmniej przez notowane na
gietdzie spotki, obok bilanséw rocznych na bazie wartos$ci, réwniez
informacji dotyczacych finanséw - w oparciu o ceny biezgce Ilub war-
tosci stabilnej sity nabywczej pienigdza. W niektérych krajach o]
permanentnym wysokim poziomie inflacji, Ameryka Potudniowa, powszech-
ne sa wrecz od dziesiecioleci bilanse roczne na bazie indeksowanych
wartosci. Problem zachowania wymowy bilansu rocznego przy inflacyj-
nych wzrostach cen jest w dalszym ciggu aktualny na calym Swiecie.

Rachunku kosztow - zgodnie z opinig panujgcg w Niemczech juz
od bardzo dawna - dotyczy fakt, iz koszty w sensie wycenionego zu-
zycia dobr dla celéw wytwarzania winny by¢ w zasadzie ustalane we-
dtug wartosci biezacej. Przez wartos$ci biezgce rozumie sie przy tym
koncepcje dotyczgce zuzycia i uzytkowania débr po fikcyjnych cenach
powtérnego nabycia ("odtworzeniowych") w momencie zuzycia lub zby-
tunr. W odréznieniu od bilansu rocznego w RFN nie istnieja jednakze
ogolne przepisy dotyczace wyceny.

W kazdym razie dla tworzenia cen zlecen publicznych (o ile nie
sg one udzielane w oparciu o ceny rynkowe, lecz o koszty wtasne) o-
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raz dla cen regulowanych przez panstwo (administrowanych) i dla ob-
liczen niektérych subwencji na rynkach bez wystarczajgcej konkuren-
cji obowigzujg wydane jako zalecenia prawne: wytyczne dla tworzenia
cen w przypadku zlecen publicznych (LSP) z ruku 1953”~. Ceny admini-
strowane znajdujemy np. w dostawach wegla kamiennego do elektrow-
niU, czynszach budownictwa socjalnego, premiach ubezpieczeniowych i
taryfach za energie elektryczna9 w gospodarstwach prywatnych i drob-
nych zakitadach rzemie$lniczych . Rowniez wediug tych wytycznych u-
stala¢ mozna odpisy kalkulacyjno - przynajmniej cze$Sciowo - w oparciu
o nowe wartosci biezace.

Nauka o kosztach oraz wymienione wytyczne opieraty sie na zasa-
dzie obliczania kosztéw zasadniczo wediug cen biezgcych, jakkolwiek
koncepcja zachowania substancji przeszta w Niemczech droge, jezeli
chodzi o bilans roczny, od zachowania substancji brutto do zachowa-
nia substancji netto. Pojecie zachowania substancji netto objasnio-
ne jest w pkt [Il. Dostosowanie rachunku kosztow do koncepcji za-
chowania substancji netto wydaje sie by¢ jednak wskazane. Dla cen
administrowanych zostato ono juz uruchomione, ale byto przeprowa-
dzane systematycznie. Dostosowanie to prowadzi do szeregu proble-
moéw, z ktorych niektére omowimy dalej.

Problem strategiczny w przypadku cen administrowanych polega na
tym, jak ustala¢ na bazie zachowania substancji netto koszty lezg-
ce u podstaw takiego tworzenia cen, aby przedsiebiorstwom umozli-
wi¢ na dituzszg mete zachowanie swego realnego kapitatu wiasnego z
dochoddéw i osiggnaé godziwe oprocentowanie kapitatu.

Gdyby panstwowe $rodki nadzoru zabronity tego przedsiebiorstwom,
istniatoby niebezpieczehnstwo, ze moce nie be.dg w wystarczajgcym stop-
niu odnawiane lub dostosowywane do rosngacego popytu. Patrzgc stra-
tegicznie, koszty i opierajgce sie na nich ceny muszg by¢ tak okres-
lane, aby z mikroekonomicznego punktu widzenia wkiad kapitatu w ta-
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kich przedsiebiorstwach pozostat atrakcyjny, a z ogélnogospodarczego
punktu widzenia ceny nie prowadzity do rent monopolowych, lecz by-
ty w przyblizeniu tak tworzone, jakby na tym rynku istniata wolna
konkurencja. Problem ten jest o tyle istotniejszy, im wieksze jest
w gospodarce narodowej znaczenie rynkdéw z cenami administrowanymi.

Nalezy problem ten rozwigza¢ rowniez w tych gospodarkach naro-

dowych, w ktérych nie istniejg prywatne rynki kapitatowe, lecz w
przypadku kapitatu rozréznia sie miedzy kredytem ze statym opro-
centowaniem i nominalnym obowigzkiem sptat a kapitatem wiasnym, kto-
ry przedsiebiorstwu zostaje na trwate przekazany do dyspozycji i w

przypadku rosngcych cen ma by¢ przez przedsiebiorstwa utrzymywany
realnie z dochoddéw obrotowych.

Il. Koncepcja zachowania substancji netto

Podstawowa idea zachowania substancji netto w postaci reprezen-
towanej szczego6lnie przez F. Schmidta polega na tym, ze wyptacany
zysk powstaje dopiero wtedy, kiedy dochody obrotowe wystarczaja, a-
by z nich uzupetnia¢ zuzyte czynniki produkcyjne, oceniajac je po
fikcyjnych cenach odtworzenia w dniu dokonania sprzedazy. Przy tym
fikcyjne koszty odtworzenia powinny orientowac¢ sie na aktualny stan
techniki. Tym samym podstawg ustalenia zysku winno sta¢ sie nie tyl-
ko reprodukcyjne, ale tzw. relatywne zachowanie substancji. F.
Schmidt sugeruje, ze utrata wartos$ci nominalnie zwigzanych aktywow,
jak roszczenia z dostaw, majatek bankowy lub trwale oprocentowane
papiery wartosciowe, jest wyréwnywana w wyniku utraty wartosci pie-
nigdza (straty wierzycieli) przez zyski diuznikébw (o réwnej wyso-
kosci) na nominalnie zwigzanych zobowigzaniach. Moéwiac inaczej: ma-
jatek rzeczowy powinien byé¢ finansowany kapitatem wlasnym. Ogolne
zuzycie majatku rzeczowego winno by¢é wiec oceniane wedilug cen od-
tworzenia. W tym sensie méwimy o zachowaniu substancji brutto.

la przestanka finasowania nie odpowiada z reguty, przynajmniej
aktualnie, strukturze finansowej niemieckich przedsiebiorstw prze-
aystowych i handlowych. Tu przewazajg nad zobowigzaniami zwykle ak-
tywa nominalne. Sg to dtuznicy netto. Zwykle kapitat wilasny nie o-
sigga nawet wysokos$ci majatku whlozo<it:go, nie mowiac o wysokosci o-
go6lnego majatku rzeczowego tacznie z zapasami.



Doprowadzito to w latach siedemdziesigtych do zmiany zachowania
substancji brutto na zachowanie substancji netto. Miarodajny byt
nastepujacy tok mysleni«ll). Gdyby przedsiebiorstwo jako diuznik
netto przy rosnacych cenach zbierato za kazdym razem zyski nominalne
dla zagwarantowania zachowania substancji brutto, to przy statej
strukturze majatku roéstby udziat kapitatu wiasnego nie tylko abso-
lutnie, lecz relatywnie niemalze do osiggniecia wysoko$ci calego ma-
jatku rzeczowego. Takie "przewarstwienie" finansowania nie jest ko-
nieczne, dopoéki mozna przyjmowa¢ za punkt wyjscia, ze przy statej
strukturze finansowej dostepne sg dodatkowe kredyty - proporcjonal-
ne do wzrostu kapitatu wiasnego. Jest to przestanka zachowania sub-
stancji netto. Zuzycie dobr nalezy wiec o tyle ocenia¢ wedlug fik-
cyjnych cen odtworzeniowych, o ile jest to konieczne dla zachowania
kwoty kapitatu wtasnego. Pozostate zuzycie dobr ocenia¢ nalezy we-
dtug nominalnych cen zaopatrzenia, poniewaz kapitat obcy nalezy
rowniez oprocentowaé¢ i amortyzowa¢ weditug wartosci nominalnej.

Koncepcja zachowania substancji netto jest jednakze zwigzana z
zasadniczym problemem: nie nm logicznego przymusu przyporzgdkowania
zrodet finansowania: kapitatu wiasnego i kapitatu obcego do s$rodkéw
gospodarczych przedsiebiorstwa. W zasadzie pasywa finansujg wspol-
nie wszystkie aktywa. Dlatego tez zastepowa¢ mozna proporcjonalne
przyporzadkowanie rodzajow kapitatu do wszystkich $rodkébw gospodar-
czych .

Za punkt wyjscia mozna jednak tez obra¢ powszechne reguty fi-
nansowania, wedtug ktorych kapitat wtasny lub przynajmniej caty ka-
pitat diugoterminowy powinien osiggng¢ wysokos$¢ majatku trwatego.
Te regute finansowania Instytut Kontrolerow Gospodarczych przyjat
za podstawe swego zalecenia rozwigzania dylematu przyporzadkowania
dla rachunku zachowania substancji z r.oku 197511. Kapitat whasny jest

10 Por. G. Sieben, T. Schildbach, Substan-
zerhaltung und anteilige Fremdfinanzieritng, ZfuP, 1973, T. 25, s.
577 ff; M. Bi er i c h, Substanzierhaltungsrechnungen in der
Praxis, ibidem, s. 521 ff; W. Busse von Co1lbe,

Auswirkungen inflatorischer Preissteigerungen auf Gewinn und Finan-
zierung, Zfbf, 1976, T.28, Kontaktstudium, s. 11/ ff.

11 Giébwna Komisja Instytutu Kontroleréw Gospodarczych: Stellung-
nahme HFA 2/75. Zur Beriucksichtigung der Substanzerhaltung bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses, "Die Wirtschaftsprifung" 1975 T
2B. S. 614 ff.



zgodnie z tym przyporzadkowywany wedtug kolejnos$ci bilansowania naj-
pierw majgtkowi rzeczowemu, po6ézniej zaangazowaniom finansowym i
o ile jest on odpowiednio wysoki - jeszcze zasobom.

Nastepny zasadniczy problem pojawia sie dla kazdego rodzaju ra-
chunku zachowania substancji wtedy, gdy przedsiebiorstwo od podstaw
zmienia swo@j proces produkcyjny. Moze to wystgpi¢ nawet przy tych
samych produktach, np. przy planowanym zastgpieniu elektrowni na
wegiel elektrownig atomowg. W takim przypadku nie istniejag 3en-
sownie zdefiniowane koszty odtworzenia. Zuzycie doébr majagtku wiozo-
nego elektrowni weglowej nie powinno by¢ zastepowane, a przypusz-
czalne zuzycie doébr jeszcze w ogéle nie istniejgcej elektrowni ato-
mowej ma tak inng strukture, ze nie da sie zintegrowaé z pozostaty-
mi kosztami istniejgcej elektrowni weglowej. Tu koncepcja zachowa-
nia substancji natrafia na swe granice. Mozna to w takich przypad-
kach uzupetnia¢ zastosowaniem przecietnych stéop wzrostu cen np. w
odpowiedniej gatezi gospodarki.

I1l. Wplyw zachowania substancji netto
na wysokos$¢ kosztow

Jak juz wspomniano, dla rachunku kosztéw (zgodnie z panujaca o-
pinig) ocenia sie catos¢ zuzycia débr po cenach biezacych w sensie
fikcyjnych cen odtworzenia w momencie zuzycia lub obrotu, tzw. struk-
tura finansowa jest nieistotna do ustalenia kosztéw. Jes$li jednak
dla celéw rachunkéw dodatkowych (uzupetniajgcych) do bilansu rocz-
nego i jego analizy akceptuje sie koncepcje zachowania substancji
netto, to nalezatoby uczyni¢ to réwniez dla rachunku kosztéw. Stwa-
rza to nastepujgace problemy:

Dylemat zwigzany z doliczaniem przenosi sie nie tylko na rachu-
nek kosztéw, lecz zaostrza sie w zaleznos$ci od tego, jakie rodzaje
kosztow przyporzgdkowywane maja by¢ poszczegdélnym miejscom ich pow-
stania i nosnikom, wzglednie miejscom powstawania zysku. Jako pod-
stawe ustalania kwoty kapitatu wiasnego obra¢ nalezy poza tym war-
tosci biezgce, a nie ustalenia bilansowe.

Oczywiscie nie pozostaje nic innego, jak opracowa¢ konwencje w
sensie proporcjonalnego przyporzadkowania lub przyporzadkowania zgod-
nego z regutami finansowania. W miare przyporzadkowania kapitatu



wiasnego, np. do majatku trwatego lub proporcjonalnie tez do majat-
ku obrotowego, wynika rézna wysoko$¢ odpisow. Oddziatuje to zaréwno
na wysokos$¢ kosztéw ogolnych, jak rowniez na ich rozdziat, na miej-
ca powstawania i nos$niki.

W Niemczech na podatki oddziatujg tylko naktady na bazie cen za-
kupu. Jesli jednak odpisy lub innego rodzaju zuzycie doébr oblicza
sie na bazie wyzszych cen odtworzenia, to réznica w stosunku do na-
ktadu zwigzanego z inwestycjg - zaktadajac odpowiednie zyski - jest
dodatnia podlegajgca opodatkowaniu. Przypadajace na to podatki od
zysku lub dochodu oddziatujg jednak negatywnie na zachowanie sub-
stancji. Wobec togo podatki przypadajgce na te réznice musza by¢ wli-
czane w koszty, nawet Jes$li te podatki w innym przypadku nie sg u-
wazano za koszty. Przy obcigzeniu podatkowym w wysokos$ci ponad 50%
za zachowane zyski sam taki dodatek podatkowy jest wyzszy niz réz-

nica miedzy nakladami inwestycyjnymi i kosztami odtworzenia.
Uwzglednienie struktury finansowej w ujeciu kosztéw oddziatuje
rowniez na wysoko$¢ odsetek kalkulacyjnych i zysku kalkulacyjnego

jako wynagrodzenie za ogé6lne ryzyko przedsiebiorstwa. Zgodnie z u-
jeciem tradycyjnym i wedlug LSP odsetki kalkulacyjne i zyski usta-
lono przy pomocy stawki procentowej odniesionej do kapitatu niezbed-
nego dla przedsiebiorstwa.

Pojawia sie tu sprzecznos$¢. Jesli uwzglednimy dla odpisow - w
sensie zachowania substancji netto - strukture finansowg i ujmiemy
odpisy w oparciu o wartos¢ biezacag tylko w wysokosci kwoty kapitatu
witasnego, to nalezatoby analogicznie postepowac¢ przy oprocentowaniu
i dodatku do zysku. Kapitat niezbedny dla przedsiebiorstwa musiatby
by¢, tak jak kwota kapitatu wtasnego, oproce/itowany kalkulacyjnie
odpowiednig stawka procentowg dla kapitatu wlasnego, a reszta staw-
ka procentowag dla kapitatu obcego.

Kapitat niezbedny dla przedsiebiorstwa mogt byé, zgodnie z LSP,
do roku 1983 obliczany na bazie wartosci biezgcych; od tej pory
jednak za podstawe obieraé¢ nalezy wartosci inwestycji. Dla LSP kal-
kulacyjna stawka procentowa zostata przez ministra ds. gospodarczych
w roku 1972 ustalona jednolicie na najwyzszg stawke w wysokosci 6,5%.
0 ile wartosci biezgce stuzg jako podstawa oprocentowania kalkula-
cyjnego, to chodzi oczywiscie o odsetki realne, nawet jesli nie m
o tym mowy w LSP. Jes$li jednak podstawa stajg sie wartos$ci inwesty-



cji, stosowaé¢ nalezy stawki odsetek nominalnych, ktére przekraczaja
odsetki realne o stopien inflacji.

Do ustalonej niedawno wyceny wedtug cen zakupu nadajg sie tylko
stawki oprocentowania nominalnego. Jedali wiec wyjdziemy od stawek
oprocentowania nominalnego, nalezy szuka¢ miernikébw dla oceny ich
wysokosci. Dla udziatu kapitatu wlasnego nalezatoby ustalic¢ opro-
centowanie na wartos¢ rynkowag kapitatu wlasnego [wewnetrzna stopa
procentowa? - przyp. ttum.)] w przedsiebiorstwach o tej samej kla-
sie ryzyka. Jes$li nie istnieje do dyspozycji takie oprocentowania
rynkowo, to stawka kosztéw kapitatu wiasnego musiataby by¢ wyprowa-
dzana z oprocentowania rynku kapitatlowego dla trwale oprocentowanych
papierow wartosciowych. Stawke dla kapitatu wlasnego nalezy stosowac
wowczas do kapitatu niezbednego dla przedsiebiorstwa, ustalonego na
bazie kalkulacyjnych wartosci inwestycji. Dla kapitatu obcego sto-
sowa¢ mozna przecietne oprocentowanie kapitatu obcego. Ola przeli-
czenia odsetek w rachunku miejsc powstawania kosztéw i ich nos$nikow
mozna podjg¢ takie przyporzadkowanie kapitatu wiasnego i obcego,jak
jest to w przypadku odpis()w*. Prostsze jest tworzenie jednolitej kal-
kulacyjnej stawki procentowej w wysokosci $rodka wywazonego wudzia-
tami kapitatlowymi z obu stawek kosztéw kapitatowych.

Zysk kalkulacyjny przy wprowadzeniu koncepcji zachowania substan-
cji netto nalezatoby odnies¢ nie do catlego kapitatu niezbednego dla
przedsiebiorstwa, lecz do udziatébw kapitatu wtasnego, poniewaz ka-
pitat wlasny ponosi ryzyko.

Przeniesienie koncepcji zachowania substancji netto na rachunek
kosztéw winno by¢ podjete nie tylko czesciowo dla odpiséw, lecz sy-
stematycznie dla wszystkich istotnych rodzajow kosztow. Moze to miec
istotny wplyw na wysoko$¢ kosztow i wyprowadzonych z nich cen ad-
ministrowanych.

IV. Oparcie zezwolen zwigzanych z ceng energii elektryczrtej
na kosztach zmodyfikowanych zachowaniem substancji netto

Wptyw zachowania substancji netto na wysoko$¢ kosztéow istotnych
dla ustalania cen objasnimy na przyktadzie kosztow zaopatrzenia i
rozdzielnictwa energii elektrycznej w przedsiebiorstwie elektrycz-
nym w roku 1982. Przedsiebiorstwo wykazato - w duzym skrécie - na-
stepujacy bilans, zgodnie z handlowymi normami prawnymi:



Bilans 31 XII 1982 r.

Aktywa min  OM Pasywa
Majatek trwaty 941 kapitat wiasny 419
Zaangazowanie

finansowe 25 kapitat obcy 1 203
Majatek obrotowy 656
1 622 1 622

Ustalone prawem handlowym odpisy od majatku trwatego (SAV) wy-
nosity 160 min OM, liniowe odpisy kalkulacyjne od wartosci inwe-
stycji: 135 min DM

Zgodnie z koncepcja zachowania substancji brutto, przy przyje-
tej wartosci odtworzenia w dniu 3L XIlI 1982 r. wwysokosci 5370 min OM

otrzymano:
min DM

1. kalkulacyjne liniowe odpisy wedtug wartosci

biezgcej 281
2. odpisy bilansowe j60
3. rbéznica j2i
4. podatki od zysku na (3) z czynnikiem 1*65 200
5. kalkulacyjne odpisy tacznie z efektem

podatkowym (1) & (4) 49j

6. nadwyzki kosztow w odpisach przy zachowaniu
substancji brutto w stosunku do nominalnego zacho-
wania kapitatu (5) - (2) 32i

Koszty dodatkowe w odpisach wynoszg zgodnie z tym rachunkiem w
roku 1982; 321 min OM, a wiec 77* bilansowego kapitatu wtasnego. Na
lata 1980-1982 odpisy dodatkowe wynosity 748 min OM, a tym samym
prawie dwa razy tyle co przecietny bilansowy kapitat wiasny w  tym
okresie - i to przy wzroscie kosztow utrzymania tylko w wysokosci
5,7% rocznie.

Dla poréwnania podajemy odpowiedni rachunek wedtug koncepcji za-
chowania substancji netto. Wazng role tu, jak wspomniano, odgrywa u-
stalenie kwoty kapitatu wtasnego. Najpierw kapitat wiasny odnoszony
jest do majatku trwatego, nastepnie do sumy bilansowej, ale na ba-
zie wartosci biezgcych. Przy kalkulacyjnie liniowo zapisanej war-
tosci odtworzenia na rok 1982 w np. 5370 min DM wynika:
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min OM
stara wartos¢ 3 546
ujecie bilansowe (SAV) 941
ré6znica (ciche rezerwy SAV) 2 605
ukryte obciazenie podatkowe (50%) 1 302,5
Aktywa Bilans 31 XII 19B2 bi(\erzzr(;[gééSAV Pasywa
Majatek trwaty , 3 546 kapitat wiasny 1 721,5
Zaangazowanie
finansowe 25 kapitat obcy 2 505,5
Majatek obroto-
wy 656
4 227 4 227,0

Z bilansu handlowo-prawnego i bilansu wartosci biezacej wynika-

ja nastepujgace kwoty kapitatu wiasnego:

EK (kapitat wtasny) EK suma bilansu
1. bilans
handlowy 44 5% 25,0%
2. bilans
wartosci biezagcej 48,5% 40,7%

Kwoty kapitatu wlasnego zgodnie z (1) sg z punktu widzenia za-
chowania substancji nieistotne, poniewaz ze wzgledu na szczegOlne
metody odpiséw (np. degresywny AFA) nie odzwierciedlajg rzeczywistej
struktury finansowej. Kwoty na bazie wartosci biezgcych (2) przed-
stawiajgce aktualne rzeczywiste wyposazenie kapitatu wlasnego nada-
ja sie ze strategicznego punktu widzenia najlepiej do przedstawie-
nia struktury finansowej, ktérg trzeba zachowac.

Réznice przy obliczaniu kosztéw sg jednak i w tym zakresie za-
lezne od tego, czy kapitat witasny odnoszony jest tylko do SAV (ma-
jatek trwaty) czy tez czesci pozostatych aktywow traktowa¢ nalezy
jako samofinansowane.

W odniesieniu do kwoty kapitatu wilasnego wktadu rzeczowego w
np. 48,5% wynika dla roku 1982 nastepujgcy rachunek:

min DM

1) odpisy liniowe od wartosci odtworzenia
(zachowanie substancji brutto) 281

2) odpisy liniowe od wartosci inwestycji 135



Zachowanie substancji netto 49

min DM

3) rbéznica 146
4) udziat finansowy z funduszéw wtasnych (48,5%) 71
5) odpisy zgodnie z zachowaniem substancji netto

(2) & (4) 206
6) odpisy bilansowe 160
7) rdznica 46
8) podatki wynikajace z réznicy

(czynnik 1,65) 76
9) nadwyzka kosztoéw przy zachowaniu substancji

netto w stosunku do odpiséw bilansowych 122

Sumg dla lat 1980-1982, w przypadku odpisow zgodnych z koncep-
cja zachowania substancji netto, jest wartosé: 225 min OM w stosun-
ku do 748 min OM na bazie zachowania substancji brutto.

Jesli natomiast jako podstawe kwoty kapitatu wiasnego obierzemy
sumg bilansowa, wyniknie stad suma dla wigkszosci odpisOw zgodnie z
zachowaniem substancji netto w stosunku do odpisu bilansowego: w
wysokosci tylko 90 min OM dla roku 1982 i jako suma z lat 1980-19B2;
wartos¢ w wysokos$ci 143 min DM

Przy uwzglednieniu okreslonej struktury kapitatu w rachunku kosz-
tow wynikaja nie tylko réznice przy obliczaniu odpiséw, lecz row-
niez przy ustalaniu odsetek kalkulacyjnych od kapitatu niezbednego
dla przedsiebiorstwa.

Wedtug zarzadzert ministra ds. gospodarczych ustalono dla odse-
tek kalkulacyjnych najwyzsza stawke w wysokosci 6,5* na zapisane
kalkulacyjnie wartosci inwestycji, jakkolwiek stawka rynku kapita-
towego na poczatku lat osiemdziesigtych wynosita okoto 8,5*. Wprzy-
padku kapitatu niezbednego dla przesiebiorstwa w  wysokosci
1892 min OM, liczonego wediug S$rednich wartosci zakupu na rok
1982, powstaje brakujaca suma odsetek kalkulacyjnych - 38 min OM.

Uwzgledniajac fakt, ze kapitat niezbedny dla przedsiebiorstwa w
okoto 45% finansowany jest ze Srodkéw wtasnych (kapitat witasny zgod-
nie z bilansami wartosci zakupu liczonych wediug odpisu liniowego),
a roszczenia co do odsetek ze strony dawcéw wiasnego kapitatu wyno-
szg 12% w stosunku do 8,5% ze strony dawcow kapitatu obcego, otrzy-

mamy mieszanag stawke procentowa w wysokosci 10%.

U,45 = 12% + 0,55 < 8,5% = 10%



W odsetkach kalkulacyjnych wynositoby to 189 min OM zamiast
123 min OM zgodnie z LSP. Stad wynika brak pokrycia w  wysokosci
66 min OM na rok.

Rachunek ten jako przyktad wziety z rzeczywistosci miat pokazac,
ze:

- nawet przy niewielkich stopach inflacji (tu 5,7%*), w przypadku
cen kosztow liczonych na*bazie warto$ci zakupu, wynikajg istotne
brakujace sumy - w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach kapitatochton-
nych ;

- tradycyjna dla rachunku kosztéw koncepcja zachowania substan-
cji brutto wykazuje przy odpisach istotne rdznice w stosunku do now
szej koncepcji zachowania substancji netto;

- zaniedbanie struktury finansowej wedtug koncepcji brutto pro-
wadzi w rachunku kosztéw do rozbudowania kosztéw odpisow;

- definicja kwoty kapitatu wiasnego dla zachowania substancji
netto ma duze znaczenie - szczegOlnie woéwczas, gdy rézne sa wzrosty
cen majatku trwatego i majatku obrotowego;

- uwzglednianie struktury finansowej rozcigga¢ sie musi réwniez
na inne rodzaje kosztéw, szczegdlnie na odsetki kalkulacyjne.

Strategiczna polityka przedsiebiorstwa w zakresie cen musi orien-
towa¢ sie na pokrycie przynajmniej wszystkich kosztéw przez zyski
w celu zagwarantowania egzystencji przedsiebiorstwu. Koszty musza
by¢ przy tym prawidtowo ustalane. Przeliczenie zbyt wysokich kosz-
tow stanowi niebezpieczenstwo dla pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa, a zbyt niskie koszty zagrazaja substancji przedsiebior-
stwa. Jednak: "sprawiedliwe" ceny przynosi tylko funkcjonujgca kon-
kurencja; tej obliczy¢ nie mozna. Nalezy mie¢ to zawsze na uwadze
w przypadku cen administrowanych.

Walther Busse von Colbe

PRESERVATION OF NET SUBSTANCE FOR PURPOSES
OF BALANCING AND COSTS ACCOUNT
AS A STRATEGIC CONCEPT
EXAMPLE OF ADMINISTERED PRICES

The problem discussed in the paper concerns taking into account
changes in prices and value of money in an enterprise's accounting.
This problem is solved in the FRG through elaborating a concept of
preserving the substance and the capital.



In the course of theoretical deliberations supported by practi-
cal examples in the final part of the paper, thfc author tries to
prove the difference existing between the concept.,of-preserving the
gross and net substance, and what role is played by preservation of
the net substance in the balancing and costs account in an enter-
prise. He also advances a thesis that the category of preserving the
net substance as an element in the costs account is useful for for-
mulating concepts of an enterprise’s strategic development.



