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WSTEP

Efektywny rozwoj spotecznosci lokalnej jest uzalezniony od szeregu
warunkdéw, ktére zostang spetnione na danym obszarze. Do najistotniejszych
nalezg poziom dochoddw gminy oraz zasobno$¢ jej mieszkanicéw, posrednio
rozumiana jako mozliwo$¢ szybkiego znalezienia pracy na terenie gminy.
Oba te czynniki sg uzaleznione od warunkéw gospodarczych i spotecznych,
jakie zostaly stworzone na terenie gminy lub jakie z takich czy innych
wzgledéw tam panuja. Uogdlniajac, prosperity w gminie jest uzaleznione od
swoistego klimatu inwestycyjnego, ktory zostat tam stworzony.

Publikacja niniejsza ma na celu wskazanie najistotniejszych czynnikéw
determinujgcych dynamiczny rozw6j obszaréw gminnych, postugujac sie
przyktadami z terenu wojewddztwa #ddzkiego. Staram sie w tej publikacji
zaprezentowac i oceni¢ strategie rozwoju gmin i mechanizmy wykorzystane
w celu stworzenia warunkéw, ktore przyciaggng duze przedsiebiorstwa.

1. STOSOWANE ROZWIAZANIA

Aby zacheci¢ inwestorow instytucjonalnych do podjecia inwestycji wiasnie
na terenie naszej gminy, ktory to fakt bedzie m. in. przyczyng stworzenia
nowych miejsc pracy na terenie gminy, nalezy zastosowaé¢ odpowiednie
zachety. Jednak jak to zrobi¢, skoro tad gospodarczy w catym kraju jest
podobny i ogdlne zasady rzadzace sie biznesem takie same? Istniejg jednak
mechanizmy, dzieki ktérym mozna bardzo skutecznie zacheci¢ duze przed-
siebiorstwa do inwestowania wiasnie na terenie wybranej gminy. Sg to m. in.:
specjalny status strefy ekonomicznej, pomoc $wiadczona inwestorom ze
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strony samorzadu, zwolnienia podatkowe (lezace w ramach kompetencji
wiadz gminnych), rozwinieta infrastruktura, wolne powierzchnie do zabu-
dowy, mozliwos¢ skorzystania z finansowej pomocy panstwa, zasoby ludzkie
czy atrakcyjne potozenie wzgledem arterii komunikacyjnych.

Jednym zc sposobdw stworzenia korzystnych warunkéw inwestycyjnych
byto wykorzystanie ustawy z 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych. Ustawa ta wraz z pOzniejszymi zmianami pozwalata na
stworzenie w okre$lonym regionie specjalnej strefy ekonomicznej. Region,
ktory madgt sie stara¢ o ten status, musiat spetnia¢ szereg warunkow, m. in.
musiat by¢ zagrozony strukturalnym bezrobociem. Inwestycja w SSL dawata
inwestorowi duze mozliwosci w intensyfikacji rozwoju. Na przykfad inwestor
mogt otrzymaé pomoc publiczng w zakresie zwolnienia z ptatnosci podatku
dochodowego oraz dofinansowania kosztéw pracy nowo zatrudnionych
pracownikéw. Dodatkowo inwestorzy moga korzystaé jeszcze z innych
przywilejéw, mianowicie zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz pro-
graméw szkoleniowych realizowanych przez Wojewo6dzki Urzad Pracy, a tak-
ze, w przypadku inwestoréw zagranicznych, skrécenie procedury uzyskiwania
niezbednych zezwolen na zakup nieruchomosci w Polsce.

Warunkiem koniecznym dla firmy przy staraniu sie o zezwolenie na
zainwestowanie w SSE bylo przeznaczenie na inwestycje okreslonej kwoty
pieniedzy (minimum 100 000 euro), stworzenie nowych miejsc pracy oraz
utrzymanie majatku przedsiebiorstwa przez okres nic krotszy niz 5 lat.
W kraju w okresie od czasu obowigzywania ustawy o SSE powstato kilka-
nascie specjalnych stref ekonomicznych, ktére dodatkowo objelty swoim
zasiegiem Kkilkadziesigt miejsc majgcych charakter podstrefy.

Niebagatelng sprawg jest pomoc administracyjna $wiadczona potencjal-
nym inwestorom przez urzedy gminne. Najpopularniejszym rozwigzaniem
jest indywidualna opieka urzednika gminnego nad inwestorem, pomoc w za-
fatwianiu wszystkich formalnosci i skompletowaniu pozwoleA na prowadzong
dziatalnos¢. Ta forma kooperacji jest szczegdlnie mile widziana przez in-
westordw, bowiem metlik proceduralny bardzo szybko zniecheca do podej-
mowania jakichkolwiek inwestycji w danym regionie.

Innym czynnikiem determinujgcym decyzje inwestycyjne sg zwolnienia
podatkowe, jakie moze uzyska¢ inwestor z tytutu podjetej inwestycji. Naj-
czesciej spotyka sie przyktady odstapiern od naliczania podatku od nieru-
chomosci, a w SSE réwniez podatku dochodowego.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym inwestycjom jest korzystna lokalizacja.
Chodzi tutaj o szybki dojazd do drog krajowych, lotniska, portu morskiego.
Dla roznych inwestor6w, poszczeg6lne czynniki w zakresie infrastruktury
moga mie¢ inne znaczenie. Z lokalizacjag wigze sie rowniez infrastruktura,
rozumiana jako przygotowanie terenu do nowych inwestycji. Chodzi o to,
aby bez potrzeby ponoszenia kosztownych nakltadéw inwestycyjnych uru-



chomié dziatalno$¢ produkcyjng. Podstawowe znaczenie w tej kategorii ma
aktualnos$¢ planu zagospodarowania terenu, uzbrojenie terenu inwestycyjnego
i jego koszt, a takze dostepne grunty do dzierzawy lub zakupu o prze-
znaczeniu inwestycyjnym.

Jednym z najistotniejszych warunkéw branych pod uwage przy projek-
towaniu inwestycji jest mozliwo$¢ skorzystania z réznorodnego dofinan-
sowania. Najbardziej znaczace to dofinansowanie kosztow pracy. Badania
wskazujg, ze czynnikiem determinujgcym tempo rozwoju gospodarki,
a w szczegoélnosci likwidacji bezrobocia, sg koszty pracy, jakie musi ponosi¢
pracodawca. 'Tak wiec, jakiekolwiek ulgi w tym zakresie powodujg wzrost
atrakcyjnosci inwestycji. W SHE inwestorzy moga ubiegac sie o doptaty dla
nowych pracownikow w okresie dwdch lat, a takze o refundacje kosztow
szkolen zawodowych.

Kolejnym czynnikiem jest zasobno$¢ danego regionu w wyspecjalizowang
site roboczg. Oczywiscie aglomeracje miejskie majg korzystniejsza sytuacje
z racji swojej wielkosci, ale inne obszary roéwniez sg atrakcyjne w zwigzku
z nizszymi kosztami pracy. W tym przypadku nalezy odpowiednio wy-
eksponowacé potencjat ludzki danego regionu i strukture zaréwno zatrud-
nionych, jak i bezrobotnych szukajgcych pracy. Ma to szczegblne znaczenie
w przypadku firm z sektora nowoczesnych technologii, ktore lokujg swoje
siedziby gtéwnie w duzych osrodkach akademickich lub w ich poblizu tak,
aby mogty korzysta¢ z miodej, wykwalifikowanej kadry.

2. PRZYKLADY EFEKTYWNYCH STRATEGII ZREALIZOWANYCH W GMINACH

Ciekawe rozwigzania zaproponowata gmina Kleszczow dla potencjalnych
inwestorow. W ciggu krotkiego czasu poprzez swoje dziatania na terenie
gminy ulokowato swoje inwestycje kilka znaczgcych firm. Warto przyjrzec¢
sie zastosowanym przez te gmine zabiegom.

Motorem dziatan gminy jest fundacja Gminy Kleszcz6w, powotana
w 1995 r. uchwalg Rady Gminy. Fundacja miata za zadanie stworzenie
sprzyjajacych warunkoéw gospodarczych w celu przeciagniecia inwestorow
do Kleszczowa. Cel ten byt realizowany poprzez:

» przygotowanie i zaoferowanie inwestorom atrakcyjnych cenowo, w peini
uzbrojonych, o jasnym statusie prawnym gruntéw,

» dziatalnosci marketingowej stuzacej przekonaniu potencjalnych inwestoréw
do zainwestowania na terenie gminy.

Dziatania podejmowane przez fundacje nie bytyby tak skuteczne bez
aktywnej roli wiadz gminy. W roku 1998 zostaje uchwalona strategia rozwoju
gminy Kleszczéw do roku 2015, ktora zaktada przyciggniecie inwestorow



poprzez zaoferowanie im odpowiednich warunkéw inwestycyjnych. Wowczas
to zostaje utworzona Samorzadowa Strefa Przedsiebiorczosci. W tej strefie
z biegiem lal inwestujg miedzynarodowe firmy wyszczeg6lnione w tab. 1

Tabela 1
Inwestycje w Gminie Kleszczéw
Rok Firma Branza
1998 CNnT Budowlana
1999 Knauf Dodatki budowlane
2000 Kerstcn Ustugowa budowlana
2000 Kolep Ustugowa budowlana
2001 KWI1 Pipe Budowlana hydrauliczna

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Gmina zaoferowata inwestorom pomoc administracyjng, ulgi i zwolnienia
podatkowe, uzbrojone tereny, tanig energie elektryczng. Co istotne, wiadze
gminy maja konkretne propozycje dla inwestoréow. W roku 2004 gmina
oferuje do sprzedazy grunty z okreslonym przeznaczeniem, pod obiekty
ustugowe, zaktady produkcyjne i ustugowe, zaktady wyspecjalizowane w re-
cyklingu odpadéw oraz budowe kompleksu rekreacyjnego.

Gmina Kleszczéw jest przykitadem strategii wzrostu realizowanej z roz-
mystem i zaplanowanej na dlugi okres. Niewatpliwie zostat tutaj wykorzys-
tany atut sasiedztwa z takimi zaktadami, jak Elektrownia Betchatéow oraz
Kopalnia Wegla Brunatnego Beichatow. Dzieki dochodom z tytutu uzyt-
kowania teren6w gminy przez te dwie firmy gmina KleszczOw mogta sobie
pozwoli¢ na opracowanie i wdrozenie odpowiedniej strategii w zakresie
pozyskania inwestorow. Dziatania te sg na tyle istotne, poniewaz w gminie
istnieje ogromne uzaleznienie od tych dwdch zaktadéw, ktore sprawia, ze
zaprzestanie przez nie dziatalnosci w perspektywie wyczerpania zt0z wegla
powoduje konieczno$¢ zdywersifikowania potencjatu produkcyjnego gminy.

Gmina i miasto £06dzZ jest rowniez przyktadem realizacji trafnej strategii
w zakresie stworzenia whasciwego klimatu inwestycyjnego. Gmina £6dz swoja
przewage konkurencyjng zaczeta budowac¢ w 1996 r., tj. w okresie utworzenia
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w todzi oraz w kilku podiddzkich miejs-
cowosciach.

Warunki inwestycyjne w tédzkiej SSE nie odbiegajg od obowigzujacych
w innych tego typu strefach na terenie Polski. £6dzka Strefa zaoferowata
inwestorom doskonale zurbanizowane tereny przemystowe w petni uzbrojone.
Ponadto, potozenie miasta w centrum kraju spowodowalo duze zaintereso-
wanie sie inwestorami rowniez miejscowosciami potozonymi wokot todzi.



| tak powstaty podstrefy t0dzkiej SSE, ktére zostalty jednak gtownie wy-
dzielone w zwigzku z konkretnymi inwestycjami i stanowig maty obszar.

£ 6dz stata sie atrakcyjna dla duzych przedsiebiorstw potrzebujgcych
wykwalifikowanych pracownikéw a jednocze$nie pozostajgcych atrakcyjnymi
ptacowo. £édz od kilkudziesieciu lat jest duzym osrodkiem akademickim,
a takze na skutek zmian w strukturze przemystu w miescie istnieje zagrozenie
strukturalnym bezrobociem, oznaczajagce potencjalnie duzy zaséb wykwali-
fikowanych pracownikdw. Potgczenie tych dwdch elementéw paradoksalnie
stanowi dla miasta szanse, bowiem spetniony jest warunek dostepnosci sity
roboczej tak wazny dla inwestoréw. Oznacza to mozliwo$¢ ulokowania
zaktadéw produkcyjnych, dla ktérych funkcjonowania potrzebne jest za-
trudnienie kilkuset os6b, ktore szybko przystosujg sie do zmieniajacych sie
warunkéw pracy.

Miasto to6dz, aby dodatkowo uatrakcyjni¢ swojg oferte inwestycyjna,
jest poddane obiektywnej ocenie agencji ratingowej, dzieki czemu przyznano
mu rating. W marcu 2004 r. agencja Standard & Poor3 Ratings Services
ponownie dokonata zmiany prognozy w stosunku do rozwoju gospodarczego
miasta todzi, co wynika z poprawy wynikdw budzetu miasta. Zmiana
prognozy wynika z przywrocenia biezacej nadwyzki budzetowej miasta,
redukcji ogolnego deficytu oraz spowolnienia tempa akumulacji zadtuzenia.
Agencja Standard & Poor’s potwierdzita dla miasta diugoterminowga ocene
wiarygodnos$ci kredytowej emitenta na poziomic ,BBB”. Jest to kolejny
z elementow stanowigcy o tym, ze £d8dz jest partnerem dla inwestora
traktujacym go bardzo powaznie.

@] trafnosci dziatan podejmowanych na terenie todzi niech S$wiadczy
fakt, ze w okresie pomiedzy 1996 a 2003 r. na terenie todzkiej SSE za-
inwestowato kilkadziesigt firm, kilka z nich wyszczeg6lniono w tab. 2.

Tabela 2
Inwestycje w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Rok Firma Branza

1998 ,Poligraf” Marek Wieckowski Poligrafia

1996 G.E. Power Controls Branza elektryczna

Sp. z 0.0. (Z.A.E. Hlcstcr SA)

1999 Ccbal Tuba Sp. z o.0. Opakowania Polietylenowe
2(X)0 Dakri-Strefa Sp. z o.o. Produkcja piekarnicza

Kolejnym przyktadem, ktory chciatem przytoczy¢ w niniejszej publikaciji,
jest miasto i gmina Piotrkéw Trybunalski. Obszar ten znalazt si¢ réwniez
w podstrefie tdédzkiej SSE. W chwili obecnej istnieje dodatkowo pieé
obszarow majacych status specjalnej strefy ekonomicznej zlokalizowanych



w okolicach Piotrkowa Trybunalskiego, sg to m. in. Radomsko i Tomaszow

Mazowiecki.

Piotrkow Trybunalski wykorzystat gtownie nastepujgce atuty: centralne
potozenie w kraju oraz mozliwo$¢ zainwestowania na warunkach SSE.
Piotrkow Trybunalski zdotat stworzy¢ poprawne relacje z inwestorami.
Wiadze miasta Piotrkowa Trybunalskiego w jasny sposob sformutowaty cele
i misje do realizacji. Zadaniem jej jest ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
miasta i wyroznienie go wsrdéd innych jednostek administracyjnych, moze
zatem stanowi¢ element przewagi konkurencyjnej, a takze okre$la zasadnicze
priorytety rozwoju miasta. Pomaga takze skoncentrowaé wysitki planistyczne
i realizacyjne na okreslonej wigzce celowl Cclc strategiczne wynikaja z misji
rozwoju miasta i stanowig jej konkretyzacje. Sg one nastepnie rozpisywane
na cele bardziej szczegdtowe, te zas z kolei na poszczegdlne pakiety pro-
gramow operacyjnych.

Na potrzeby usystematyzowania najwazniejszych probleméw funkcjono-
wania miasta nalezato zidentyfikowa¢ obszary stanowigce autonomiczne
uktady funkcjonalne. Taki pragmatyczny podziat umozliwia oprocz iden-
tyfikacji probleméw w poszczeg6lnych obszarach opracowanie spdjnych
»Strategii branzowych” i programoéw operacyjnych. Umozliwi takze podziat
kompetencyjny, ranking celéw oraz koncentracje sit i Srodkow potrzebnych
do ich osiggania. Podstawowymi instrumentami realizacji celéw rozwojowych
miasta, wykorzystanymi przez wiadze samorzgdowe, s3:

e plan zagospodarowania przestrzennego,

e inwestycje publiczne i publiczno-prywatne gminy,

« dofinansowanie z budzetu gminy zadan typu: rewitalizacja Starego Miasta,
ochrona $rodowiska,

e dalsza dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta,

« koncentrowanie aktywnos$ci inwestycyjnej na tych przedsiewzieciach, ktd-
re sa istotne z punktu widzenia naszych intereséw, np. hotel, infra-
struktura gastronomiczna, rewitalizacja Starego Miasta, budownictwo
mieszkaniowe itp.

e inwentaryzacja systemu infrastruktury miejskiej i na tej bazie okre$lenie
dalszych potrzeb jej rozwoju,

e wspoOtpraca miedzyregionalna (wspoOlne przedsiewziecia z innymi pod-
miotami samorzadowymi) i miedzynarodowa (miasta partnerskie).
Wiadze do realizacji celow wykorzystujg reklamowe $rodki przekazu.

Pojawiajg sie liczne artykuty prasowe o regionie, reklamy uliczne, funkcjonuje

dobrze opracowana strona www, zawierajgca niezbedne dla inwestora in-

formacje. Ponadto wiladze miasta wykorzystujg techniki multimedialne wy-
dajac okolicznoSciowe ptyty CD o mieScie i regionie, zawierajace informacje,

1 Z materiatéw informacyjnych Urzedu Miejskiego w Piotrkowie Trybunalskim.



filmy i piosenki. Nic zaniedbuje sie réwniez kontaktow z telewizja, gdzie
emitowane sg programy publicystyczne i informacje w serwisach.

Dynamiczne dziatania wladz samorzgdowych zaowocowaty konkretnymi
efektami. W Piotrkowic Trybunalskim i najblizszej okolicy zainwestowato
szereg firm, tworzac liczne miejsca pracy. Wybrane nowe inwestycje w Piotr-
kowic Trybunalskim przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3
Nowe inwestycje na terenie podstrefy Piotrkow Trybunalski
Kok I'irma Branza
2(X)2 IKEEA TIANIM POLSKA Centrum logistyczne - meblowa
1999 Lafarge Ueton Piotrkéw Tryb. Budowlana
2001 I'M Logistic S.E.E.V. Logistyczna
Sp. z o.0.
2001 ProLogis The Global Logistyczna

Distribution Solution

PODSUMOWANIE

Zaprezentowane przykltady gmin w wojewddztwie iddzkim plasujg sie
w czotdwce, jesli chodzi o wydatki inwestycyjne oraz o aktywno$¢ gos-
podarczg liczong jako zapewnienie inwestorom wiasciwego komfortu do
realizacji swojego biznesu. Wyr6znione gminy charakteryzujg sie nastepuja-
cymi wspolnymi cechami:

e gminy sg potozone na terenie wojewodztwa tédzkiego mw latach dziewiec-
dziesigtych zaliczanego do obszaréw Polski zagrozonych strukturalnym
bezrobociem;

* nie sg to gminy ubogie - gmina Kleszczéw posiada duze dochody z tytutu
podatkéw wptywajgcych od Elektrowni Betchatéw oraz KWB Belchatéw,
pozostate gminy majg prawa miejskie;

e gminy te dysponujg atutami potozenia - centralna Polska oraz relatywnej
bliskosci duzego osrodka akademickiego (k6dz) oraz Warszawy;

» niskie dochody duzej czesci spoteczenistwa na tym obszarze. Zatrudnianie
w przedsiebiorstwach o ztej sytuacji finansowej. Dzieki temu istnieje duza
baza potencjalnych pracownikdw.

Strategie realizowane przez te gminy w zakresie pozyskania nowych
inwestorow mozna w skrécie podsumowac nastepujaco: wyjscie do inwestora
z atrakcyjng propozycja inwestycyjng, mocno zindywidualizowang, w ktorej
zostaje potozony nacisk na cechy odpowiadajgce okre$lonej grupie inwes-



toréw. W szczegélnosci wykorzystuje sie nastepujace zachety i zabiegi mar-
ketingowe:

1 Czynniki fiskalne
Ulgi dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w powiatach (gminach)
zagrozonych szczego6lnie wysokim bezrobociem strukturalnym. W 2003 r.
w powiatach (gminach) wojewodztwa tddzkiego zagrozonych szczegdlnie
wysokim bezrobociem strukturalnym stosuje sie instrumenty ekonomiczno-
finansowe oraz preferencje podatkowe. Prawo do opodatkowania w formie
karty podatkowej, pomimo przekroczenia stanu zatrudnienia2 Podatnicy,
ktérzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza i placg zryczattowany podatek
dochodowy w formie karty podatkowej mogg przekroczy¢ stan zatrud-
nienia o 6 o0s6b, bez podwyzszania stawki karty podatkowej.
Prawo oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg do zwiek-
szonej ulgi w podatku dochodowym z tytutu nauki zawodu3 Osobom
fizycznym prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, w tym réwniez w formie
spotki prawa cywilnego, uprawnionym na mocy odrebnych przepiséw do
szkolenia uczniéw i zatrudniajgcym w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej pracownikéw w cclu nauki zawodu, zwieksza sie 0 20%
kwote ,ulgi uczniowskiej” przystugujacej im z tytutu wyszkolenia ucznia,
polegajacej na obnizeniu podatku dochodowego.
Uprawnienia do przyspieszonej amortyzacji srodkéw trwatych. Podatnicy,
ktérzy posiadajag swojg siedzibe w regionie t6dzkim moga dokona¢ pod-
wyzszenia stawek amortyzacyjnych (podanych w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zalgcznik do ustawy z 26 lipca 1991 r.)
przy zastosowaniu wspotczynnikéw nic wyzszych niz 3,0. Podwyzszenie
dotyczy stawek od maszyn i urzgdzen zaliczonych do grupy 3 6 i 8 kla-
syfikacji oraz $rodkdéw transportu (z wyjatkiem samochoddw osobowych
i innych samochodéw o dopuszczalnej tadownos$ci nie przekraczajgcej
500 kg). Jezeli w trakcie roku podatkowego gmina zostanie wylgczona
z wykazu, podatnik moze stosowa¢ do konca tego roku podwyzszone
stawki amortyzacyjne (osoby prawne).
Ulgi z tytulu zatrudniania bezrobotnych:
- finansowanie szkolen pod potrzeby pracodawcow i rynku pracy,
pozyczki z funduszu pracy na utworzenie dodatkowych miejsc pracy,
- refundacja cze$ci wynagrodzen oséb zatrudnionych w ramach rob6t

publicznych,

- refundacja czeSci wynagrodzen zatrudnionych absolwentéw szkot,

2 Ustawa z 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektérych

przychodéw osigganych przez osoby fizyczne, Dz.U. 1998, nr 144 poz. 930 z pO6zniejszymi
zmianami.

3 Ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osé6b fizycznych - Dz.U. 2000,

nr 14, poz. 176 z pO6zniejszymi zmianami.



- staz absolwcncki,

refundacja czeSci wynagrodzen pracownikdéw zatrudnionych w nimach
prac interwencyjnych,

» Ulgi z tytutu podatkow i optat lokalnych. 18 lipca 2001 r. zostata podjeta
uchwata nr LXIV/1455/01 Rady Miejskiej w todzi w sprawie zwolnien
od podatku od nieruchomosci dla podatnikow prowadzacych dziatalno$é
wytwdrczg. Stosownie do uchwaly zwalnia sie od podatku od nieruchomo-
sci tych podatnikdw, ktorzy w roku poprzedzajagcym rok podatkowy
objety zwolnieniem spetnili tacznic nastepujace warunki:

- zainwestowali w dziatalno$¢ wytworczg prowadzong na tej nieruchomo-
sci w danym roku kwote przekraczajacg 2 min euro wyrazong w zlotych oraz

utworzyli na terenie £odzi 50 nowych miejsc pracy w zwigzku z dziatal-
noscia wytworczg prowadzong na tej nieruchomosci.

Zc zwolnienia podatkowego, o ktéorym mowa w tej uchwale podatnik
moze korzysta¢ nic diuzej niz przez okres 5 kolejnych lat. Za spehnienie
warunkéw do uzyskania zwolnienia w kolejnych 5 latach, o ktérych mowa
powyzej uznaje sie zainwestowanie kwoty nic mniej niz 10 min euro lub
zatrudnienie co najmniej 350 pracownikéw na terenie todzi, w okresie
krotszym niz obejmuje zwolnienie. Zobowigzuje sie osoby otrzymujace zwol-
nienie do utrzymania zatrudnienia przez caty okres zwolnienia. Na terenie
pozostatych gmin istnieje mozliwos¢ skorzystania z ulg w ramach optat
lokalnych. Procedura wymaga podjecia negocjacji z organami administracji
lokalnej.
 Pomoc publiczna dla przedsiebiorcow. Na podstawie ustawy z 27 lipca

2002 r. o warunkach dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej
dla przedsigbiorcéw (Dz.U. 2002, nr 141 poz. 1177) ustalono dla todzi
maksymalng intensywno$¢ pomocy regionalnej w wysokosci 50%. Pomoc
regionalna jest udzielana z przeznaczeniem na nowe inwcstyq'c i tworzenie
nowych miejsc pracy zwigzanych z nowymi inwestycjami. Do objecia
regionalng pomoca publiczng kwalifikuje sie miedzy innymi nastepujace
koszty:

- koszty nabycia gruntéw,

- naktady na budowle i budynki,

- naktady na wyposazenie nowych obiektow,

- koszty nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych,

- koszty pracy nowo zatrudnianych pracownikow.

Formg pomocy przedsiebiorcom stosowang przez jednostki samorzadu
terytorialnego moze by¢ zwolnienie przedsiebiorcy z podatkow i optat
lokalnych.

* Ulgi od cta. Przyw6z towaréw z zagranicy w ramach ustanowionych
norm zwolniony jest od cla, jezeli przedmiotem przywozu sg $rodki trwate
stanowigce przedmiot wkiadu niepienieznego podmiotu zagranicznego,



z zastrzezeniem nie odstepowania przez okres 3 lat, liczagc od dnia
dopuszczenia do obrotu4.
2. Pomoc administracyjna

e Uregulowany stan prawny gruntow przeznaczonych do sprzedazy.

» Ulatwienie w zakresie formalnosci zwigzanych z podjeciem inwestycji na
terenie gminy oraz uzyskaniem stosowanych zezwolen. Pomoc ta czesto
polega na zindywidualizowanej wspotpracy z wiladzami samorzadowymi,
przedsiebiorcy majag do dyspozycji ,opiekuna” w urzedzie, ktéry jest
posrednikiem pomiedzy przedsiebiorcg a innymi instytucjami.

3. Promocja i informacja

* Reklama gminy. W tym przypadku stosowane sg rdézne sposoby dotarcia
do potencjalnego inwestora, poczawszy od billboardow a skonczywszy
na okolicznosciowych CD z informacjami na lemat gminy wydawanymi
cyklicznie i dystrybuowanymi na targach i imprezach okolicznosciowych.

» Strona www. Profesjonalnie i sprawnie prowadzony serwis internetowy
w ktdrym sg niezbedne informacje stanowi silny atut w zakresie przyciag-
niecia do siebie nowych inwestoréw. Serwis internetowy jest wizytéwka
gminy.

» Udziat w targach. W kraju i za granicg organizowanych jest szereg imprez
wystawienniczych propagujacych regiony Polski. Aktywne gminy nic omi-
ng okazji do zaprezentowania sie w podobnych miejscach.

Radostaw Pastusiak

EFFICIENCY OF COMMUNITY ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY
IN REGION OF LODZ ON CHOOSING EXAMPLES

This arliclc is trying to define conditions which cause success of development strategy
communities in region of Lodz. In publication were shown tree communities, Kleszczéw, Lodz
and Piotrkow Trybunalski. Authorities trying to create good environment for investors. Main
encouragement it is: tax exemption, privileges Special Economic Zone, administrative help,
offer of attractive industrial land. Value of new investments in region of Lodz growing very
quick and Lodz is calling new Silicon Valley.

4 Podstawa prawna - kodeks celny z 9 stycznia 1997 r. (Dz.U. nr 75 z 2001, poz. 802,
art. 190 81).



